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(PROE)

DixiDme Conf6rence du PROE
Apia, Samoa
i5-18 septembre 1998
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jour
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Point 5
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Point 7
Point 7.1

Point 7.2

Point 7.4

Point 7.5

Point 7.6

Point 7.7

Point 8
Point 8.1

Ouverture

Nomination du prdsident
Approbation de I'ordre du jour et des procddures de
travail

Questions issues de la neuvidme Conf6rence du PROE

Pr6sentation du rapport amuel relatif i I'exercice
1997/1998 et expos6 du directeur

Ouestions de nolitioue e6n6rale
Int6gration du Plan directeur et du Plan d'action du
PROE
Politique sur les sp6cificitds hommes/femmes

Questions d' ordre institutionnel
Nouveau sidge (Centre)
Etude des conditions d'emploi du personnel du PROE
(Diffusion restreinte)

Rdvision du rdglement financier

Demande du PROE en vue de I'obtention du statut
d'observateur aux Nations Unies

Accord PROE/OMI

Proc6dure de nomination du directeur

Mise en oeuvre du Plan d'action
Rapport d'activit6 des programmes
(Prdsentation en "Power Point" par le Secrdtariat et
d6bats des pays membres)

ot.,
Ordre du jourlRdv.
DT.3/An.1
DT.4
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DT.5
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DT.7.4
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Copie imprim6e de la
pr6sentation distribu6e
lors de la Conf6rence.
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Point 8.2 I Ranports sur des questions narticuliEres
Point 8.2.1 | Renforcement des moyens d'EIE dans les pays I DT.8.2.1

insulaires du Pacifique I DT.8.2.1/PJ.I (aistrruu€
lors de la Confrirence)

Point 8.2.2 | Strat6gie d'action pour Ia conservation de la nature dans I DT.8.2.2
la r6gion des iles du Pacifique 1999-2OOZ I DT.8.2.2/PL1

Point 8.2.3 | Retombd.es de la Conf6rence sur l'6ducation et la I DT.8.2.3
formation I I'environnement dans le Pacifique I DT.8.2.3/PJ.l

| | DT.8.2.3/PJ.2 (distribud

I lors de la Conf6rence)
Point 8.2.4 | N6gotiations sur le changement climatique I DT.8.2.4

DT.8.2.4/PJ.1
Point 8.2.5 | Pr6paratifs en vue de la session extraordinaire de I DT.8.2.-5

I'Assembl6e g6ndrale des Nations Unies consacr6e au I DT.8.2.5/PJ.l
ddveloppement durable des perits Etats insulaires en
d6veloppement

Point 8.2.6 | Programme pour la prdvention de la pollution de I DT.8.2.6
l'ocdan Pacifique (PACPOL) | DT.8.2.6lPJ.l

Point 8.2.7 | Programme de renforcement des moyens pour la gestion I DT.8.2.7
de I'environnement dans le Pacifique (CBEMP)

Point 8.2.8 | R6sultats de la campagne sur I'Annde oc6anienne des I DT.8.2.8
rdcifs coralliens (AORC)

Point 9 | Finances
Point 9.1 | Rapport sur les contributions des membres I DT.9.1

DT.9.l/PJ.r
Point 9.2 | Questions relatives au financement du budget de la I DT.9.2

fonction primaire I DT.9-2iPJ.1
Point 9.3 | Flux de trdsorerie I DT.9.3
Point 9.4 | Comptes annuels v6rifi6s pour 1997 | DT.9.4

DT.9.4/PJ.r
DT.9. .PJ.2

Point 9.5 | Nomination des commissaires aux comptes I DT.9.5
DT.9.5/PJ.1
DT.9.slPJ.2

Point l0 | Programme de travail et budsets
. Projet de programme de travail et de budget 

I

pour 1999 | DT.10
r Programmes de travail et budgets pr6visionnels

pour 2000 et 2001

DT.IO/PJ.I
Point 1l ::l'Rapports des Conf6rences des Parties aux Conventions I Rapport (distribur{ tors

d'Apia et de Noumda I de la Conf6rence)

Point 12 | Points proposds par les pays membres | ---
Point l2.l lSoumission par Ie gouvernemenr de la R6publique de I DT.12.l

Nauru | DT.lz.llPJ.l
Point 13 | D6clarations des observateurs | ---
Point 14 | Divers
Point 15 I Date et Iieu de la onziEme Confdrence du PROE | ---
Point 16 | Approbation du rapport | ---
Point l7 | Cldture

Original en langue anglaise
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Programme rdgional oc6anien de I 
tenvironnement

(PROE)

Dixibme Confdrence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 3 de l'ordre du jour : approbation de I'ordre du jour et
des proc6dures de travail

Ordre du jour

L'ordre du jour provisoire est joint au pr€sent document sous la rdf6rence 1OCP/Ordre
du jour/R6v.

Heures de travail

2. Vous trouverez ci-joint un projet d'horaire de la Conf6rence.

Sous-comitds

3. Il est n6cessaire de constituer un comit6 de rddaction repr6sentatif qui aidera i
pr6parer le projet de rapporr de ia Conf6rence.

4. Il serait 6galement utile que le sous-comitd du programme de travail et du budget soit
reconduit dbs le d6but des travaux, pour qu'il examine la documentation relative au
prograrnme de travail et au budget, afin de faciiiter les d6bats ult6rieurs aux points 9 et 10 de
I'ordre du jour.

5. Le prdsident en titre du sous-comitd du programme de travail et du budget est la
Polyn6sie Frangaise, suite i la ddcision prise par la neuvibme Confdrence du PROE en vertu
de laquelle la pr6sidence serait prise en charge I tour de rdle par ordre alphabdtique lors des
Confdrences h venir.

Recommandation

6. La conf6rince est invit6e i :

- examiner et approuver l'ordre du jour ;

- approuver I'horaire de travail ;
- nommer un comitd de r6daction ;

- reconduire le sous-comitd du programme de travail et du budget.

9 juin 1998
Original en langue anglaise
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de loenvironnement

--

Programme r6gional ocdanien
(PROE)

Dixiime Confdrence du PROE
Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Ordre du jour provisoire

1.

2.

3.

Ouverture

Nomination du pr6sident

Approbation de I'ordre du jour et des proc6dures de travail

Questions issues de la neuviime Conf6rence du PROE

Pr6sentation du rapport annuel relatif ir I'exercice 19971L998 et expos6 du
directeur

Questions de politique g6n6rale

6.1 Intdgration du Plan directeur et du Plan d'action du PROE
6.2 Politique sur les specificit6s hommes/femmes

Questions d' ordre institutionnel

7.1 Nouleau sidge (Centre)
7.2 Revision des conditions d'emploi du personnel du PROE
7.3 Personnel
7.4 Rdvision du rdglement financier
7.5 Demande du PROE en vue de I'obtention du statut d'obseryateur aux Nations

Unies
7.6 Accord PROE/OMI
7.7 Procedure de nomination du directeur

Mise en oeuvre du Plan d'action

8.1 Rapport d'activitd des programmes
. Prdsentation en "Power Point" par le Secr6tariat
. Debats des pays membres

8.2 Rapoorts sur des questions oarticulidres
8.2'[' Renforcement des moyens d'EiE dans les pays insulaires du Pacifique
8.2.2 Stratdgie d'action poui la conservation de ia nature dans la rdgion d'es

iles du Pacifique 1999-2002
8.2.3 Retombdes de la Conf6rence sur l'6ducation et la formation i

I'environnement dans le Pacifique
8.2.4 Ndgotiations sur le changement climatique
8.2.5 Pr6paratifs en \rue de la session extraordinaire de I'Assemblde gdnirale

des Nations Unies consacrde au ddveloppement durable des petits Etats
insulaires en ddveloppement

4.

5.

6.

7.

8.
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8.2.6 'Eoqq4gu pour la prevention de laBollntion db l"oc€an Paeifique
(PACPCIL)

82.7 Progr.amme de ronfor.eEment des,rnoyens por:r la gestion de
I'environnement dans Ie Paeilique (eBEfvff)

8.2.8 Rdsultats de la cannpa.gne sur I'Ann€e ogdanienne des recifs coralliens
(Ao-Re)

9, Flnancss

9.1 Rapportsw les eontibutions des nrembrcs
9.2
9.3

Questions relatives au finaneement du budget de la function prirnaire
FIux detr€sorede

9.4 Comptes annuels vdrifids pour 1997
9.5 Nourination des corrunissaires arD( corrrBteg

Programme de travail et budget. Projet de programme de travail et de budget pour 1999. ProgrEmmes de tnavail et budgets previsionnels pour 2000 et 2001

Rapports des Conf6renoes des Pantios aux Couventions d'Apia et de Noum€a

Poinb propostis por les pays menbres

12.L Sounrission du gouvemernent de la R6publiqrue de Nauru

D Gclarations des sbeeirvateurs

Ilivere

Dete ct lieu de le snzlbme Consrcnee du PROE

Approbation d.u rapport

Cl6Jure

10.

11.

12.

13,.

L4.

15.

16.

17.

l1 aofft 1998
Orig-inal en languo"inglaise
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Jour L

th00
th30

10h00
I2h00
13h30
15h00
15h30

Jour 2

8h30
10h00
10h30
12h00
13h30
15h00
15h30

Jour 3
8h30
10h00
10h30
12h00
13h30
15h00
15h30

Jour 4
8h30
10h00
10h30
12h00
13h30
15h00
r5h30
17h00

th30
10h00

12h00
13h30

15h00
r5h30
17h00

10h00
10h30
1 2h00
13h30
15h00
15h30
1 7h00

10h00
10h30
12h00
13h30
15h00
15h30

17h00

r0h00
10h30
12h00
13h30
I 5h00
r 5h30
r 7h00

t0CPiDT3/PJ.l

Programme r6gional oc6anien de l'environou*"rri
(PROE)

Dixibme Conf€rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Projet dthoraire de la Confdrence :

Ouverture officielle
Pause cafd, lancement du site Web du PROE, photographie
officielle
S6ance de travail
D6jeuner

'Sdance de travail
Pause caf6
Sdance de travail

Sdance de travail
Pause caf6
S6ance de travail
Ddjeuner
Sdance de travail
Pause caf6
Sdance de travail

S6ance de travail
Pause cafd
S€ance de travail
D6jeuner
S6ance de travail
Pause cafd
S€ance de travail

S€ance de travail
Pause cafd
Sdance de travail
D6jeuner
Sdance de travail
Pause caf€
Approbation du rapport de la Confdrence
Cl6ture

I I ao0t 1998
Original en langue anglaise
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Programme rdgional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 4 de I'ordre du jour r euestions issues de la neuvigme
Confr6rence du PROE

Obiectif

r 1' Pr6senter u1_rapport sur l'6tat d'avancement des questions issues de la neuvidme
Confdrence du PROE. Ce rapport est pr6sent6 sous forme de tableau en piEce jointe.

2. Recommandation

I La conf6rence est invitde ). :

' . Prendre note du prdsent document.

Original en langue anglaise
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Questions issues de la Neuvibme Conf6rence du PROE

Objet No de
paragraphe
du rapport

Question Compte rendu

P6riodicit6 deis

Conf6rences du
PROE

30 Le Secr6tariat a €tE pri6 de rdviser
la Proc6dure de nomination du
Directeur pour synchroniser les
mandats du Directeur avec le
calendrier de conf6rences
bisannuelles du PROE

La Conf6rence est pri6e
d'approuver la rdvision de la
Procidure de nomination du
Directeur (point 7.7 de
I'ordre du jour).

Bureau sous-
r6gional pour
I'Asie et le
Pacifique Sud-
Ouest de I'
Organisation
mdtdorologique
mondiale (OMM).

35 Le, Secr6tariat a 6t€ pri6 de
poursuive les ndgociations
engag6es avec I'OMM en vue de
I'installation d'un bureau sous-
r6gional pour I'Asie et le Pacifique
Sud-Ouest, sous rdserve que la
proposition en question n'ait
aucune rdpercussion sur le budget
du Secr6tariat.

Un accord a 6td signd par
I'OMM, le gouvemement du
Samoa et le PROE et les
mesures ont 6t6 prises, pour
placdr un reprdsentant de
I'OMM au sein du
Secrdtariat.

Plan d'action du
PROE

37 l,e Secr6tariat a 6t6 pri6 de veiller i
ce que des indicateurs de
performance soient pris en compte
dans le cadre de la mise en @uvre
du Plan d'action.

ILe Secr6tariat a r6vis6 son
Programme de travail et
budget de sorte qu'il rende
mieux compte des r6sultats et
de la performance en
adoptant une budg6tisation
par objectifs axde sur les
r6sultats. (Voir le point 10 de
I'ordre du jour).

Proc€dure de
sdlection du
Directeur du
PROE

46 et 47 Dans le contexte de la proc6dure de
sdlection du Directeur du PROE, Ie
Comitd consultatif de s6lection a
remarqud que la Procidure de
nomination du Directeur,
notamment I'article 6 "Fonctions
du comit6 consultatif de sdlection"
et I'article 7 "CritEres de s6lection",
ne fournissaient pas d'instructions
claires. Le Secrdtariat a 6t6 pri6
d'6laborer un document plus
d6taill6 pr6sentant les grandes
lignes des options potentielles et de
soumettre ce document h la dixidme
Conf6rence du PROE

Voir le point 7.7 de I'ordre du
jbur.
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Nouveau sibge du
PROE

60463 La Conf6rence a convenu qu'un
groupe de travail compos6 du
Directeur du PROE, du prdsident du
sous-comitd du prograrnme de
travail et du budget, ainsi que des
membres repr6sent6s au Samoa,
serait chargd de la recherche de
financement pour le nouveau sidge
du PROE. Il a 6galement 6td jug6
utile de rdduire I'envergure de la
proposition du Secrdtariat pour
rendre le projet plus rdalisable au
niveau financier et d'effectuer une
6tude d'impact sur l'environnement
(EIE) pr6liminaire.

Le groupe de travail a dt6
constitud en f€vrier 1997 et
s'est r6uni iL plusieurs
reprises. Une mise irjour sur
les travaux du groupe, ainsi
que des questions relatives au
financement et e I'EIE sont
prdsentdes au point 7.1 de
I'ordre du jour.

Rapports sur le
programme de
travail - Divisiori
conservation des
ressources
naturelles

67 Le Secr6tariat a 6te pri6 d'entamer
des travaux sur les espdces
envahissantes.

Un agent chargd des esp€ces
envahissantes a 6td recrutd
avec le concours financier de
la Nouvelle-Zdlande. Des
travaux suppldmentaires dans
le domaine des espbces
envahissantes ont fait l'objet
de discussions Iors d'une
r6union i Apia, en aofit 1998,
avec des agences officielles
am6ricaines. (Voir le point
8.1 de I'ordre du jour).

Rapports sur le
programme de
travail - Division
6ducation,
information et
renforcement des
moyens (EIRM)

74 Le, Secrdtariat a 6tE pri6 de
rechercher des cr6dits
suppl6mentaires pour les travaux de
cette division et d'inclure, dans le
budget de chacun des autres
domaines du progranrme de travail,
un €ldment couvrant l'6ducation, la
technologie informatique et la
diffusion des informations, ces
activitds touchant tous ces domaines.

Le Secr6tariat poursuit ses

efforts pour allouer une
proportion de tous les
budgets des divisions
techniques aux coOts de la
division EIRMj. (Voir le
point 8.1 de I'ordre du jour).

Rapports sur le
programme de
travail - Division
gestion et
planification de
I'environnement

79 La Confdrence a demand6 au
Secr6tariat de procdder d la synthEse
de I'exp6rience acquise en nratidre
d'EIE dans la r6gion.

Les activitds du PROE en
matidre d'EIE ont 6tE

examindes. Un sch6ma pour
le renforcement des moyens
en EIE est pr6sentd au point
8.2.1de I'ordre du iour).

Session
extraordinaire de
I'assembl6e
g6n6rale des
Nations Unies

85 Le Secr6tariat a 6t€ pri6 de diffuser
aux membres du PROE un document
donnant un apergu du processus et
du calendrier r6visd pour la session
extraordinairc de I'Assembl6e
gdn6rale des Nations Unie de 1997.

Dans le courant de 1997, le
Secrdtariat a diffus6 des
documents d'information et le
calendrier r6vis6. Les
prdparatits pour la prochaine
session extraordinaire de
I'Assembl6e g6ndrale des
Nations Unie sur les PEIVD
sont trait6s au point 8.2.5. de
I'ordre du jour.
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Rapport sur les
contributions
financiEres des
membres

9l Le sous-comit6 du programme de
travail et du budget a invit6 les pays
retardataires i procdder le plus
rapidement possible h I'apurement
de leur situation vis-i-vis du PROE,

Voir le point 9.1 de I'ordre du
jour.

Rapport sur les
contributions
financibres des
membres -
Reclassement de
Nauru

93 La Conf6rence a convenu
I'examen de la demande
reclassement comme petit
insulaire par Nauru devrait
I'objet d'une demande officielle

que
de

Etat
faire

Nauru pr6sente une demande
officielle de reclassement
comme petit Etat insulaire.
Voir le point 12.1 de I'ordre
du jour,

Flux de trdsorerie 97 Le sous-comit6 du Programme de
travail et du budget a demand6 au
Secr6tariat de comptabiliser
progressivement les frais
administratifs aff6rents aux projets
plut6t qu'en fin de projet afin
d'6viter des ddficits.

Le Secr6tariat comptabilise
maintenant les frais
administratifs mensuellement
(voir le point 9.3 de I'ordre du
jour).

Nomination des
commissaires aux
comptes

l0l Le Secr6tariat a 6td pri€ d'envisager
h I'avenir une proc6dure d'appel
d'offres internationale pour les audits
des comptes du PROE.

Le Secr6tariat s'est pench6
sur cette question. Voir le
point 9.5 de l'ordre du jour.

Programme de
travail et budget

r02 Le Secr6tariat a 6t€ pri6 d'am6liorer
la pr6sentation de son budget pour
permettre une identification claire de
l'6tat d'avancement de la mise en
ceuvre des projets.

Le Secr&ariat a maintenant
adopt6 la budgdtisation par
objectifs bas6e sur les
rdsultats. (Voir Ie point l0 de
l'ordre du jour.
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Confdrence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 5 de l'ordre du jour : Prdsentation du rapport annuel relatif
i I'exercice 199711998 et exposd du directeur

Objectif

l. Ce document vise h prdsenter ci-joint le rapport annuel du PROE pour la p6riode 6coul6e

du ler juin 1996 au 3l ddcembre 1997, d rdcapituler les faits marquants intervenus pendant cette

pdriode au sein du Secr6tariat, i attirer I'attention des membres sur les probldmes et tendances

nouvelles et i solliciter de nouveau leurs conseils et orientations.

Historique

2. Il convient de noter que ies pr€c6dents rapports annuels couvraient des pdriodes de douze

mois allant du ler juin au 3l mai, tandis que le prdsent rapport int6resse la pdriode pr€cit6e de

dix-huit mois. La neuvibme Conf6rence ayant d6cid6 de tenir les conf6rences du PROE tous les

deux ans, on en a profitd pour aligner la p6riode du rapport annuel sur I'exercice budg6taire du

Secrdtariat qui court du ler janvier au 31 d6cembre. Dans les rapports i venir, le Secrdtariat sera

ainsi en mesure d'associer directement les r6sultats escomptds avec les cr6dits prdvus et

effectivement d6caiss6s. Le personnel, la direction, les membres et les bailleurs disposeront

quant d eux d'un outil consid6rablement am6lior6 aux fins de 1'6valuation et du suivi de I'action

du Secrdtariat.

3. Les membres ont par ailleurs convenu d'adopter, h compter de 1999, un budget par

objectifs ax6 sur les rdsultats dont la pr6sentation serait alignde sur celle du programme de

travail. Il 6tait dds lors essentiel de synchroniser la p6riode du rapport annuel et I'exercice

financier afin de pr6senter une information complbte confrontant les rdalisations aux prdvisions.

Ce remaniement a en outre 6td facilit6 par le fait que, pour la premidre fois depuis 1992 oD le

PROE est devenu une organisation autonome, le Secrdtariat a 6td en mesure d'achever ses

.comptes annuels dans les ddlais rdglementaires, soit dans lbs trois rnois suivant la cl6ture de

I'exercice financier.

4. Le prochain rapport annuel, comme les suivants, sera align6 sur I'exercice financier et

couvrira donc la p6riode du ler janvier au 31 ddcembre 1998.
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Neuvibme Conf6rence du PROE

5. La neuviEme Confdrence du PROE au niveau ministdriel ainsi qu'une Conf6rence
extraordinaire conjointe des parties aux Conventions d'Apia et de Noumda se sont tenues i
Nuku'alofa, en novembre 1996, i la g6ndreuse invitation du gouvernement des Tonga. Entre
autres choses, la Confdrence a approuv6:

c le Plan d'action pour la gestion de I'environnement dans la rdgion du Pacifique Sud
(r9e7t2000):

r la tenue de conf6rences bisannuelles du PROE et la synchronisation concomitante de

ses r6unions et processus de rdvision;

. une d6claration ministdrielle sur I'environnement et le ddveloppement appelant
notamment les participants i la R6union des ministres de l'Economie du Forum i
examiner les retomb6es des politiques 6conomiques sur I'environnement et i tenir
pleinement compte des informations relatives d l'environnement lors de lbxamen des

diff6rentes options de ddveloppement durable, et

o la constitution d'un groupe de travail chargd de I'avancement du projet de nouveau

sidge.

6. Un tableau rdcapitulant les suites donndes par le Secrdtariat aux ddcisions de la neuvidme
conf6rence du PROE a ddjh dt6 prisentd au titre du point 4 de I'ordre du jour.

Programme de travail et budget

7. Lors de I'examen des dispositions institutionnelles par la neuvidme Conf6rence, aucune
disposition n'a 6td arr6t6e concernant le processus d'approbation du programme de travail et du
budget annuels ainsi que le mdcanisme d'dvaluation et de suivi des r6alisations du Secrdtariat
d'une confdrence bisannuelle i l'autre. La bonne volont6 des membres a permis de trouver un
alTangement temporaire en vue de l'approbation du programme de travail et du budget de 1998.

Le sous-comit6 du programme de travail et du budget s'est de ce fait r6uni afin d'examiner les
propositions du Secr6tariat pour 1998 et eo recommander I'adoption aux membres. Il est heureux
que les membres aient acceptd cette rnesure transitoire, sachant que le Secr6tariat proposerait des

dispositions pennanentes lors de la dixidme Conf6rence du PROE. Celles-ci font I'objet d'un
document de travail distin:t.

8. Le Secr6tariat s'est adjoint les services d'un expert-conseil de la soci6td Islandwide
Consultants pour mettre en euvre la d6cision prise en 1997 par les membres en we de
I'adoption d'un budget par objectifs ax6 sur les r6sultats i compter de I'exercice financier de
1999. Le PROE 6tant la premidre instance r6gionale i se doter d'un tel budget, le Secr6tariat est
pleinement conscient qu'il y aura sans doute lieu d'apporter des modifications aux processus de

rapport et d'dvaluation actuels et envisag6s. En tout 6tat de cause, on escompte que cette
nouvelle pr6sentation du programme de travail et du budget permettra i la direction et au

personnel du PROE de mieux cibler leurs interventions et donc, d'optimiser I'utilisation des

ressources et d'offrir aux Membres de meilleures prestations.
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9' C'est au point 8 de I'ordre du jour que seront pr6sent6s les faits milquants intervenus
depuis la neuvibme Confdrence au titre du programme de travail. Le Secr6tariat esp6rg que la
prdsentation en "Power Point" se rdvdlera un cadre plus dynamiqtre, favorisant les 6changes
entre le personnel du PROE (h savoir les membres de la direction comme les charg6s de
programme) et les reprdsentants des membres.

Plan d'action du PROE pour la p6riode lggTlZ0O

10' La mise en Guvre du Plan d'action du PROE pour la p6riode lgg7l2000 est d6sormais
dans sa seconde annde et, bien que la prdsentation classique du programme de travail et du
budget applicable i la premidre moiti€ du cycle ne comporte aucun indicateur de performance, il
est clair que des progris ont 6td enregistrds sur la plupart des stratdgies exigeant I'intervention du
Secrdtariat du PRoE' Il est dvident par ailleurs que certaines des activit€s ayant tout juste
ddbut6, nombre d'entre elles se poursuivront au-deli du terme de I'actuel Plan. D,autres activit6s
encore seront mises en Guvre dbs lors que les financements seront ddcaiss6s, pendant la seconde
moitid du cycle.

11. lrs Membres se rappelleront sans doute qu'aux termes m6mes du plan i

"La mise en @uvre du Plan d'action incombe fondamentalement aux membres du pROE;,'

et encore que

"le Secr6tariat aidera au renforcement des moyens dont les pays et territoires disposent i
cet effet, s'orientant ainsi d6lib6r6ment, durant la pdriode d'application du plan, vers la
facilitation et la coordination."

Les rapports communiqu6s par les Membres sur I'dvolution de la mise en @uvre du plan
d'action permettront de ddteflniner la magnitude des progrds enregistrds i ce titre par la r6gion
toute entidre.

Nouveau sibge

12' On espdre que les efforts engag6s par le groupe de travail sur la question du nouveau
sidge constitu6 lors de la neuvidme Confirence du PROE, auxquels se sont associ6s le Forum du
Pacifique Sud et son Secr6tariat g€ndral, permettront le ddmarrage de la phase de construction
du nouveau sidge de l'organisation d'ici la fin de 1998. Par suite des modifications qui ont 6td
apportdes au projet initial, les rdalitds financidres ainsi que les bpsoins incompressibles du
Secr6tariat en matidre d'installations et d'espace de bureaux sont mieux pris en compte. Cette
question fait l'objet d'un point distinct de I'ordre du jour.

Coopdration avec d'autres gouvernements et organisations rdgionhles et intcrnationales
13 Au cours des deux ann6es 6coul6es,le nombre des organismes avec lesquels travaillent le
PROE a continu€ d'augmenter. On mentionnera notamment l'Universit6 de Waikato en
Nouvelle-Z6lande, I'Institut des Nations Unies pour la formation et I'a recherche (UNITAR), la
Banque Mondiale, Pacific Resources for Education and Learning (PREL - Ressources
oc6aniennes au service de l'6ducation et de l'6tude) et I'Institut interr6gional de recherche des
Nations Unies sur la criminalitd et la justice (UNICRI).
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14. On constate dgalement un renfbrcement accru des liens avec les actuels partenaires du

pRoE comme en attestent la Confdrence rdgionale oc6anienne sur l'6ducation et la formation

environnementales organis6e en conjonction avec I'Universit6 du Pacifique Sud (UPS) ainsi que

la d6cision de cet etablissement d'accueillir le second cours sur Ia vuln6rabilit6 i l'6gard des

changements climatiques et les mesures d'adaptation. ce cours se tiendra en 1999' sur une

pdriode de six mois et sera sanctionn6 par un certificat. Pour illustrer er-lcore ce resserr:ment des

relations, il convient dgarement de mentionner ra r6union des participants i la rdunion de

r6vision de la strategie pour la conservation de la nature i laquelle fera suite une seconde

rdunion, juste avant la dixidme Conf6rence du PROE'

15. En 1997,le gouvernement canadien a lanc6 c-sPoD II, le programme canada-Pacifique

sud d,exploitation de I'oc6an, d'une dur6e de sept ans, qui fait suite au plogramme c-SPOD I qui

n,avait dur6 que cinq ans. A ce jour, deux projets du pRoE relatifs d la gestion int6gr6e des

zones cotidres et d la pollution de la mer ont pu €tre financ€s grace au prograrune c-sPoD tr'

16. Les bailleurs traditionnels conservent leur entier soutien aux activit6s du Secr6tariat' Par

ailleurs, la rdgion et le pRoE peuvent d6sormais so[iciter de nouveues sources de financement

grdce au lancement d,initiatives telles que la strat6gie ndo-z6landaise intitulde le Pacifique sud

face aux questions dcologiques plan6taires (GESSP), I'initiative australienne relative aux

polluants organiques persistants dans le Pacifique (POPS) et I'initiative du FEM sur les eaux

internationales.

Questions de Personnel

17. on trouvera en annexe un tableau mettant en 6vidence les mouvements de personnel

pendant Ia pdriode de deux ans 6coul6e entre juin 1996 et juin 1998' Les questions de personnel

sont examin6es au titre des points 7 .2 et7.3 de l'ordre du jour.

Conclusions

lg. L,intervalle de deux ans entre les conf6rences du PROE a servi les fins escomptdes en

permettant au secr6tari&t, en 1997, de davantage se Concentrer sur la mise en ceuvre du

programme de travail. I1 a aussi pour cons6quence de reporter sur deux ans les questions

soumises ir l,examen des membres, de sorte que |ordre du jour de la dixidme conf6rence du

pRoE est sans doute plus chargd qu'il ne conviendrait. on peut par ailleurs s'inquieter des quatre

ans d6sormais prdvus d,une confdrence minist6rielle i I'autre du fait de I'actualit6 rdgionale et

internationale trbs chargde dans le domaine de I'environnement'

19. Nous remercions les membres, bailleurs d'aide et autres organismes partenaires du PROE

du soutien qu'ils nous ont accord6'

20. J'exprime par ailleurs mes plus chaleureux remerciements au personnel du PROE qui a

servi la r6gion avec grand professionnalisme au cours des deux ann6es 6coul6es et qui' en 1997 '

a grandement facilit6 ma prise de fonctions au sein du Secr6tariat'
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Recommandations

2L La Confirence est invit6e Dr :

o examiner les questions rdcapitul6es ci-dessus;

o transmettre de nouveau au Secr6tariat ses conseils et orientations et

o approuver le rapport annuel pour la p6riode 1996/1997.

I

1l ao0t 1998

Original en langue anglaise
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MouvEMENTs DE pERsoNNEL : 
Page I

Nom poste pays d'origine du
recrutement Mouvement

Juin 96 ijuin 97 :

Tamari'i Tutangata Directeur Iles Cook Remplacement
Nuku Jones Chef de division finances et administration Nouvelle-Zdlande Fin de contrat
Ray wright chef 'de division finances et administration Australie Remplacement
Roger Corntbrth Charg6 de projet - zones de cons"irration Nouvelle-Z€lande D€mission

I samuelu sesega charg6 de projet - gestion des ressources Samoa Nouveau conral
Neville Koop Climatologue/mCtdorologue Australie D6mission
Penehuro Lefale Climatologue/mdtdorologue Nouveile_Zdlande Remplacement
Lucas Dosung Coordinateur biblioth0que et centre d'info. PNG Fin de contrat
Satui Benrin Biblioth€caire Samoa promotion/

Remplacement
Alex williams Chargc des technologies de I'information Australie Demission
Herve Dropsy ChargC des technologies de I'information Fi_dji Remplacernenr
Taiamoni Tongamoa Chargde des populations et de l'environnement Tonga Fin de contrat
craig wirson 

Elfl?iji !jllll,o*, jnrormation et
renforcement des moyens Australie Fin de contrat

Tiare Holm Charg€e de I'dducation 6cotogique
(Conception de programmes d'6tude) palau Nouveau conral

Salafai Ah Tong Aide-comptable Samoa D€mission
Luapene Lefau Aide-comptable Samoa homotion/

Remplacement
Juliana Mikaele Employ€e comptable Samoa Remplacement
Leigh Puepuemai Employd comptable Samoa Ddmission
Mafuli Matalavea Employd comptable Samoa Nouveau contrat
Faatupu Poihega Secrdtaire - pCBpS Samoa Ddmission
Ruta Couper Secrdtaire - pCBpS Samoa promotion/

Remplacement
Sarona Stanley Assistante de division,

Conservation des ressources naturelles samoa Remplacement
Sia Patelesio Assisrante de division,

Gestion et planification de I'environnement samoa D€mission
Olivia Parrsch Secrdtaire,

Gestion et planification de l'environnement Samoa Remplacement
Lagi Leapai Assisranre de division,

cestion et planification de I'environnement samoa Ddmission
Tumema Fuimaono Assistante de division,

Gestion et planification de I'environnement Samoa Remplacement
Talanoa Tuala Chauffeur/commis Samoa Ddmission
Alberr Williams Chauffeur/commis Samoa Remplacement
Faalepo Ta'ei Factotum Samoa Ddmission
Aso Sione Factotum Samoa Remplacement
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MOUVEMENTS DE PERSONNEL (suite)

Juin 96 d juin 97 :

Don Stewart

Michael McGrath

Komeri Onorio

Bismarck Crawley

Gisa Salesa-Uesele

Seema Deo

Wayne King

Graham Senr

Wanda Ieremia

Matilda Tapusoa

Selesitina Pule'aga

Craig Wilson

Jan Sinclair

Clare Cory

Steve Raaymakers

Suresh Raj

Tiare Holm

Tiare Holm

Asofa Fereri

Fono Valasi

Quandovita Reid

Tumema Fuimaono

Sina To'a

Tiana Tuipoloa

Tologau Uatisone Bibliothdcaire adjoint

Mafuli Matalavea Employ€ comptable

Faaitaita Sandy Young Employ6 comptable

Esera Rusia Jardinier

Mapusone Peseta Agent de nettoyage

Directeur adjoint

Chargd de projet (6rudes socio-dconomiques)

Environmental Impact Assessment Officer

Charg6 du SIG et des bases de donn6es

Charg€e de I'dducation €cotogique

Charg6e de l'€ducation dcologique

Responsable de pr<rjet, PICCAP/CC :TRAIN

Conseiller scientifique, PICCAP/CC:TRAIN

Adjte. au Chargd des technologies de I'information

Adjte. au Charg6 des technologies de I'information

Charg€e de mission, PCBPS

Responsable du projet de renforcernent des moyens

Rddactrice responsable des publications

Conseiller juridique sur I'environnement

Sp6cialiste de pollution marine

Coordinateur de projet, sensibilisation et
dducation relatives aux ddchets

Chargde de l'dducation dcologigue
(Conception programme d' dtude)

Coordinatrice de la conf€rence pour
l'6ducation 6cologique

Assistante comptable

Assistante de division, changements climatiques

Assistante de division temporaire,
Education dcologique, information et
renforcement des moyens

Assistante de division,
Gestion et planification de I'environnement

Assistante de division,
Gestion et planification de I'environnement

Responsable adjt. Counier/bureau d' ordre temp.

Nouvelle-Z€lande

Viet Nam

Kiribati

Samoa

Samoa

Fidji

Iles Cook

Papouasie-Nouvelle-
Guinde

Samoa

Samoa

Samoa

Australie

Nouvelle-Zdlande

Australie

Australie

Fidji

Palau

Palau

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Samoa

Fin de contrat

Ddmission

Fin de contrat

Fin de contrat

Fin de contrat

Remplacement

Nouveau contrat

Nouveau contrat

D6.mission

Remplacement

Nouveau contrat

Nouveau contrat

Contrat ComSec

Nouveau contat

Contrat ComSec

Contrat UE

Fin de contrat

Nouveau contrat

Promotion/
Nouveau contral

Nouveau contrat

Remplacement
(par int6rim)

DCmission

Remplacement

Remplacement
temporaire

Nouveau contral

Ddmission

Remplacement

D€cCde

Ddmission

nMntOnl;ett(tVtMNl\
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Programme r6gional oc6anien de ltenvironnement
(PROE)

Dixiime Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 6.2 de I'ordre du jour : Politique sur tes spdcificit6s
hommes/femmes

Objectif

1. Pr6senter d la Conf6rence la politique sur les sp6cificitds hommes/femmes dont on
propose de doter le PROE et faire avaliser les efforts engag6s par le Secr6tariat pour aligner
sa ddmarche en matidre d'analyse sexosociale et de programmes sur les sexosp6cificitds sur
celle adopt6e par les autres organismes membres du CCOPS.

Historique

2. A I'instar de I'initiative actuellement 6labor6e dans le cadre de la Strat6gie du CCOPS
sur les sexospdcif,rcit6s, le Secrdtariat a formul6 un projet de politique sur les spdcificitds
hommes/femmes pour dtayer ses interventions et veiller i ce que ses propres procddures ainsi
que les activitds relevant du Programme de travail soient fond6es sur l'6quitd et l'6galit6 des
sexes, A cejour, les pays oc6aniens ne sont pas encore rdsolument engag6s dans cette voie, de
sorte que les organismes intergouvemementaux de la rdgion n'ont pas regu de leurs membres
un rnandat clair leur permettant de dresser colmtat en la matidre et d'apporter une rdponse i
une question si universelle. II ne saurait 6tre question de d6veloppement durable, ni de gestion
6quilibrde des ressources sans une participation dgale des sexes au ddveloppement. La
sp6cificitd hommes/femmes tient compte des connaissances, des r6les et des responsabilit6s
distinctes des femmes et des hommes et reconnait que pour am6liorer durablement la situation
des communaut6s et des nations, les actions et les coinportements que suscitent les droits et
r6les respectifs des hommes et des ferrmes doivent 6tre impr6gnds d'6galit6 et d'6quit6.

3. C'est dans ce contexte que le Secr6tariat a 6labor6 le projet prdsentd ci-aprEs en
s'appuyant sur les travaux entrepris aux m6mes fins par les autres membres du CCOPS. Cette
politique sur les sp6cificitds hommes/ferunes est la premidre dtape visant i doter les
procddures internes et la mise en oeuvre du Programme de travail du PROE de directives en
matidre d'6quit6 et d'dgalit6 entre les sexes. tl y a tout lieu de penser que cette politique
6voluera du fait des efforts persistants tendant i I'harmonisation des pratiques des organismes
membres du CCOPS et, de fagon plus sp6cifique, avec I'adoption de la Strat6gie du CCOPS
sur les sexospdcificit6s.

Recommandation

La Confdrence est invit6e i :

o examiner le projet de politique sur les spdcificitds hommes/femmes er ses
rdpercussions sur I'organisation;

. approuver cette politique et

o avaliser les efforts engag6s par le Secrdtariat afin d'harmoniser cette politique
avec la Strat6gie du CCOPS sur les sexosp6cificit6s.

31 iuillet 1998
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. .:

PROJET DE POLITIQUE SUR LES SPfCIFICIT6S HOMMES/T'EMMES

Introduction

1. Le mandat confi6 au Programme r6gional ocdanien de I'environnement (PROE) en

matiBre de protection du milieu doit 0tre replac6 dans le contexte plus vaste des

engagements r€gionaux et internationaux assumds par les pays insulaires oc6aniens et

notamment, la D6claration de Rio et le progralnme Action 2l et Ia Plate-forme d'action

pour le Pacffique : Les femmes du Pacifique dans Ia perspective de l'an 2000 : Parties

prenantes au ddveloppement durable. Ceq'engagements constituent un cadre dans lequel il
convient de situer les retomb6es sociales ainsi que I'impact environnemental des activit6s

du PROE.
:

2. Le programme Action 2l reconnait la n6cessit6 de favoriser I'intdgration "pleine,

6gale et b6n6fique" des femmes au processus du ddveloppement durable. Il met I'accent sur

leur participation aux activit6s de gestion et de conservation des ressources ainsi que sur

leurs connaissances traditionnelles en matidre d'utilisation durable des ressources. Il 6tablit
une condlation entre le d6veloppement durable et Ia participation active des femmes d la
prise de d6cisions politiques et 6conomiques, l'6limin-ation de la discrimination fond6e sur

le sexe, I'acc}s des femmes h la terre et aux autres re$sources, i l'6ducation et i un emploi

stable et 6galitaire

3. Il ne pourra y avoir de ddveloppement durable que dans la mesure oD les projets et

programmes 6labor6s et mis en oeuvre reconnaissent pleinement les besoins et int6r€ts des

hommes comme des femmes. Quelle que soit I'activitd de d6veloppement envisagde, les

chances de succds augmentent dds lors que I'on prend en ccmpte les besoins et les r6les des

unes et des autres. En raison de la nature de leur travail, nombre de femmes subissent les

d6gradations de I'environnement de manidre diffdrente et sQuvent plus rude. Elles sont

nombreuses d assumer le travail au foyer et i participer largement aux tfavaux agricoles.

Dans la plupart des pays insulaires oc6aniens, les femmes vivant en zones rurales

fournissent le gros du travail relevant de la subsistance : les corv6es d'eau, la collecte du

bois de feu, la plantation, I'irrigation, les rdcoltes, en plus de quoi, elles gagnent parfois

mQme de I'argent. Reconnaitre que le ddveloppement a un impact diff6rent sur les femmes

et sur les hommes et prendre conscience que ceux-ci sont pas 6galement touch6s par ses

retomb6es est une dtape incontournable du ddveloppement durable.

4. ' Le but du PROE au titre de I'actuel Plan d'action pour la pdriode 1997/2000 est

fond6 ,ur'fu n6cessit6 de renforcer les moyens nationaux en vue de la Protection et de

I'am6lioration de I'environnement de la rdgion pour le bien-€tre des populations insulaires

ocdaniennes d'aujourd'hui et de demain. Il est donc important qu'hommes et femmes

participent 6galement i la planification et i la gestion de I'environnement et des ressources

naturelles, quel que soit leur niveau de d6veloppement. 
.

La politique pr6conis6e et les strat6gies tavorisant I'int6gration des sexosp6cificit6s

5. Afin de favoriser I'avancement de l'6quit6 et de l'6galitd des sexes dans les projets et

travaux de I'organisation, et donc d'assurer [e succds et la durabilit6 de ses interventions, le

PROE s'attachera i faire en sorte que :

o les rOles ddvolus par la soci6t6 aux femmes et aux hommes et la division
sexosociale du travail soient pleinement pris en compte dans ses projets et

programmes, de la planification initiale i l'6valuation finale ;
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les besoins pratiques et les intdr€ts strat6giques des femmes soient intdgr6s dans
la politique du PROE ainsi qtre dans l'ensemble des buts, objectifs et prioritds
des programmes mis en oeuvre par le biais de proc6dures actuelles et futures
telles que les 6tudes d'impact sur I'envitonnement et les principes directeurs ;

tous les tennes g6ndriques utilisds dans les documents du PROE (tels que
"bdn6ficiaires", "communaut6", "participants", etc.) s'entendent au masculin
cofilme au f6minin ;

les hommes et les fEmmes soient en mesure de participer dgalement aux
nouveaux programmes et politiques et d'en tirer les m6mes avantages. Il 

I

conviendra de mettre en place des proc6dures'permettant d'en mesurer les I

retomb6es sur les femmes, les hommes et les enfants ;

les femmes soient encourag6es et habilit6es i participer activement et sur un
pied d'6galit6 aux phase de sdlection, de planification, de conception, de mise en
oeuvre, de suivi et d'dvaluation de I'ensemble des projets du PROE ; I
les donndes collectdes soient, dans toute la mesure du possible, ventildes par t
sexe et refldtent I'impact diffdrent sur les hommes, les femmes et les enfants ;

des critEres soient ddfinis afin de guider le travail des experts-conseils et la
r6daction de leurs rapports de mission ;

une formation concernant les spdcificitds hommes/fefltmes soit organis6e b
I'intention de tous les agents, hommes et femmes, de I'organisation afin que le
personnel comprenne et mesure les diff6rences d'impact des actions de
d6veloppement sur les deux sexes et la fagon dont ces diffdrences contribuent I
la ddgradation de I'environnement ;

la haute direction soit toute acquise au principe d'6quit6 et d'6galit6. entre les
sexes et que cet engagement soit refl6t6 dans les ddcisions de gestion du
PROE ;

la politique d'6quitd et d'6galit6 entre les sexes soit au coeur des d6clarations de
politique gdndrale telles que le Plan directeur et le Plan d'action.

6. Le PROE reconnalt par ailleurs qu'il conviendra de mesurer et d'6valuer cette
politique et s'efforcera donc de :

o tenir toutes consultations utiles avec les hommes et les femmes participant
directement ou non aux prograrnmes et projets afin de s'enqudrir de la
pertinence et du succds de cette politique ;

pr€ter son concours, dans la mesure de ses possibilitds, aux organisations de
femmes participant aux activites de protection de l'environnement ;

collaborer et coop6rer avec les organismes nationaux et r€gionaux dans le
domaine des sexosp6cificit6s et poursuivre les efforts engagds aux fins
d'harmonisation de la politique du PROE sur les sp6cificit6s hommes/femmes
avec la Stratdgie du CCOPS sur les sexosp6cificitds actuellement en cours
d'6laboration.
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Programme r6gional ocdanien de l'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 7.1 de l'ordre du jour : Sibge du PROE (Centre)

Objectif

1. Informer la Confdrence de l'6.tat actuel du projet de construction du Centre

PROE et soliciter son approbation pour la poursuite des travaux sous la direction
groupe de travail du charg6 de sa construction.

Historique

2. Suite h la ddcision prise par la neuvibme Conf6rence du PROE, le groupe de

travail a examind les options de financement du Centre du PROE. En raison des

contraintes financidres, le groupe de travail a finalement convenu de :

renoncer au plan original ;

rechercher une solution i co0t minimal qui doterait le Secrdtariat des bureaux et

d'autres installations strictement ndcessaires : et

enfttmer la construction en deux 6tapes des bureaux et des installations n6cessaires

au cas oD des fonds additionnels seraient fournis par d'autres bailleurs.

3. Avec le soutien de I'Australie, de la Nouvelle-%lande et du Samoa, entre autres,

le Secrdtariat recherche activement une assistance financidre auprds de bailleurs 6ventuels.

A I'issue de discussions avec des fonctionnaires japonais, un soutien du Japon semble
possible, sous la forme d'un dventuel financement d'un 6l6ment specifique du complexe,
de pr6f6rence un centre de formation 6cologique. Cette assistance, qui rdpondrait
partiellement lu}exigences financidres du projet de Centre du PROE, milite en faveur de

la poursuite de la construction du Centre en deux 6tapes.

4. Le cofit r6el de la construction du Centre ne peut €tre d6termin6 avec exactitude
tant que le projet n'est pas mis en adjudication, 6tant donnd les importantes fluctuations
des co0ts de construction en fonction d'autres activit6s dans le secteur du bAtiment.

Cependant, le groupe de travail est convaincu que Ie coOt de la construction du Centre
(centre de formation exclu) ne d6passerait pas 1,7 million de $US. Cette estimation
comprend tous les travaux de chantier n6cessaires, I'ameublement essentiel ainsi qu'un
fonds de pr6voyance pour une hausse dventuelle des co0ts.

du

du

a

o
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5. A ce jour, les capitaux promis et disponibles pour le financement de cette 6tape du

Centre se ddcomposent comme suit :

Nouvelle-Zdlande : I miliion de dollars NZ ;

Australie : I,25 million de dollars AUS ;

Papouasie-Nouvelle-Guinde : 100 000 kina.

Aux taux de change actuels, ces engagements correspondent e environ 1,3 million de

$US, ce qui laisse un ddficit de financement de 400 000 $US au maximum.

6. Au moment de la r6daction du pr6sent document, on attendait. une r6ponse du

Japon sur le document de conception du centre de formation. D'autre part, le groupe de

travail recherchait un compldment d'infonnation sur divers aspects des plans avant de se

prononcer sur le passage i l'6tape du plan ddtailld et de la mise en adjudication de la

premibre 6tape de la construction.

7. Par ailleurs, la neuvidme Confdrence du PROE a exigd que le projet de Centre

fasse I'objet d'une 6tude d'impact sur I'environnement (EIE). Celle-ci a ddmarr6 dds la

prise d'une ddcision concernant le plan d'ensemble. L'EIE est r6alis6e conform6ment aux

proc6dures du gouvernement du Samoa, sur la base de la solution h cott minimal et du

projet de construction i deux 6tapes.

8. Le Secr6tariat se propose 6galement de soumettre i Ia Confdrence une mise I jour

des progrds r6alisds dans le cadre du projet de Centre du PROE.

Recommandations

La Conf6rence est invit6e i :

prendre note de l'6tat actuel des choses ;

conseiller le Secrdtariat sur les movens de combler le ddficit de financement des

bailleurs'; et

approuver la poursuite de la construction du Centre du PROE par le Secrdtariat,

sous la direction du groupe de travail du sibge, dds I'obtention de fonds suffisants

auprBs des bailleurs.

7 aoOt 1998
Original en langue anglaise
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Programme r6gionar oc6anien de Penvironnement
(PROE)

Dixiime Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 7.3 de I'ordre du jour : personnel

Objet

1' Fournir des informations i la Confdrence sur la situation du personnel, notamment
la structure organisationnelle, et lui demander conseil sur les ,n"*rru proposdes par le
Secr6tariat.

Historique

Postes de chargi de mission (direction) et directeur adjoint

2' En 1997 le Secr6tariat a envisag6 la ndcessit6 de revoir la structure directoriale. Une
proposition a 6td soumise aux membres, avec les documents du Programme de travail et
du budget 1998 : il s'agissait de laisser vacanr le poste de directeui adjoint h la fin du
mandat du titulaire actuel et de cr6er un poste sp6cial de chargd de mission (direction) qui
serait financd par les 6conomies ainsi rdalis6es.

3' Le sous-comitd du Programme de travail et du budget a examind la proposition et
ddcidd qu'il convenait d'adresser i tous les membres une proposition d6tailt6e. Le
Secrdtariat a alors fait parvenir aux membres la proposiiion d6taill6e, avec les
recomlnandations du sous-comit6 sur le budget 1998. L'ippiobation 6crite des membres a
6t6 sollicit6e pour permettre au Secrdtariat de donner suite a la proposition.

4' Sur les 19 membres qui ont rdpondu d la proposition, 13 6taient d,accord; un a
gstim6 qu'il s'agissait d'une ddcision directorialJ; un u convenu de s'en remettre d la
ddcision de la majoritd des membres i un a indiqu6 qu,il ne disposait que d,un statut
d'observateur et qu'il appartenait aux membres de trancier; trois ont donn6 leur accord d
une nornination provisoire i court te[ne en prdcisant que toute questioq concernant le
poste de directeur adjoint devrait €tre soumi.se i la pr6sinte confdrence. h Secr6tariat a
estimd Que, en I'absence d'un consensus, il n'6tait pas mandat6 pour donner suite i la
proposition, La proposition diffus6e prdc6demment figure en pidce johte L

5' En rdsum6; le Secr6tariat recommande la cr6ation d'un poste de chargd de mission,
pour Llne pdriode d'essai de trois ans, avec rdtention du poste de directeur aaioint 1enattente) durant cette p6riode. La proposition de suppression de ce poste souldve la
question de la repr6sentation du PROE en I'absence du directeur. Il est donc recommanddde donner aux CDD le titre de directeur assistant. Les directeurs assistants
repidsenteraient alors le PROE i des consultations de haut niveau tant qu'il n,y a pas
d'adjoint' La modification proposde par le Secr6tariat porte sur le titre et non sur les
salaires.
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Rapport du consultant sur la structutre organisationnelle

6. En 1998 le Secrdtariat a engag6 un consultant pour r6aliser une 6tude ind6pendante
de la structure organisationnelle. On a fait appel aux services de la soci6t6 di'conseil
Kolone & Vaai. Le rapport du consultant figure au point 7.2 de I'ordre du jour
( losn[/wP .7 .2tP.t.r).

7. Le rapport a portd principalement sur une r6vision des conditions d'emploi du
personnel, pour laquelle le consultant disposait d'un mandat distinct. Ir consultani a jug6
que les deux questions devaient faire I'objet d'un rapport unique, en raison du
chevauchement de certains a*spects des deux mandats. La plupart des aspects du rappon
sont examin€s au point 1.2 de I'ordre du jour, notamment les suivants qui empidtent sur la
perspective strucruro-organisationnelle du rapport :

(a) le classement des personnels administratifs ; et
(b) la structure salariale i cinq dchelons.

8. Une recommandation g6n6rale invitait par ailleurs le PROE i adopter une srucrure
plus verticale afin d'am6liorer I'efficacit6. Le Secrdtariat prend acte de ce rapport et se
propose de prendre des mesures internes pour faire face aux questions souiev6es en
matidre de structure. Ces mesures comprennent une modification des fonctions et des
responsabilit6s de certains postes dans la structure actuelle.

Budget de lafonction primai,re

9. Le rapport du consultant recourmande d'envisager le transfert progressif d'au moins
huit postes (dont les fonctions reldvent par leur nature de la fonction primaire) d la
fonction primaire. I-es huit postes identifids dans re rapport sont :

comptable,
aide-comptable,
employde comptabie,
assistante de division (finances et administration),
chauffeur/employd,
bibliothdcaire,
assistante biblioth6caire,
assistant du chargd de I'informatique et des technologies de I'information.

10. Le poste de comptable est bien un poste de la fonction primaire, comme I'a
confirmd la Conf6rence du PROE de 1994. Ce poste a 6t6 exclu des budgets de la fonction
primaire des anndes pr6c6dentes parce qu'il 6tait financd par les bailliurs de fonds. Ce
financement cessant en 1998, le poste a 6t€ intdgr6, dans le budget de la fonction primaire
pour 1999. Le poste d'assistante de division (finances et administration), lui aussi financ6
par les bailleurs de fonds jusqu'en 1998, a 6galement 6td intlgrl dans le budget de la
fonction primaire pour 1999.

11. Le poste d'aide-comptable et I'un des postes d'employde comptable ont dt6 jusqu'i
prdsent financds par les bailleurs de fonds, ces deux employ6s travaillant uniquement h la
gestion des projets. Des capitaux ont donc 6t6 sollicitds auprbs des bailleurs di fonds pour
1999, ces deux postes 6tant essentiels i la transition vers la budg6tisation par obje-tifs.
Des fonds ont 6t6 obtenus, pour au moins deux ann6es suppldmentaires, pour I'un des
postes de chauffeur/employ6, qui figure lui aussi dans le budget de la gestiondes projets.
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12. Les trois autres postes sont 6galement financ6s par les baillepn de fonds d I'heure
actuelle, et on espdre que le financement de ces postes continuera au-deli de 1999. Dans le
budget par objectifs de 1999, ces postes contribuent i des objeqtifs-ctds pr€cis en dehors du
domaine de la gestion et des services administratifs, lequel constitue un objectif stratdgique
donn6.

13. Le Secrdtariat approuve la recommandation de transfert progressif des postes dans
le budget de ia fonction primaire : il a entamd cette d6marche dans le budget 1999, en
indiquant les postes de comptable et d'assistante de division (finances et administration)
dans le budget de la tbnction primaire. Les deux autres postes de comptabilitd et celui de
chauffeur/employ6 sont tous compris dans le budget de la gestion des projets, les capitaux
des bailleurs de fonds 6tant imput6s i leurs salaires. Si les bailleurs de fonds cessent de

financer ces postes et que la demande de services justifie leur rdtention, le Secrdtariat
serait amen6 i examiner les implications financiEres i ce moment-le. il serait toutefois
6ventuellement possible de continuer d financer leurs salaird.s i partir des frais
d'administration qui alimentent le budget de la gestion des projets.

15. I.e Secrdtariat ne souhaiterait inclure la biblioth6caire, I'assistante biblioth6caire et
I'assistant du chargd de I'informatique et des technologies d'information dans le budget
de la fonction primaire que s'il est dvident que leurs fonctions consistent iL rdaliser des

objectifs-cl6s au sein de la gestion et des services administratifs et dans d'autres domaines
d'objectifs-cl6s. Le co0t de transfert de ces postes au budget de la fonction primaire peut
impliquer un financement suppl6mentaire considdrable de ce budget. Si le financement de
ces postes par les bailleurs de fonds se poursuit h moyen terme, ils pourraient effe
transfdr6s progressivement au budget de la fonction primaire, sous r6serve d'augmenter
les contributions au budget de Ia fonction primaire.

16. D'autres postes administratifs et de programmes financ6s entidrement par les bailleurs
de fonds n'ont pas 6td inclus dans la recommandation de transfert au budget de la fonction
primaire, bien qu'ils puissent 6galement 0tre consid6r6s comme en faisant partie. Ces
postes comprennent une secr6taire, trois assistantes de division ainsi que des agents de
programme dans le domaine juridique, des publications, de l'dducation et de la formation.
A I'heure actuelle, tous ces agents sont des contractuels qui travaillent directement h des

activitds de mise en @uvre des projets (objectifs strat6giques et objectifs-cl6s). Certains de
ces postes seront probablement supprim6s une fois leurs activit6s sp6cifiques mendes d

bien. Si les activit6s futures des bailleurs de fonds proposent des capitaux pour des postes
identiques ou similaires, le Secrdtariat pouna envisager de rdembaucher ces personnels
aux termes de nouveaux contrats 1i6s aux nouveaux financements des bailleurs de fonds.
Toutefois, du fait de leur caractdre permane.nt, certaines activit6s n6cessiteront i I'avenir
une prise en compte de leurs implications financidres pour le budget de la fonction
primaire en cas d'interruption du financement des bailleurs de fonds.

S tructur e o r gank atio nn elle

17. L'organigramme figurant i la pidce jointe 2 expose la structure organisationnelle de

I'ensemble du PROE, y compris les modifications recommanddes dans le prdsent
document. Les postes de la fonction primaire relevant de celle-ci et de la gestion des
projets sont dgalement r6capitul6s i la pidce jointe 3.

18. Le Secr6tariat a envisagd la n6cessit6 d'une 6valuation de tous les postes du PROE, du
mOme ordre que celle qui sera r6alis6e au Secrdtariat du Forum avant la fin de I'annde,
dans le cadre de la volontd d'harmonisation de toutes les agences du CCOPS. On envisage
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€v'entuellernent de fairo appel b En,Eosrsultant en 1999 p:our il!.slei d b,ibn cettE rnissfurn. S
la Conf,f,rence appuie cettE dd.mare-he,, les ridsultats:de l"6urde pounonl probabloment €tne
adressd,s aux membros i ternps porr la Confdrence du PROE do 20@,

Recolunrandafion

19.'La Conf,drEncc est invitee tr examiner.o,h aptrryo.uver :
;

(a) la crdation d'un poste de charg6 de missio-n pour uoe p6riodo d'essai de trois ans ;
O) Ia r€tention du poste de directeur adjoint, ea attente' durant cettre @iode ;
(c) Ia substitution du titre de directeru assistant h celui de chef de divisisn ;
(d) Xes effectifs de la fonction primaire et de Ia gsstion des projets ;
(p) Xe changement de titre des post€s indiquds dans lEs nstes de la pih jointe pour

illustrer l'€volution des fonctions et des rc; onsabilitr$s de ces postos i
(f) les arnendelnents n€cessaircs du REgXe.rnent du personnel pour g.efl€ter les,dvotrutions

d6coulant des ddsisiorn$ prises aux paragraphes (b) et (c) ci-dessus ; et
(g) unc missisn d'dvaluation des postes par un ccinsultant en 1999 pour soumis$io.n b

l'examen des nembres :

Le4 ao0t 1998
Origfual er langue anglaise
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programme rdgional oc6anien de I'environnement (PROE)

(N.8.:DC,}|JMENTDEJA}C,MMUNIQUEAUxMEMBRESPARLETTREDU
28 NOVEMBRE 1997)

R6uniondusous.comit6duprogrammedetravailetdubudget
Bureaux du PROE' APia, Samoa

26-27 novembre 1997

Proposition de cr6ation de poste : chargd de mission (direction)

Document prdpard par le Secr6tariat

Objectif

l. Proposer la crdation d'un poste de charg6 de mission'

Historique

2.Depuisl'installationduPROEbApiaenlggl,ledirecteuretsonadjointont6td
consid6r6s colnme constituant I'6quipe de direction'

EJfe ctifs et or Sani Sramme

3. A l,6poque de son installation h Apia, les effectifs du PROE 6taient au nombre de

onze. ce nombre a rapidement augment6iors des anndes suivantes et atteindra soixante au

31 janvier 1998.

4. Jusqu',en i994, les deux responsables de programme aux 6chelons les plus 6lev6s

6taient charg6s de deux projets d'importan"t "'uj"utt 
concefnant respectivement la

diversit$ biologique et Capacit{ 21. Ces d"ux p"'sonnes supervisaient le travail de trois ou

quatre aut-fes cadres avec le concours du directeur financiir. D'autres cadres travaillaient

sous la supervision directe de la direction'

5.Leseft-ectifsayantaugment6,lacrdation,auseinduSecrdtariat'dequatredivisions
dont chacune serait plac6e sous Ia responsabilit{-de-quatre chefs de division' a 6LE

approuv6e rors de ra neuvidme conf6rence du pRoE. cette d6cision s'est traduite par la

.i6ution, en octobre lgg4,des quatre divisions suivantes :

' Conservation des ressources naturelles

' Gestion et planification de 1'environnement

.Education,informationetcoordinationenmatidred'environnement

. Finances et administration

6.Cependant,6tantdonn6lescontraintesquiontcontinu€O:9t::::1"'budgetdela
fonction primaire, iI n'a pas 6t6 porriut" de'-fi.nancer les nouveaux postes b partir de ce

budger; it a 6t6 n6ceJsaire, au contl.airl' de les financer b partir de sources

extr abudg6taites'
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Les titulaires de ces postes ont par cons6quent: d0 continuer h assumer leurs

responsabilit6s professionnelles de chef de projet ou de responsables de programme, ce

qui ne leur a donc pas permis de se consacrer d plein temps i leur r6le de chef de division.

Dans le cas du poste de chef de la division finances et administration, et toujours en raison

des limitations du budget de la fonction primaire, I'ancien poste de directeur financier a

dt6 rehaussf au iiiveau de chef de la division finances et administration, mais le titulaire a

6tE forcl de cumuler cette fonction avec celle de directeur financier.

7. Depuis |994,|'am€lioration des comp6tences de tous les membres du personnel du

PROE et des moyens mis i leur disposition, d'une part, et I'augmentation des effectifs,

d'autre part, ont eu pour effet de soulager les chefs de division de certaines de leurs

,"rponrubilit6s professionnelles et de leur permettre de se consacrer avec plus de succds

au r6le qui leur avait 6td attribud en 1994. Des dispositions semblables seront prises pour

les autres chefs de division h mesure que les ressources le permettront'

8. En prarique, les chefs de division ont 6t6 int6gr6s i 1'6quipe de direction en 1997.

Au ler d6cembre L997,la chef de la division Education, information et coordination en

matidre d'environnement n'aura plus i assumer le r6le de chef de projet qui est le sien

depuis cinq ans ; elle sera donc en mesure de se consacrer i plein temps i sa fonction de

chef de division.

g. L'organigrarnme actuel est joint au prdsent document dont il constitue I'Annexe No

1

S o utien e xtrabudgdtaire

10. On remarque en lisant les rapports annuels prdsent6s par le Secrdtariat depuis

I'exercice lgg}llggt, que le PROE d6pend de plus en plus de sources de financement

extrabudgdtaires pour la poursuite de ses opdrations. En 1991, le ratio entre fonds

extrabudgdtaires et contributions des membres 6tait de 8 pour 1. En 1996, ce ratio avait

augmentd, atteignant 14 pour 1. Ceci signifie que pour chaque dollar de contribution vers6

par les membres, les sources extrabudg6taires ont apportd quatorze (14) dollars.

11. Pour I'annde !996, ces ratios pour d'autres organismes r6gionaux 6taient les

suivants :

. Agence des p0ches du Forum (FFA) 3,7 pour 1

. Commission du Pacifique Sud (CPS) 1,4 pour I

12. Il donc clair que Ie Secr6tariat du PROE est, parmi les organismes de la r6gion, celui

qui d6pend le plus, et de loin, de sources extrabudg6taires pour les op6rations qu'il
entreprend

13. A ce stade, la responsabilitd de la recherche de financements extrabudg6taires est

partagde entre Ia direction, les chefs de division et les responsables de programme, qui

participent tous, non seulement h la prdparation des documents ndcessaires, mais assurent

encore la repr6sentation du PROE i tous les niveaux en fonction du temps dont ils
disposent er des opportunitds qui se pr6sentent. Etant donn6la forte d6pendance du PROE

des financements extrabudg6taires pour toutes ses activites, les ndgociations ainsi que le

processus de suivi et de prdparation de rapports i diffdrentes 6ch6ances prennent beaucoup

de temps aux d6pens des responsabilitds professionnelles qui incombent aux chefs de

division comme aux responsables de programme. La charge de travail des membres du

personnel et des divisions ne permet pourtant pas de leur confier la responsabilitd de

coordonner et de superviser la recherche des financements extrabudg6taires.
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14' L'es membres- du Personnel en 
.fonction 

€tant ddji trds occupds avec leurs propresresponsabilitds, il s'est ddji produit des cas dans lesquels Ie pRoE o'u pu, pu b6n6ficierd'un soutien extrabudgdtaire en raison de la soumission tardive d,une demande.

Indicateurs de performance, programme de *avail et budget par objectifs

15' Le programme de travail et du budget, tels qu'ils sont organis6s i l,heure actuelle,doivent €tre convertis en un document intdgrale*Ln, org*is6 sur des objectifs assortisd'indicateurs de perfonnance, en harmbnie aiec le plan d'action du pRoE pour Ia p6riodede 1991 i I'an 2000. ce processus requiert l'attention d'un responsable qui dispose dutemps u6cessaire, plutdt que I'appro"he pon.tuelle adoptde jusqu,i pr6senq et qui n,adonnd que des rdsultats partiels dans la -Lsur" or) les chefs de division, en particulier, yconsacrent le temps qu'ils peuvent. Ce responsable devrait dgalem"ni upprorondir ceprocessus et identifier, contr6ler et tenir i jour des objectifs annuels -"rurut^I., pou, iouile Secrdtariat, y compris la direction.

16' Il convient ge c-harger un expert-conseil de ce processus en 199g, mais il estndanmoins n6cessaire de d6veloppet lt. comp€tences intemes pour pennettre d,assurer lamise en ceuvre et la maint"nancJ des op6rations relatives d ce processus. Les effectifs desorganes administratif et financier du Secr6tariat ne disposeront pas du temps n6cessairepour assumer de telles responsabilit6s suppldmentafues.

Groupes de travail du CCOpS

17 ' L'dlaboratiol g. stratdgies rdgionales par les organismes du ccops constitue unexemple d'une s6rie.de rdunions qui requidrenitapartlciiation d'agents n,appartenantpas dl'6chelon directorial i des gtoup"r de travail. Le ccbps u,.o^titud ceite unnee cinqgroupes de travail sur les sujets suivants : stratdgies rdgionales, ressources marines,agriculture, technologies de I'information et sant6. LJs sp6cialistes du pRoE devront doncassister i des s6ries de rdunions, b suvao qui doivent aboutir e des accords sur des stratdgiesr6gionales' ceci pose cependant un probldme dans la mesure oi les effectifs actuels duPROE ne suffisent pas pour pennettre d'adopter un. uppro.he homogdne, de coordonner etdesuivrelesprogrBsr6alisds. ^ rr------

Conclusion

18' En r6sum6, il est urgent de crder un nouveau poste pour rdpondre aux besoins ddcrits ci-dessus, d'une part, et combler les lacunes existantdLs I'attribution des responsabilitds, d,autrepan.

Financement du nouveau poste proposd

t9' 
- 
Le niveau de contributions des membres n'ayanr pas 6volu6 depuis lggl,il est clairque le budget de la fonction primaire. ne suffit pas i pourvoir uu noou"uu poste. Ilconvient, en outre, de- tenir compte du fait que les roots d, deux des chefs de d"ivision sontmaintenant pris en charge par ce budget, suite i la d6cision prise lors de la neuvidmeconfdrence du PRoE, et que les co0ts du quatriBme devront dgalement l,6tre au cours destrois prochaines ann6es. Le niveau aptuel des contributions des membres ne pernet enaucun cas de prendre en charge ce nouveau poste essentiel.

20' C'est en fait pour cette raison que, bien que persuad6 de Ia ndcessitd de cr6er un telposte, le directeur prccddent, M. vili FUAVAO, s'6tait abstenu d,en recommander lacrdation lorsqu'il exergait ses fonctions. Il convient en outre de faire remarquer qu,i
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mesure que le Programme de conservation de labiodiversit6 dans le Pacifique Sud (pCBpS)
financd par le PNUD r6duira progressivement ses opdrations entre 1999 et 2001, sous
rdserve de confirmation officielle de la con[inuation du financement du programme par le
PNUD, trois postes de la division Finances .ct .Administration devront etre
progressivement absorbds par le budget de la fonction.primaire pendant la mdme p6riode.

21. Il ne serait actuellement pas possible d'envisager le financement de nouveaux postes
par le budget de Ia fonction primaire sans une augmentalion consid6rable des
contributions et d'autres activitds i caractbre administratif et financier g6n6ratrices de
revenus du Secr6tariat. Il n'est actuellement pas prdvu que les rer/enus-de la.f,onction
primaire augmentent sensiblement. :,, ,

22. Il sera par cons6quent n6cessaire de sacrifier un des postes existants pour permettre
le financement du nouveau poste propos6.

23. Un examen des postes et de I'organigramme actueis du Secr6tariat ddrnontre
clairement que I'existence de tous les postes des sections direction et, finances et
administration se justifie. Cependant, 6tant donnd que la.structure des guatre divisions est
maintenant bien 6tablie, la seule possibilitd susceptibli: de permettri la cr6ation d,un
nouveau poste de charg6 de mission serait de s'abstenir de recruteg un directeur adjoint en
remplaceqtent du directeur adjoint en poste dont Ie contrat de six ans se terminera d6but
janvier 1998. Il est donc proposd de laisser ce poste vacant et d'utiliser les fonds affect6s
au poste de directeur adjoint pour financer le poste de charg6 de mission.

Implications

24' Il convient de noter que la pr6sente proposition du Secr6tariat n'implique pas que ce
dernier considdre que le poste de directeur adjoint n'est pas ndcesiaire au bon'fonctionnement du Secr6tariat, loin s'en faut. Elle traduit plutot l;obligation dans laquelle
celui-ci se trouve de faire un choix qui tient compte de la situation actuelle et des
contraintes budg€taires. Le point de vue du Secr6tariat, d I'issue des six anndes 6coul6es
depuis 1991' est que, s'il est possible de partager les responsabilitds du directeur adjoint
entre le directeur et les chefs de division, il est urgent de nommer un responsable pour les
questions d6crites ci-avant.

25. Il est dgalement utile de rappeler que depuis la cr6ation des postes de chef de
division gn 1994, les titulaires de ces postes ont, comme pr6vu, dtd progressivement
intdgr6s i l'6quipe de direction. Cette intdgration a maintenant 6ti rdalisde au cours des
dix derniers mois, au point que les chefs de division assument maintenant I'enti6re
responsabilit6 des fonds affect6s i leur division respective.

26- En ce qui concerne la repr6sentation du Secrdtariat du PROE,.le directeur sera par
ailleurs plus sollicitd du fait de I'absence d'un directeur adjoint, Il est donc sugg6r6 que
l'appartenance des chefs de division i I'dquipe de gestion du PROE soit formellement
reconnue et que, dans la mesure du possible, ces derniers partagent avec le. directeur la
tdche de reprdsenter le PROE. On pourrait envisager de donner aux chefs de division le
titre de sous-directeur, reconnaissant ainsi pleinement leur r6le dans I'organisation et
renforgant en outre leur autorit6 en tant que reprdsentants du pRoE.
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27. Cette proposition aurait 6galement pour effet de permettre d'6conomiser 30 000
USD par an, ce qui rdduirait considdrablement le ddficit de 87 730 USD pr6vu dans le
projet de budget pour 1998.

28. Si cette proposition est approuv6e, le Secr6tariat s'engage h ne pas chercher i
pourvoir au poste de directeur adjoint pendant le mandat du directeur en exercice. Un
contrat de trois ans serait offert au premier titulaire du nouveau poste. Les avantages
IEspectifs des postes de directeur adjoint et de charg6 de :nission feraient I'objet, d I'issue
des deux premibres annd.es, d'une dvaluation dont les rdsultats seraient soumis i.llexamen
de la dixidme Conf6rence du PROE. Le contrat de quatre ans du directeur arrivera h terme
en janvier 2001, annde pendant laquelle le contrat de trois ans d'un charg6 de mission
arriverait 6galement i terme, pour autant que le charg€ de mission soit recrutd au d6but de
1998.

Synthise

29. Une synthbse de ce qui pr6cdde fait suite :

a. Les effectifs du PROE ont augmentd, passant de onze (l l) au d6but de 1991 i
soixante (60) au 3l janvier 1998.

b. La cr6ation, en octobre 1994, de quatre postes de chef de division
reconnaissait le besoin de superviser de plus prBs et de mieux coordonner les
activit6s spdcialis6es entreprises par des effectifs de plus en plus nombreux.
Elle visait dgalement i faciliter I'assimilation, par le processus de prise de
ddcision de la direction du Secr6tariat, d'informations coordonndes.

c. L'intdgration progressive des chefs de division i l'6quipe de direction du
PROE 6tant achev6e, les chefs de division font maintenant partie int6grale de
6quipe de direction.

d. Le Secrdtariat du PROE 6tant, parmi les organismes de la r6gion, celui qui
ddpend le plus de sources extrabudg6taires pour les op6rations qu'il
entreprend, il requiert un responsable qui serait chargd de la coordination et du
suivi de toutes les activit6s de soutien extrabudg6taire.

e. Le Secr6tariat doit 6galement se doter d'un responsable i qui seraient confids
la rnise en ceuvre, le suivi et la mise i jour d'indicateurs de performance pour
tous les cadres, ainsi qu'un programme de travail et un budget annuels par
objectifs.

f. La crdation par le CCOPS, cette annde, de cinq groupes de travail et
I'augmentation 6vidente du volume d'activitd en rapport avec le CCOPS
impliquent 6galement des besoins de coordination pour le Secr6tariat.

g. En raison des contraintes financidres, il est suggdre de puiser dans les fonds
affectds au poste de directeur adjoint pour pourvoir au nouveau poste proposd.

h. Afin de faciliter la transition vers cette nouvelle situation caract6risde par
l'absence de directeur adjoint, les chefs de division doivent 6tre officiellement
reconnus en tant que membres de I'dquipe de direction du PROE, et il pourrait
€tre envisagd de leur donner le titre de sous-directeur.

i. Ces nouvelles dispositions d caractEre temporaire seraient mises en @uvre
pour une p6riode de trois ans ddbutant en 1998 ; elles feraient I'objet d'une
rdvision en fin de deuxidme ann6e, une d6cision sur le maintien ou I'abandon
du poste devant Otre prise par les gouvernements membres lors de la
Confdrence du PROE en I'an 2000.
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' Reconrmaudation

30. Il est recomrnandd aux membres d'aptrlrouver:

r qu'uo nouYeau posis de chargd de mission (direction) soit cr66 au sein des effectifs du
PROtrr dont les conditisns d'emploi sont decrites'en p'iBce jointe ;. que le poste de direcFur adjoiht,sOit laissd i'acant pour une pdriode de nois ,rns b
compter de la date i laquelle le mandat du titutaire actuol expire en janvier 1998 ;

' ![ue I'affectation budgdtaire du poste der'direceur adjoint sojt utilisde pour frnancer le
poste de chargd de mission ;. que la p.remibre nornination i ee postre soit initialeurent pour une p€riode de tr,ois ans,
dEs glue possible en 1998, sousr r6serve d'utre dv'aluation, aprEs deux'ons. dos ava[!t4ge6
respectifs des postes de directeur adjoint et de charg€ de urission ;. que les responsabilit6s du dfuecteur adjoint soient pa,rtagdes entre le directour et les
chefs de division ;. que la direction du PROE soit constltu€e par le diresteur et les chef,s de division i
partir de 1998, le directeur 6tant habilitd d nomrrier un chef de division au posle de
directeur par int6rim, i tour de r6le, lorsque le directeur est absent des Samoa.
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Titre du poste : charg6 de mission (direction)
Salaire:niveauconseiller_wS$83958-108669paran

Responsabilit6s

1. Le charg6 demission (direction) sera principalement responsable de la gestion, de la

coordination et du suivi des fonds extrabudgdtaires du Secr6tariat et, d'autre part' de

f introduction, du suivi et de la gestion d'un programme de travail par objectifs ainsi que

des processus opdrationnels connexes pour I'ensemble du Secrdtariat.

Z. Tout en privil6giant I'obtention d'un soutien permanent des activit6s du Secr6tariat

lors de l,identificatiin et de I'exploitation de sources extrabudg6taires, le charg6 de

mission sera 6galement a la disposiiion des pays insulaires membres, i titre consultatif, en

matiare de sources eventuelles de financem"nt 
"t 

de soutien pour des activit6s 6cologiques

au niveau national.

3. Le charg6 de mission assistera 6galement le directeur dans la rdvision constante des

procddures operationnelles du Secr&ariat afin d'aider les personnels concern6s e

maximiser l'efficacit6 et I'exploitation des ressources au sein du Secr6tariat' Dans

l,exercice de ces fonctions, le charg6 de mission travaillera en liaison 6troite avec les

chefs de division, les chargds de pr:ogramme et les personnels concern6s de la division

Finzurces et administration'

4. Les responsabilit{s du charg6 de mission seront les suivantes :

al Concevoir, metfre en cuvre et maintenir un systdme de gestion et de suivi

permanents de sources extrabudg6taires de soutien, avec dtablissement de

rapports, r6visions' ren6gociations, etc' ;

b) En collaboration avec les chefs de division et les chargds de programme'

identifier des sources 6ventuelles de soutien extrabudg6taire ; prdparer,

presenter et surveiller le soutien des activitds du PROE en temps opportun ;

c) Assurer un soutien permanent des activitds du PROE soit auprbs de bailleurs

de fonds, soit par d'autres moyens cofirme le parrainage ou un soutien

analogue apport, par le secteur priv6 et les int6r0ts commerciaux ;

d) Recommander aes m6thodologies pour une affectation rationnelle des fonds

extrabudgdtaires aux activit6s du PROE ;

e) Recomm-ander et, aprbs approbation, mettre en ceuvre, surveiller et maintenir

un programme de travail et un budget par objectifs pour [e PROE ;

0 Contri[uer d I'6laboration d'un syitEme approprid d'6valuation du personnel

compatible avec le budget par objectifs ;

g) Assurer une r6vision et une 6valuation continues du processus op6rationnel du

Secr6tariat, avec conseils 2r I'appui, pour atteindre et maintenir une efficacite

maximale;
h) Repr6senter le PROE I des manifestations, sur place et i l'6tranger'

aPProuvdes Par le directeur ;

i) Contribuer au suivi des relations avec d'autres agences r6gionales et

internarionales (y compris le CCOPS) et des obligations qui en ddcoulent ; et

j) Autres activit6s connexes selon les instructions du directeur.
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Qualfficatlon et egp6rienee souhaitder

5-. Ires eandidats possdderont de prdfdrrcnce des qualificatiotrs universitainos en gestioh
(ou dornaines a.pparcnt6'$), obtonues dans un 6tabliessmeat rssonnu, ainsi qu"une
oxB€rience professionnelle dea questions de d6veloppement aoguise dans la r€-gion
insulaire du Pacifique.

6. Autres exigences fondarnentales :

o ex.Fdrieneedegestiond6r,nontr€e,
e bonnes techniques de csmmrrnioation en gestion de p.rojet-s et de personnels

iqtematio_naux,
,o cap-asitd de dirigerle travail des consultasts,
r capacitd de pr6parer des proposi$ons do p-ro;iets et des raptr CIrhs daris les ddlais

praserits et souv,ont dans des circonstances diffic.iles,
e maltriso parfaite de l''angla,is parl6 e,t 6crit,
. la connaissaqcg d'une ou plueieurs langues du Paciflque serait un avrmtqgs-

7. Le posfe convierrt i. un dguipier.

E, Ir,s candidats doiv,cnt,6tre des ressortissants d'un pays meurbre du PROE.
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ORGANIGRAMME DU PROE
(d portir de jonvier 199?)
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Postes de la fonction primaire relevant de la fonction primaire
et de la gestion des projets

Notes:
1' Il ne s'agit pas de deux postes mais d'une alternative, sous r6serve de la d6cision de la

confdrence
2' Il s'agit de I'ancien < responsable courrier >>. La nouvelle d6signation reflite une

dvolution des fonctions et des responsabilitds.
3' Il s'agit de l'ancienne < adjointe responsable courrier >>. Nouvelle ddsignation (voir

note 2 ci-dessus).
4' Ces postes sont actuellement financds par les bailleurs de fonds : ils devront etre

financds par la fonction primaire lorsque les bailleurs de fonds cesseront d,assurer leur
financement.

5' Un poste d'employ6e comptable est actuellement financ6 par les bailleurs de fonds : il
devra Otre financ6 par Ia fonction primaire lorsque les bailleurs de fonds cesseronr
d'assurer son financement.

6' Un poste de chauffeur / employ6 est actuellement financd par les bailleurs de fonds : il
devra €tre financ6 par la fonction primaire lorsque les bailleurs de fonds cesseront
d'assurer son financement.

Gestion Finances Administration
Directeur comptable Agent administratif
Directeur adjoint (note 1 Aide-comotable Assistante conf6rences
Directeur assistant,
Conservation des ressources
naturelles (note 4)

Employ6e comptable principale S urvei llant courrier/bureau
d'ordre(note 2)

Directeur assistant, Education,
information et renforcement des
movens

3 employdes comptables Assistante administrative

Directeur assistant, Gestion et
planification de I' environnement

Responsable courrier (note 3)

Directeur assistant, Services
administratifs

Magasinier / Responsable th6

Qharg6 de mission (note I H6tesse d'accueil
2 assistantes personnelles Soutien technioue 2 ch4gffeurs / employ6s (note 6)

Chef du service informatioue Factotum
2 secrdtaires Gardien de nuit
Assistante de division 2 agents de nettoyage

Effectifs: 8 l0 t4
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
l5-18 septembre .1998

Point 7.4 de I'ordre du jour : r6vision du Riglement
financier du PROE

Objectif

I' Solliciter auprBs de la Conf6rence Jl'approbation des modifications apportees au
Rbglement financier du PROE et conseiller le Secr6tariat sur la composition future du
sous-comit6 du Programme de travail et du budget.

Historique

2. Les articles 1 et 2 fixent "l'objet" et "les ddfinitions" du Rdglement financier.

3. Les artjcles 3 ir 5 traitent particulidrement du "budget" et pr6voient la pr6paration
d'un budget annuel i pr6senter d une Conf6rence intergouvernementale annuelle, sous la
forme prescrite par cette dernidre.

4. Les articles 6 i 9 traitent des "affectations" et fournissent au directeur les
autorisationsetinstructions n€cessairespourprocdderilacomptabilisation et d I'engagement
des fonds conform6ment aux directives, sp6cifiques et dans les limites rdgissant les
prdvisions budg6taires annuelles que fixe Ia Confdrence intergouvernementale annuelle.

5. Les articles 10, 11, 13 a 19,22,24 dz6,3l a 34, 37 et 3g comportent tous des
rdf6rences i la Confdrence intergouvernementale annuelle.

6. Lors de la neuvidme Conf6rence du PROE, il a 6t€, convenu que les Conf6rences
intergouvernementaies se tiendraient i I'avenir tous les deux ans. Le Rdglement financier
n'avait alors fait l'objet d'aucurte modification rendant compte du passage i des confErences
bisannuelies.

7 ' Lors Ia neuvidme Conl6rence du PROE, le sous-comitd du Programme de travail
et du budget a 6t6 charg6 de r6viser le Progrlmme de travail et le budget de 1998 en 1997,
alors qu'une conf6rence n'6tait pas prdvue cette ann6e-li. La Confdrence n'a fourni
aucune directive pour le fonctionnement du sous-comitd durant cette ann6e. D'autre part,
le sous-comitd n'6tait pas mandatd pour approuver le budget durant I'annde concern6e.

8. Etant donnd le processus qu'il a €t6, ndcessaire d'adopter pour pennettre
I'approbation du budget 1998, il est devenu dvident pour Ie Secrdtariat 

"i 
l" ,our-comitd

du Programme de travail que le Rbglement devait faire I'objet d'une rdvision pour tenir
compte du passage i des Confdrences intergr:uvernementales bisannuelles.
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9' Pour repondre aux exigences des membres lors de la pr6sentation des pr6visions
budg6taires annuelles dans le nouveau format de budget par objectifs ax6 sur les r6sultats,
on a dgalement notd que le Rdglement ne permettait pas au Secr6tariat de modifier le
format du budget de'manidre iL supprimer la fonction de ,ogestion des projets",

I0. Dans un budget par objectifs, cette fonction doit €tre incorpor6e dans un des
objectifs stratdgiques, soit comlne objectif-cld i part entidre, soit comme €ldment de
chaque objectif-c16. Les membres ont ddje exprimd le souhait d'€tre assur6s que la
fonction de gestion des projets est financ6e par les bailleurs de fonds. Le probl6me a 6t6
r6solu grdce d des financements spdcifiques des bailleurs ou par le pr6ldvement de frais
d'administration sur les projets financds par ces derniers ou encore par un processus de
recouvrement des co0ts sur ccs projets.

I l. Si la fonction de gestion des projets 6tait intdgrde dans les objectifs-clds de la mise
en oeuvre des projets, les frais ou les recouvr€ments de cofits ne seraient pas identifi6s ; de
m€me, I'affectation de nombreux coOts rdels aux objectifs-clds corespondants serait
impossible. La solution consiste i faire figurer la fonction de gestion des projets comme
un objectif-cld s6par6 dans le cadre de I'objectif strat6gique "gestion et services
administratifs". La prdsentation du budget ne s'dloignerait pas sensiblement du format
actuel, tout en gardant la capacitd cie ddmontrer aux membres que la fonction cle gestion
des projets (ou objectif-cld) est financde par les bailleurs.

Modifications proposdes

12. I-e Secr6tariat a examin6 plusieurs modifications possibles d apporter au
Rdglement financier pour rdgler le problbme. Il serait possible, i son avis, d'6viter des
modifications multiples en ins6rant une ddfinition de "Confdrence intergouvernementale"
d I'article 2, comme suit :

"Conf6rence intergouvernernentale" s'entend de :

(a) la Confdrence elle-mdme, dans toute annde oD se tient la Confdrence
bisannuelle de tous les membres du pROE 

;

(b) la R6union du sous-comitd du Programme de travail et du budger dans toute
autre annde.

13. Une d6finition du "sous-comit6 du Programme de travail et du budget" serait
dgalement ndcessaire. On pourrait le ddfinir ainsi : "le comitd d6sign6 par la Confdrence
bisannuelle des membres pour rdviser un Programme de travail et un budget ult6rieurs
dans I'ann6e of la Conf6rence de tous les membres n'a pas lieu".

14. Le rdglement financier n6cessite dgalement des modifications accessoires pour
donner aux membres le temps cle faire des commentaires sur le Programme de travail et le
budget dans les anndes oD ne se tient qu'une r6union du sous-comit6, et pour pennettre la
diffusion de ces commentaires aux membres participant h la rdunion du sous-comitd.
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15' Il est proposd que I'article 5 (qui prdvoit que les pr6visions budg6taires annuelles
doivent Otre diffus6es au moins six semaines avant la Ctnf6rence inteigouvernementale
annuelle) pourrait €tre modifi6 comme suit :

(a) supprimer le mot "annuelle" aprds "Conf6rence intergouvernementale" ;

(b) insdrer les mots "de tous
intergouvernementale" ; et

les membres" aprbs "Conf6rence

(c) insdrer un deuxidme et un troisibme paragraphes comme suit :

"Dans les ann6es oD la Confdrence intergouvernementale de tous les membres
n'a pas lieu, les prdvisions budgdtaires annuelles pour I'ann6e suivante soht
diffusdes d tous les membres au moins huit semaines avant I'ouverture d,une
rdunion du sous-comit6 de programme de travail et du budget."

"Dans les anndes oD la Confdrence intergouvernementale de tous les membres
n'a pas lieu, ces derniers sont invit6s i soumettre au Secrdtariat leurs
commentaires sur les pr6visions'budgdtaires annuel.les pour I'ann6e suivante au
moins trois semaines avant I'ouverture d'ung rdunion du sous-comitd du
Programme de travail et du budget. Des copies des commentaires regus par le.-
Secrdtariat sont distribu6es aux membres au moins une semaine avant cette;
r6union."

16. L'article I l(a) prdvoit que tous les membres regoivent copie de tous les documents
concernant les prdvisions budgdtaires annuelles aprds leur adoption i une Conf6rence. Les
modifications proposdes au niveau du Rdglement assureraient la diffusion i tous les
membres des d6cisions budgdtaires issues d'une r6union du sous-comit6.

I7 - Dans le cas de certains articles, il se peut que les membres ne souhaitent pas
autoriser le sous-comitd du Prograrnme de travail et du budget i prendre des ddcisions
irrdvocables. A I'article 10, par exemple, Ie directeur est tenu de recommander h la
Confdrence intergouvernementale le montant des contributions des membres. Dans ce cas,
il est propos6 de modifier cet article en insdrant les mots "de tous les membres', aprds les
mots "Conf€rence intergouvernementale".

18. [r Secrdtariat recommande la mise en place d'une structure de composition du
sous-comit6 pour assurer la reprdsentation des membres qui n'ont pas de mission
diplomatique au Samoa. Il est proposd d'inclure dans le sous-comit6 un reprdsentant du
Samoa et des pays membres qui n'ont pas de mission diplomatique au Sarnoa, plus un
repr6sentant chacune pour la Mdlan6sie, la Microndsie et ia Polyndsie. La repr6sentation
de chaque rdgion pourrait €tre assurde i tour de r6le ou selon tout autre systdme convenu
par les membres.

19- Les dispositions actuelles en matidre de participation aux Conf{rences du pROE
prdvoient que les membres prennent en charge leurs billets d'avion et leurs d6penses
journalibres sauf dans le cas des petits Etats insulaires, oir les frais d'un seul participant
sont financds soit par les bailleurs, soit par le budget de la fonction primaire, pour
pennettre le fonctionnement du sous-comit6, le Secrdtariat propose de prendre en charge
les billets d'avion et les ddpenses joumalibres associ€s i la rdunion bisannuelle du sous-
eomit6, sur les fonds fournis par les bailleurs ou sur le budget de la fonction pdmaire.
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20' Pour assurer la prdsentation des futurs budgets par objectifs de manibre ir ce que lafonction de gestion des projets apparaisse comme uo Jl6rn.n, spdcifique (objectif-cl6) del'objectif stratdgique "gestion et services administratifs", il est propos6 de modifierI'article 4 en insdrant le paragraphe suivant i la fin du texte actuel :

"Aucune disposition du prdsent article ou du prdsent Rdglement n,emp6che lafonction de gestion des projets, un volet ies pr6visions annuelles, d,€treincorporde dans un format budg6taire qui comprend dgalement le volet de lafonction primaire, sous rdserve que les recettes et tes ddpenses de chaque voletsoient clairement identifiables.,,

2l' Pour aider les membres i identifier les modifications proposdes dans le pr6sentdocument, une copie du Rdglement acruel est jointe (DT7.4R.J.1). Les modificationspropos€es sont prdsentdes comme des marques de r6vision: les ajouts sont indiquds engras et les suppressions sont barr6es. D'autre part, pour facilitpr l,identification desr6visions propos6es, un trait vertical figure dans ra marge d" ;;q;;id;;;onanr une16vision.

Recommandations

22. La Confdrence est invitde h :

29 ao0t 1998

Original en langue anglaise

approuver les modifications propos6es au niveau du Rdglement financier
selon les indications de la pidce jointe ; et

examiner la composition du sous-comit6 du progr; de favail et du
budget et donner des conseils au Secr6tariat i cet JgarO.
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OBJET

Article ler

Le pr6sent rdglement r6git la gestion financiEre du Programme rdgional oc6anien de
I'environnement.

DEFIMTIONS

Article 2

Aux fins du pr6sent rdglement, et i ddfaut d'indications contraires,

"Budget" s'entend du regroupement des 6tats des recettes et d6penses relatifs aux fonctions
premidres, de gestion et de mise en euvre des projets

"Fonds de roulement" s'entend d'un fonds d'utilit6 gdn6rale dont les produits peuvent servir,
de temps d autre, au financement partiel des activit6s du Programme rdgional ocdanien de
I'environnement.

ttConfdrence intergouvernementale" stentend de :

(a) la Conf6rence elle-m6me dans toute ann6e oi se tient la Conf6rence bisannuelle de
tous les membres du PROE ; et

(b) la R6union du sous-comit6 du Programme de travail et du budget dans toute autre
annde.

"Fonds de fonctionnement" s'entend du fonds oD I'on retrouve les dldments de I'actif et du
passif i court tenne du PROE.

"Fonctions premidres" s'entend des fonctions ordinaires, notamment I'organisation de la
Confdrence iiitergouvernementale, la recherche de financements, la coordination des activitds
et la communication de I'information aux pays membres.

"Gestion des projets" s'entend de la gestion des projets financ6s par des bailleurs de fonds
pour le compte des pays membres et des bailleurs.

"Mise en @uwe des projets" s'entend de la mise en Guvre
bailleurs de fonds pour le compte des pays rnembres et des
fonctions directement rattach6s i leur administration.

des projets financds par des

bailleurs, h I'exception des

"Secr6tariat" s'entend du personnel du Programme rdgional ocdanien de I'environnement et
des ressources financidtes se rapportant aux fonctions premidres, h la gestion des projets et la
mis en ceuvre des projets.

,l '1So1'comit6 du Programme de travail et du budget" s'entend du comit6 d6sign6 par la
I Confdrence bisannuelle des membres pour rdviser un Programme de travait et un
I budget ult6rieurs dans toute ann6e oir une Conf6rence de tous les membres nra pas lieu.



BUDGET

Article 3

l,es pr6visions budgdtaires annuelles portent sur les recettes et les ddpenses du Programme
r6gional ocd.anien de I'environnement et de ses organes auxiliaires et subsidiaires pour
I'exercice financier auquel elles se rapportent; elles sont 6tablies en dollars E.U. L'exercice
financier du Programme r6gional oc6anien de I'environnement correspond b I'annde civile.
Les pr6visions budg6taires annuelles comprennent les prdvisions de recettes et de ddpenses

relatives aux fonctions premidres, i la gestion des projets et d la mise en euvre des projets

Article 4

l,es pr6visions budgdtaires annuelles sont prdsent6s sous la forme prescrite par la confdrence
intergouvernementale et divis6es, selon,ses directives, en parties, chapitres et rubriques.

Les pr6visions budgdtaires annuelles sont accompagn6s des documents suivants: '

a) un exposd d6tail16, par article, des recettes et des ddpenses pr6vues pour I'eiercice i au

titre des fonctions premiBres, de la gestion des projets et de la mise en ceuvre des

projets, prdcisant les dl6nr'ents de calcul;

b) ,,un 6tat comparatif,.par'rubrique, des recettes et des ddpenses effectives du dernier

exercice, des pr6visions de recettes et des ddpenses au titre du budget approuvd de

I'exercice en cours, des prdvisions rdvis6es de recettes et de ddpenses le cas 6ch6ant) au

titre du budget en cours d'ex6cution, dtablies d'aprds les demiers chiffres disponibles,
et des pr6visions de recettes et de d6penses de I'exercice suivant: I

c) un 6tat d€tailld prdsentant une estimation de la situation financidre du Programme
r6gional oc6anien de I'environnement i la fin de I'exercice en cours;

d) un 6tat ddtaill6 des ressources non statuaires;

e) tout autre document que la Confdrence intergouvernementale estime utile ou
n6cessaire.

Aucune disposition du pr6sent article ou du pr6sent Rbglement n'emp6che la fonction
de gestion des projets, un volet des pr6visions annuelles, dt€tre incorpor6e dans un
format budg6taire qui comprend 6galement le volet de la fonction primaire, sous
r6serve que les recettes et les d6penses de chaque volet soient clairement identifiables.

Article 5

Les pr6visions budgdtaires annuelles se rapportant i I'exercice suivant sont diffus6es [aq
moins un mois] avant l'ouverture de la Conf6rence intergouvernementale annuelle de tous ,

les membres.



Dans les ann6es oir la Conf6rence intergouvernementale de tous'les membres n'a pas
lieu, les pr6visions budg6taires annuelles pour I'ann6e suivante sont diffusdes i tous les
membres au moins huit semaines avant I'ouverture de la R6union du sous-comit6 du
Programme de travail et du budget.

Dans les ann6es ori la Conf6rence intergouvernementale de tous les membres n,a pas
lieu, ces derniers sont invit6s i soumettre au Secr6tariat leurs commentaires sur les
pr6visions budg6taires annuelles pour I'ann6e suivante au moins trois semaines avant
I'ouverture de Ia Rdunion du sous-comit6 du Programme de travail et du budget. Des
copies de tous les commentaires regus par le Secr6tariat sont distribuds i tous les
membres au moins une semaine avant cette R6union.

CREDITS OUVERTS

Article 6

L'adoption des pr6visions budgdtaires annuelles se rapportant aux fonctions premiEres, i la
gestion des projets et i la mises,en @uvre des projets vaut I'autorisation pour le directeur de

proc6der d I'engagement et au paiement des d6penses aux fins desquelles les crddits ont 6td

ouverts et jusqu'i concurrence du montant de ces crddits.

Lorsque la Conf6rence intergouvernementale ne s'est pas r6unie pour adopter le budget

rectificatif de I'exercice en cours pour les fonctions premiEres, le directeur peut, sous rdserve

des dispositions de I'article 9, procdder iL I'engagement et au paiement de ddpenses

suppl6mentaires d concurrence de dix pour cent du montant total des sommes approuv6es
pour lesdites fonctions.

Article 7

l. Les recettes se rapportant aux fonctions premiEres et i la gestion des projets font I'objet
d'une comptabilitd de caisse, sauf dans le cas de recettes correspondant i des int6r6ts pergus.

Z. Les ddpenses se rapportant aux fonctions premidres et i la gestion des projets font
I'objet d' une comptabilitd d'exercice.

3. Les crddits ouverts au budget au titre des fonctions premidres et de la gestion des

projets servent i couvrir les engagements financiers contract6s au cours de l'exercice auquel
ils se rapportent.

4. Les crddits ouverts au budget au titre des fonctions premidres restent disponibles
pendant les douze mois suivant la cl6ture de I'exercice auquel ils se rapportent, dans la
mesure oi ils sont n€cessaires pour acquitter les d6penses engag6es 

, .! : .:i, :

5. Les crddits ouverts au budget au titre de la gestion des projets restent disponiQles
jusqu'i ce qu'ils soient utilis6s pour acquitter les ddpenses engagdes.

6. Le directeur peut, dans le cadre du budget se rapportant aux fonctions premidres,

transfdrer les 6conomies escomptdes au titre d'une partie, d'un chapitre ou d'une rubrique
pour faire face aux ddpenses estim6es au titre de totte autre partie, chapitre ou rubrique.



7. si, par suite d'un retard dans I'organisation de la conf6rence intergouvernementale, le
budget annuel se rapportant aux fonctions premidres ne peut €tre adopt6, le directeur est
autoris6. en attendant le vote dudit budget. i proc6der i I'engagement et au paiement des
d6pensesjusqu'i une limite ne ddpassant pas 25 pourcent des ddpenses engagdes au cours de
I'exercice prdcddent. en tenant compte des r6serves dont pourrait faire I'objet un poste
particulier.

8' Le directeur peut engager, au titre de la gestion des projets, d'es ddpenses
suppldmentaires d6passant celles pr6vues au budget i ce titre, i conditions que les cr6dits
ndcessaires' soierrt disponibles et que ces ddpenses suppldmentaires ne nuisent pas i la
capacitd du secr6tariat entreprendre et gdrer les actions inscrites au budget adopt6 par la
Confdrence intergouvernementale.

Article 8

1. Les recettes et depenses du budget se rapportant d la mise en oeuvre des projets font
I'objet d'une comptabilitd d'exercice, exception faite des financements i ce titre qui font
l'objet d'une comptabilit6 de caisse.

2. Les cr6dits ouverts au budget pour la mise en ceuvre des projets restent disponibles
pour couvrir les engagements contract6s au titre d'un programme particulier, tant que ce

dernier n'est pas modifi6, annuld ou remplacd.

3. Les cr6dits ouverts au budget pour la mise en euvre des projets restent disponibles
jusqu'au moment of ils sont affectds au rEglement des ddpenses engagdes.

4. Le directeur peut, dans le cadre du budget se rapportant i la mise en euvre des

projets, transf6rer toute dconomie escomptds dans le cadre d'une partie, d'un chapitre ou

d'une rubrique, pour faire face i toute autre ddpense escomptde dans le cadre d'une autre
partie, chapitre ou rubrique.

5. Le directeur peut engager, au titre de la mise en @uvre des projets, des ddpenses
suppldmentaires d6passant celles prdvues h ce titre i condition que les crddits n6cessaires

soient disponibles et que ces d6penses suppl6mentaires ne nuisent pas i la capacit6 du

secrdtariat d entreprendre et gdrer les actions inscrites au budget adopt6 par la Conf6rence
intergouvernementale

Article 9

Le directeur ne peut consentir, au titre de quelque fonction que ce soit, aucune ddpense ni i
aucun engagement financier qui ne serait pas couvert par les fonds ndcessaires.

EXECUTION DU BUDGET

Article 10

Le directeur reconunande i la Conf6rence intergouvernementale le niveau des contributions
de tous les membresn en tenant compte:

a) des pr6visions de d6penses au titre des fonctions premibres pour I'exercice en cours et
I'exercice suivant:



b)

c)

de toute autre recette rajouter aux contributions des membres;

de reliquat non encore engagd des cr6dits des exercices prdc6dents.

Article 11

Aprbs le vote du budget annuel par la Coitfdrence intergouvernementale, le directeur:

a) transmet les documents justificatifs h tous les membres du Progtamme r6gional

ocdanien de l'environnement;

b) informe les membres du Programme:r6gional ocdanien de I'environnement du montant

de leur contribution, et de l'dtablissement bancaire auquel ces contributions doivent

6tre versdes.

Article 12

,Les contributions sont payables en dollars E.u. Toutefois, le directeur est habilitE i
.accepter, i sa discr6tion, le versement total ou partiel des contributions d'un membre du

progiamme r6gional ocdanien de I'environnement dans toute autre monnaie ndcessaires aux

activit6s du Programme regional oceanien de I'environnement.

Article 13

Le directeur prdsente d chaque Conf6rence intergouvernementale un rdcapitulatif du

versement des contributions des membres'

FONDS

Article L4

Lrs cr6dits du programme r6gional oc6anien de I'environnement sont rdpartis en deux fonds

principaux:

i) un fonds de roulement;

ii) un fonds de fonctionnement;

les d{penses au titre des fonctions premi|res visdes i I'article 7 peuvent Qtre couvertes

par des avances du fonds de roulement;

les avances pr6lev6es sur les fonds de ioulement sont rembours6es ce fonds dds que des

cr6dits sont disponibles cet effet;

Ies revenus provenant du placement de sommes appartenant au fond1, dq roulement sont

crdditds au poste "tecettes diverses";

5

a)

b)

c)



d) Ies recettes du Programrne r6gional ocdanien de I'environnement sont crdd.itdes au
fonds de fonctionnement, i I'exception des contributions au fonds de roulement;

e) il est fait apport i la Confdrence intergouvernementale de toute transaction du fonds de
roulement. :

Article 15

Le directeur peut ouvrir des comptes spdciaux et doit inforrner la Conf6rence
intergouvernementale de ses d6marches.

Article 16

Le directeur peut, avec I'approbation de la Confdrence intergouvemementale, ouvrir des

fonds de d6p6ts.

Article 17

La Conf€rence intergouvernementale ddfinit clairement I'objet et le plafond de chaque fonds

de ddp6t. A moins qu'elle n'en ddcide autrement, ces fonds de ddp6ts sont g6rds

conformdment au pr6sent rdglement, et des 6tats de comptes v6rifids lui sont soumis chaque

annde.

Article 18

Le directeur peut accepter des contributions au titre des fonctions premidres, de gestion des

projets et de mise en (Euvre des projets, auquel cas il en soumet le d6tail i la Confdrence

intergouvernementale lors de sa prochaine session.

GARDE DES FONDS

Article 19

Le directeur est autorisd i ouvrir et i clore des comptes bancaires, auquel cas il en soumet le

ddtail la Confdrence intergouvernementale.

Article 20

Les transactions bancaires au tire de la mise en @uvte des projets sont effectu6es sur un

compte distinct de celui utilis6 pour les transactions au titre des fonctions premidres et de

gestion des projets

PLACEMENTS

Article 21

Le directeur peut placer les sommes qui ne sont pas immddiatement ndcessaires en d6pdts

bancaires I court terme porteurs d'intdr€ts.



DECOU\ERTS BANCAIRES

Article22

La cinquibme Conf6rence intergouvernementale fixe d,zdro le plafond des avimces de fonds
par ddcouverts bancaires jusqu')r ce qu'il en soit ddcid6 auremenr par une session ult6rieure
de la Conf6rence intergouvernementale.

VERIFICATION INTERNE

Article 23

Le directeur:

I a) fixe des rdgles et des mdthodes financidres prdcises assurant une gestion financiere
- efficace et rationnelle;

I b) v6rifie que tous les paiements sont effectuds contre remise'de piEces justificatives ou de
documents attestant que les services ou les biens ont 6t6 fournis, et qu'ils ont pas ddji
6td pay6s;

' . c) ddsigne les agents habilitds i percevoir des fonds ou a engager des d6penses et d

, effectuer des ddcaissements au nom du Programme rdgional oc6anien de
I'environnement;

d) dtablit un mdcanisme de v6rification interne permettant de suivre et de contrdler i tout
,: , , moment les opdrations financidres afin de veiller i ce que:

1 i) tous les fonds ou autres ressources financibres du Programme rdgional oc6anien

' de I'environnement soient regus, gard6s et d6pens6s dans les formes prescrites;

-f ii) les d6penses engagdes et effectu6es correspondent bien aux ouvertures de cr6dits
t et autres dotations adoptdes par la Conf6rence intergouvernementale, ou encore ir

I'objet des fonds de d6p6t et comptes spdciaux et aux rEglement les rdgissant;

e) prend toutes les pr6cautions n6cessaires pour prot6ger les biens, les Equipements et le
mat6riel du Programme r6gional ocdanien de I'environnement;

f) prend les mesures voulues pour que les fonds et biens du Programme rdgional oc6anien
de I' environnement soient convenablement assurds.

Article 24

Le directeur peut, aprds examen approfondi, passer par profits et pertes les fonds et autres
avoirs irrdcouvrables, i condition de porter la valeur de ces pertes i la connaissance de la
Confdrence intergouvernementale.

Article 25

Le directeur fixe les rdgles r6gissant les appels d'offres et soumissions relatifs i I'achat et ir
la cession de mat6riels et de foumitures, et les soumet h I'approbation de la Conf6rence
intergouvernementale.



COMPTABILTTE

Article 26

Le Directeur:

a) Adopte des principes comptables conformes aux nornes g6n6ralement et

internationalement admises en Ia matidre;

b) met en ceuvre, aprds consultation des agents du Programme r6gional oc6anien de

I'environnement, des politiques de gestion financidre appropri6es; I

c) soutient les 6tats financiers i la Confdrence intergouvernementale;

d) donne d Ia Conf6rence intergouvernementale toutes les autres informations jug6es

n6cessaires pour dtablir la situation financidre du Programme r6gional oc6anien de

l'environnement.

Article 27

Irs 6tats financiers et les pidces comptables du Programme r6gional de I'environnement sont

6tablis en dollars E.U.

Article 28

Des comptabilitds s6par6es sont tenues pour tous les fonds de d6p6ts et les comptes speciaux. I

Article 29

Le directeur prdsente les 6tats financiers aux auditeurs d que possible apres la cloture de

I'exercice budg6taire et au plus tard le 31 mars de I'ann6e suivante'

Article 30

Toutes les dettes auxquelles donnent lieu les op6rations de financement de I'actif sont

incorpor6es dans les pr6visions budg6taires et les 6tats financiers annuels.

VERIFICATION DES COMPTES

Article 31

La Confdrence intergouvernementale nomme chaque ann6e, d sa convenance, un ou plusieurs

auditeurs n'ayant aucune attache avec le Programme rdgional oc6anien de I'environnement'

Article 32

Les auditeurs:

a) effectuent leur v6rification comptable chaque ann6e conformdment aux normes et

pratiques gendralement et intemationalement admises en la matiEre:



t

b) prdsentent un rapport dans lequel ils d.mettent un avis sur la qualitd des dtats financiers
du Programme rdgional oc6anien de I'environnement;

c) effectuent, )r la demande de la Conf6rence intergouvernementale, d'autres examens
particuliers i I'issue desquels ils soumettent des rapports s6par6s.

Article 33

Les auditeurs pr6sentent un rapport sur les 6tats financiers certifids dans lesquels ils
indiquent:

a) la portde et la nature de leur vdrification et tout changement opdr6 dans les m6thodes
comptables;

b) toute question affectant l'intdgralit6 sur I'exactitude des comptes;

c) I'exactitude ou non des inventaires de fournitures et de mat6riel sur examen des piEces

fournies;

d) la pertinence des m6thodeq comptables du Programme rdgional oc6anien de

I'environnement, y compris les questions de vdrification interne et I'observation du

rdglement financier;

e) le caractDre ad6quat de la protection fournie par I'assurance des bdtiments, des

entrepOts, du mobilier, du mat6riel et de tout autre bien appartenant au Programme

r6gional oc6anien de I'environnement; et

D toute autre question qui doit Otre signal6e i la Conf6rence intergouvernementale.

Article 34

Les auditeurs prdsentent leur rapport au directeur dbs que possible aprEs la fin de I'exercice
financier auquel il se rapport. Le directeur communique aux membres, avant la prochaine

Confdrence intergouvernementale, le rapport intdgral des auditeurs, assorti de leurs
commentaires sur les op6rations financidres et les comptes du Programme rdgional ocdanien

I de I'environnement, et les accompagne de toute observation qu'il souhaite y joindre.

-
DISPOSITIONS GENERALES

Article 35

Le directeur peut s'engager, par voie contractuelle ou autre, pour louer les locaux, bureaux,
lieux d'entrep6t n6cessaires aux activitds du Programme r6gional ocdanien de

I'environnement.

Article 36

Le prdsent rdglement financier s'applique, quelle que soit la provenance des fonds utilis6s, i
toutes les opdrations financibres du Programme r6gional ocdanien de I'environnement.



Article 37

En cas de v,acanee.du pogte dc directeur, les ponvoirs ot attributions de celuici sont exerds
selon les insirructions du prEoident en eNersice dc la Conf6rence intergowemonrentale, et en,

I'absenee de touto ins.t$ction de eelui<i, par lo directeur adjoina

Au cas oi le dircctcur du Programme rdgional oc6anien de lle+vironnenLenf est absent du ,

sibge ou dans I'incapacitd'd'exercer sesi fonctioni, sos pouvoirs et attributions, t€ls que

ddfinis Bar le prdsent rdglement, so-nt dCvolus au diresteur adjoin't. Dans le cas st le I
directeur et le dirceteur adjoint sont absents, le dir€.cteur nomrrrc un chargE des affair€s f
Gourant€.s dont il ddteniniue les lnuvoirs et auributions.

Article3S

b pldsent rbgleuieut prcnd effEt immddiatenert aprbs son adoption par la Conf€rence

intergouvernenentale.

" t€-$ modifisations aprynrt€s au prCsent:rDglernent prennent effet l compter de la date de leur
approbation Bax la Con 6renco intcrgouvernetrrcntale

. :'

I
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"'Tlli
Programme r6gional oc6anien de li'environnement ,

(PROE)

DixiEme Confdrence du PROE

Apia, Samqa
15 18 septembre 1998

Point 7.5 de I'ordre du jour : Demande du PROE en vue de

l'obtention du statut d'observateur aux Nations Unies

1: I'

Objectif

l. pr6senter les mesures h engager en vue de I'octroi au PROE du statut d'observateur

h I'Assembl€e g€n€rale des Nations Unies et pr6ciser le co0t et les avantages de cette

ddmarche.

Historique

Z. Les Nations Unies comptent b I'heure actuelle 185 membres et 31 observateurs, LzI

dernidre organisation intergouvernementale i avoir obtenu le 'statut d'observateur est la

Communadi6 andine; une organisation voutie au d6veloppement 6conomique de ses pays

rnembres, qui a dt6 admise en 1997. (La liste actuelle des observateurs figure il'Annexe 1).

3. En Oceanie, le Forum du I'acifique Sud est I'unique organisation

intergouvernementale d avoir rlemandd et obtenu le statut d'observateur. Les membres du

Forum avaieht approuvd cette d6rharche lors du 25dme Forum du Pacifique Sud, tenu d

Brisbane (Australie); du 3l jtrillet au 7 ao0t 1994.Le Forum avait convenu que cette charge

serait assumde, par I'entremise du prdsident du Forum, dans le cadre de la coopdration entre

ie Secr6tariat g6n6ial et le groupe SOPAC d':s missions du Forum i New York'

4. Le 14 avril 1998, |e Secrdtaire gdn6ral du Forum a informd le PROE que les

organisations r6gionales pouvaienL avec I'autorisation du Forum, faire usage de son sidge

d,observateur pour les r€unions auxquelles le Secrdtaire g6n6ral lui-meme ne participait

pas. Outre le fait que des difficult6s soient $urvenues, par rapport i la documentation et atl ;."r

iibg", lors de ia slssion spdciale de I'Assernbl6e gdn6rale des Nations Unies en 1997. le

pROE retirerait des avantages bien supdrieurs de I'obtention d'un statut distinct

d'observateur.

5. Une fbis dot6 de ce statut, le PRCIE sera en mesure d'offrir aux pays insulaires

oc6anieiis de meilletues prestations.en matidre de soutien et de conseils techniques par le

biais de toutes les'r6unions et n6gociations internationales intdressant Ia protection de

l,environnement. En effet, le PROE fera 'raloir la reconnaissance officielle de ce statut

avec les organisations telles que la Banque mondiale, Ie Programme des Nations Unies

pour I'envi-nn"*"nt (PNUE), le Progranrrne des Nations Unies pour le d6veloppement

ipNUO), I'Organisation des Nations Unjes pour I'dducation, la science et la culture

iUmScO) et1'Organisation mondiale de 1;r sant6 (oMS),lesquelles utilisent frdquemment

ce statut pour ddterminer les groupes et les acteurs h consulter. Ce statut vaudrait en outre

au pROE davantage d'invitatitns aux confdrences cl6, un accds am6lior6 aux documents de

travail et, ce faisant, un renforcement de son action en faveur des p4yq insulaires oc6anieild

dans le cadre des manifestations internationales traitant des questions d'environnement. : i
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6. II n'y a aucune retombde sur IeS ressource,s, si ce n'est la mise en oeuvre de projets

favorisant Ia participation des pays insulaires oc€aniens aux n6gociations internationales

sur 1'environn",n"ni. En fait, on s'attend h ce que le statut d'observateur accroisse

l,efficacit6 de ces projets, permettant ainsi une plus lorte prdsence ocdanienne sur la scdne

internationale.

7. Bien que ni la charte des Nations unies, ni Ie Rbglement intErieur de I'Assemblde

g6n6rale ne traitent de la question des.observateurs' I'Assembl6e gdn6rale a effectivement

adopt6 des r6solutions qui, par le pass6, ont permis I'octroi de ce statut d des organisations

intergouvernementales.

8. Les mesures suivantes s'imposent en vue de I'obtention du statut d'observateur :

o Aprds examen, la Conf6rence du PROE approuve I'utilitd de ce statut pour

I'organisation.

o Les 6tats membres sollicitent I'inscription de la question d I'ordre du jour de

I'Assemblde g6ndrale'

o La demande est appuy{e d'un m6morandum explicatif et, dans la mesure du

possible, de documenti de base, voire d'un projet de r6solution.

oLeComitdg6n6raldel'Assembl6eg6n6raleexaminelademandeetformuleune
recommandationdl'intentioncle-l'Assembl6eg6n6raleenvue'ounon'de
I'inscription de la question i son ordre du jour'

o Les Etats membres parrainent un projet de r6solution aux termes de laquelle

l'Assemblee g€n6rale ddcide d'inviter le PROE i participer' en qualit6

d'observateur,-uu* sessions et aux travaux de l'Assemblee g6n6rale'

e Les Etats membres de 1'Assembi6e g6ndrale des Nations Unies se prononcent

sur le projet de rdsolution, si ndcessiire d la majorit€ des membres pr6sents et

votants.

Recommandation

g. La Confdrence est invitde i :

o examiner et ent6riner la recommandation autorisant le PROE i solliciter Ie

statut d'observateur aux Nations Unies et

. approuver la demande, le mdmorandum explicatif et le projet de resolution

destin6s i I'Assembl6e gdndrale figurant en annexe (Piboe jointe 2)'

10 aott 1998

Original en langue anglaise
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ORGANISATIONS JOUISSANT DU STATUT D'OBSb,RVATEUR

A l'^q.ssnN,IBLfE cfNfnnr,n DEs NATIoNS LINIES

Agence de coop6ration culturelle et technique (10 novembre 1978)

Autorit6 internationale des fonds marins (24 ocrobre 1996)

Banque africaine de d6veloppement (28 octobre 1987)

Comit6 consultatif juridique Afrique-Asie (13 crctobre 1980)

Comit€ intemational de la Croix-rouge (16 octobre 1990)

Communaut6 andine (22 octobre 1997)

Communautd des Cararbes (17 octobre 1991)

, Communautd des Etats ind6pendants (24 mars 1994)

Communautd 6conomique europ6enne (11 octobre 1974)
I

I Confdrence islamique (10 octobre 1975)

Conf6rence sur la s6curit6 et la coop6ration en Europe (13 octobre 1993)

Conseil de I'Europe (17 octobre 1989)

Conseil pour I'assistance dconomique mutuelle (11 octobre L974)

Cour permanente d'arbitrage (13 octobre 1993)

Fdd6ration internationale des soci6t6s de la Croix-rouge et du Croissant-rouge (19 octobre 1994)

Forum du Pacifique Sud (17 octobre 1994)

Groupes des Etats d'Afrique, des Caraibes et du Pacifique (15 octobre 1981)
l.

Ligue des Etats arabes (ler novembre 1950)

Ordre souverain et militaire de Malte (24 aoit 1994)

Organisation de coop€ration dconomique (13 octobre 1993)

Organisation de I'unit6 africaine (ll octobre 1965)

Organisation des Etats amdricains (16 octobre 1948)

Organisation internationale pour les migrations (16 octobre 1992)

Organisation internationale de police criminelle (Interpol) (15 octobre 1996)

Organisation pour la sdcurit6 et la coopdration en Europe (13 octobre 1993)

' Organisme pour I'interdiction des armes nucldaires en Amdrique latine et aux Cararbes (17
octobre 1988)

Parlement latinoam6ricain (13 octobre 1993)

Secrdtariat du Commonwealth (18 octobre 1976)

Systdme d'int6gration latinoam6ricain (19 octobre 1995)

Systdme dconomique latinoamdricain (SELA) (13 octobre 1980)

Tribunal international du droit de la mer (17 d6cembre 1996)



IOCP/DT.7.slPJ,2
page I

A l'intention du : Secrdtaire g6n6ral

Nations Unies

New York

J

Cinquante-quatridme session :

i

DEMANDE D'INSCRIPTION D'TIN P9ryT SUPPLEIVIENT.AIRE A L'ORDRE DU

DEMANDE D'OCTROI DU STATUT D'OBSERVATEURA LASSEMB L'EECPNPNEIE DES NATIONS UT.NES PRE'ENiE;'PAN LE PROGRAMME
NECIOI{AL OCEANIEN DE L'ENVIRONNEMENT

Nous avons I'honneur de solliciter, conformdment d l'article 15 du Rdglementintdrieur de I'Assembl6e g6n6rale, I'inscription i l'ordre ou ;ou, de la cinquante-quatri;mesession d'un point suppldmentaire prdsentant un caractdre impoftant et urgent, d savoir"Demande du Programme rdgional oc6anien de I'environnement (pRoE) en vue deI'obtention du statut d'observatJur i lAssemblde g6n6rare,,.

En application de I'article 20 du Rdglement intdrieur de l'Assemblde gdndrale, certedemande est appuyde d'un m6mbrandum explicatif (Annexe I) et du projet de rdsolutioncorrespondant (Annexe If). 
---- '/ v! ue r'vJvr sL

[Signature des reprdsentants autprisds]
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Annexe I ;

MEMORANDUM EXPLICATIF

Le Programme r6gional ocdanien de l'environnement (pROEl

La Conf6rence de I'environnement ocdanien tenue i Rarotonga (iles Cook), du 8 au 11
mars 1982 a convenu de la crdation, au sein du Secrdtariat de la Communaut€ du
Pacifique (CPS), d'une entitd distincte appelee Programme r6gional oc6anien de
l'environnement (PROE). Le Programme des Nations Unies pour I'environnement
(PNUE), la Commission 6conomique et sociale pour I'Asie et le Pacifique (CESAP), le
Forum du Pacifique Sud et la Conf6rence du Pacifique Sud ont appuyd cette action et
encouragd le plein ddveloppement du PROE en un prograrnme rdgional et son intdgration
au Programme des mers r6gionales du PNUE.

Au cours des seize ann6es dcouldes, le PROE a oeuvrd en faveur de la protection de
I'environnement dans la r6gion oc6anienne et coop6r6 avec les organisations
internationales en vue d'assurer la coordination des efforts visant i. prot6ger
I'environnement et i utiliser de manidre durable les ressources naturelles de la rdgion, Le
16 juin 1993, des pl6nipotentiaires repr6sentant Fidji, la France, Kiribati, les iles
Marshall, Nauru, Niou6, Samoa, les iles Salomon, Tuvalu, les Etats unis d'Amdrique et
Vanuatu ont signd La Convention portant crdation du Programme rdgional ocdanien de
l'environnement en tant qu'entitd juridique clistincte et autonome. Le PROE a ddplacd son
sidge h Apia (Samoa) et c'est aujourd'hui une organisation forte de soixante agents qui
apporte son aide et son soutien technique aux pays insulaires ocdaniens. La Convention
susvisde est entrde en vigueur le 30 ao0t 1995, avec la dixibme signature.

Le renforcement des moyens et des institutions est au coeur des activitds du PROE. Les
programmes 6labor6s permettent dlappuyer les actions entreprises par les pays tant aux
plans national que r6gional, d offrir un concours i l'dchelon rdgional, par exemple aux
gouvemements membres de I'Alliance des petits Etats insulaires (APED et enfin,
d'intervenir en faveur des pays membres lors de n6gociations internationales telles que la
Confdrence des Parties i la convention-cadre des Nations Unies concernant les
changements climatiques, la Convention cadre pour la conservation de la diversit6
biologique et la Commission du d6veloppement durable des Nations Unies.

L'objectif

o Promouvoir la coop6ration en Ocdanie, oeuvrer en faveur de la protection et de
I'amdlioration de son environnement et veiller au d6veloppement durable de la r6gion pour
le bien-Otre des gdndrations actuelles et futures.

La structure

Pour atteindre cet objectif, le PROE dispose i I'heure actuelle de cinq programmes
constituant son Plan d'action pour la pdriode l997/2001,lequel a 6t6 approuvd par la
neuvidme Conf6rence du PROE en 1996.

1. Conservation de la diversitd biologique et des ressources naturelles

2. Changement climatique et gestion int6grde des zones c6tidres

!
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3. Gestion des d6chets, pr6vention de la pollution et des incidents g6n6rateurs de
pollution

Gestion et planification de I'environner.nent et renforcernent des institutions

Education, information et formation en matidre d'environnement.

Le PROE est, en Oc6aniq, l'organisation infergouvernementale pour I'environnement
grdce i laquelle les pays membres et la communautd internationale toute entiire peuvent
diriger leur attention sur les probldmes environnementaux du Pacifique. A cette fin, le
PROE s'attache i rechercher des partenaires collaborant i son action ainsi que les appuis
financiers qui I'amEnent n6cessairement i des organisations internationales telles que le
PNUE, le PNUD, te FNUAP, I'OMI, I'UNESCO, la Banque mondiale et le FEM et ir des

gouvernements cornme'ceux du Canada, du Danemark et du Japon.

L'institution

Le PROE se compose de 22 pays .insulaires oc6aniens et dg quatre.pays industrialis6s
ayant des int6r0ts dire'cts dans la r6giondu Pacifique, i savoir '.

Samoa am6ricaines, Australie, iles Cook, Euts f6d6r6s de Micron6sie, Fidji, France,

Polyndsie frangaise, Guam, Kiribati, Rdpublique des iles Marshall, Nauru, Nouvelle-
Calfdonie, Nouvelle-Zdlande, Niou6, iles Marianne du Nord, Palaos, Papouasie-

Nouvelle-Guinde, Pitcairn, Samoa, iles Salomon, Tokelau, Tonga, Tuvalu, Etats unis

d'Am6rique, Vanuatu et Wallis-et-Futuna.

Les pays membres ddcident i I'occasion des confdrences bisannuelles du PROE des

objectifs et des plans de travail mis en oeuvre par le Secrdtariat qui compte un directeur,

un directeur adjoint et quatre chefs de division (Conservation des ressources naturelles;

Education 6cologique, information et renforcement des moyens; Gestion et planification
de l'environnement; et Finances et administration).
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! Annexe Ii

PROJET DE RESOLUTXOI{

en vrie d'uno,e.oopdration eutre les Nations Unies et le Proeramme r€,gional ogdalllea de

I'envi-rontrernen-t,

''.r 1. Ddcide d{nvi'ter le Progmr,rrme r€Sional

.i

oc€anien de I'environneme-nt h'

pamiciper aux oess.io-ns et atrl1 t{av,aur( de I'Assembl€e g-6n6mle en qualit€ d'observateur; .

L Prie le Seerdtpire g$n€rat de ggndre.les, mesur_es n€eossairo

oeuwe de la pr6sente rdsolution"

h l,a mis€ ef,

. ..t'

L
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Programme rdgional oc6snien de ltOnvironnement .,:';,
(PROE) :" i;' :" ': ''

'.:: : i.,; : i:, : ri r '. .' ,, i. l

DixiEme Confdrence du PROE'

Apla, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 7,6 del'ordre du jour *accord,PROE/OMI :,

' ,' : i:

':ili\1il : ;i'..'i ?rr'

ii;,.-. ,,

, . ; , I I I : i .,'l i : -, i , ' :

Objectif

l. Inforrrer les membres du PROB des progrEs r€alis6s en mati0re de coop6ration avec

I' Organisation maritime internationale (OMI).

Ilistorlque

2. Au ler mai 1998, 155 pays €taient Parties i la Convention de I'OMI (1948), dont les p4ys

participants du PROE suivants: Australie, Fidii, France, Iles Marshall, Nouvelle'%lande,
Papouasie-Nouvelle-Guin€e, Samoa, Iles Salomon, Royanme-Uni, Etats-unis d'AmCrique et

Vanuatu. En 1995, I'OMI avait conclu 35 accords de coopdration avec d'autres organisations

intergouvcmcmentales (voir liste des accords en piEce jointe 1)'

3. C'cst en janvier 1997 qu'il a 6td envisa# de formaliser la coopdration entre le PROE et

I'OMI en raison de la pcrtinence des conventions administn6es par I'OMI sur le Programme de

gestion des d€chets du PROE, les activit€s juridiques et de ddveloppement des moyens de ce

dernier, ainsi que la proposition de projet de hogramme pour la prdvention dc la pollution de

I'ocdan Pacifrquc (PACPOL). Un accord de coopdration pennettra aux deux organisations de

partagcr des inforrnatious, de sc coosulter et de se prOrcr muhrellcmont assistan@, chacune

b€ndficiant cn outre du statut d'observateur aupr0s des conf6rences de I'autrc. Ir Sccrdtariat

r€gional ds la Conununaut6 du Pacifique (CPS) e.st en train de r€diger un accord similairc, la
reiponsabilit6 des questims maritimcs prdc€demment assurndcs par le Fonrm du Pacifique lui
ayant 6td hansfCrde.

4. lrs dtapes n&cssaircs I la conclusion de cet accord sont les suivantcs :

o approbation d'un accord de coopCration par le Conseil de I'OMI. C-cttc approbation a lt6
obrcnue lors de la dix-huitiOmc session du Conscil qui s'est tcnue du 15 au 19 juin 1998 ;

r approbation dc I'accord par les me,mbrcs du PROE lors de la dixibmc Conf6rence du
PROE en septembre 1998, cn verhr de I'article 9 dc la Convention de I'OMI dc 1948 ;

r soumission de I'accord I la prochainc assembldc g€ndrale de I'OMI doat I'aval est requis

pour conclure d€finitivcmenl

5. S'agissant dcs rcssources ndcsssaircs i la mise en @uvr€ de cette proposition, le
gouverncmcnt danois et lo Sccrdtariat du Commonwealth financcront respectivement les posF!
de Responsable des ndgociations internationales ct de Consciller - pollution maritime. L€ PROE
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utilisera ces irssduroe$'pourasstrat uneSaffioipdtion effestir*dqs.tflwdffPacifique arrx.,flfiii&s,,.
mondiales daus le douaine maritime, ,algsi gtro pour renforeer.k di'Ct$u dp miss-bn a$vry 

tr
actuellement raen&s conjoigternent par le PROE et fio.hfi danc des d$maines tectiniqreB'. ori i
juridiques spdcialis6s cs-nnp les
dans lamer.

Recoinmrndaffon

6,, La Co,nfdroncs est invitde i approuven l'rceord de eoqp6ration av,ec les arncndsment
minounindiqu6s en caib0.-&net:ftd&trcs(voirP$e)r:l' ..' 1.'.in' *r.r.:' , 1

zgjuiflet 1998
OdginaLcnlangueaaglai$e .,r' .. l

i t'l

I

Ir lr'

I
I

-t:
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T
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ORGANISATIONS INTERGOIIVERNEMdNTALES
Qtn ONT SIGNf

DES ACCORDS DE COOPfRATION AVEC L'OMI

1. Organisation mondiale des douanes (OMD)
2. Organisationhydrographique internationale(OHI)
3. Institut international pour I'unification du droit privd (UNIDROXT)
4. Organisation de I'unitd africaine (OUA)
5. Organisation internationale pour les migrations (OIM)
6. Agence spatiale europ&nne (ASE)
7. Office central des transports internationaux par chemin de fer (CICTD

8. Organisation de coop6ration et de d6veloppement 6conomique (OCDE)
9. Conseil de I'Europe (CE)

10. Commission des Communautds europdennes (CEE)

11. Secrdtariat du Commonwealth
L2. Commission du Danube (CD)
13. Organisation internationale de tdldcommunications par satellite (INTELSAT)
14. Organisation des Etats amdricains (OEA)
15. Organisation mondiale du tourisme (OMT)
16. Fonds international d'indemnisation pour les dommages dus b la pollution par

les hydrocarbures (fonds IOPCD)
17. Commission permanente pourle Pacifique sud (CPPS)

18. ComitC intergouvernemental pelmanent (ISCOS)
19. Commission de la Convention pour la pr6vention de la pollution marine par les

opdrations d'immersion effectu6es par les navires et adronefs (Cbmmission

d'Oslo)
20. Commission de Paris pour la prdvention de la pollution marine d'origine

tellurique (PARCOM)
21. Organisation des pays arabes exportateurs de p6trole (OPAEP)
22. Fdd6ration des armateurs arabes (AFS)
23. Conf6rence ministdrielle des Etats de I'Afrique de I'Ouest et du Centre sur les

transports maritimes (MINCONMAR)
24. Organisation internationale de tdl6communications mobiles par satellite

(INMARSAT)
25. Commission pour laprotection du milieu marin dans la zone de la Baltique

(Commission de Helsinki)
26. Ligue des Etats Arabes
27. Conseil international pour I'exploration de la mer (CIEM)
28. Communautd des Cararbes (CARICOM)
29. Association latino.am6ricaine d'int6gration (ALADI)
30. Comitd consultatifjuridique Afrique-Asie (AALC)
31. Organisation rdgionale pour la protection du milieu marin (ROFME)

32. Comitd international de la Croix-Rouge (CICR)
33. Systdme international de satellites de recherche et de sauvetage (COSPAS-

SARSAT)
34. Association de gestion portuaire de I'Afrique orientale et australe (PMAESA)
35. Conf6rence europ€enne des administrations des postes et des

tdldcommunications (CEPT)
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TERMES D'IIN ACCORD DE COOPfRATION
, EfilTREr'..

L'ORGANISATIONI_-UARITIMEINtERT.IAT,IONALE!(OMI,) " : i :

ET LE
PROGRAN4E NfCIONAI, OCEANtrtrN DE L'ENVIROND{EIUEM EROE)

Sous rdserves des dispositions 6ventuellement ndcessaires b la protection d'informations de

nature confidentielle, le Secr6tariat de I'OMI et le Secr6tariat du PROE echangent des

renseignements et se tiennent mutuellement au courant des activitds et programmes de

travail proposds dans les domaines d'intdr0t corrmun. Par consdquent, lorsque I'une des

organisations enyisage d'entreprendre un programme.ou ung,actiyif$ da1ts,,un {omaine;,gui,
pr6sente un int6r0t particulier por,u !'.a-utre, les secrdtariats se consultent aux fins

d'harmoniser leurs efforts dans la mesure du possible, compte tenu de leurs responsabilit6s

respectives.et des ddcisions ou souhaits des organes directeurs de leur organisation.

Le Secrdtariat de I'OMI invite le Secrdtariat d0 PROE i ddldguer des reprdsentants aupririi::

des r6unions ou confdrences r6unies par I'OMI ou sous les auspices de celle-ci pour

examiner des questions qtr'i pr6sentent un intdr€t pour le PROE, dans le cadte des proc6dures

applicalles i chaque,rdunion outcinfirence. Le Secr6tariat du PROE invite le Secr6tariat de

I'OMI i Oetegudt des reprdlentairts,iuprbs des r6unions ou conf6renbes r6unies par le PROE

ou sous les auspices de celui.ci pou. examiner des questions qui prdsentent un intdr6t pour

I'OMI, dans le cadre des proc€dures applicables b chaque rdunion ou confdrence.

Les secr6tariats de I'OMI et du PROE se consultent mutuellement, en tant que de besoin, sur

I'utilisation de personnels, matdriels, services, dquipements et installations pour les projets

qu'ils entreprennent,6ventuellement ensemble dans les domaines qui int6ressent I'OMI et le

PROE.

A la demande du PROE, I'OMI pr€te son concours au PROE au sujet de questions relevant

du domaine de compdtence du PROE ; i la demande de I'OMI, le PROE pn0te son concours

e I'OMI au sujet de questions relevant du domaine de comp6tence de I'OML Lorsque la

demande d'assistance formul€e par I'une des Parties en vertu du prdsent accord donne lieu i
des ddpenses importantes, les Parties se consultent pour ddrcrminer ensemble la m6thode

permettant de faire face i ces co0ts de la maniEre la plus dquitable.

Il est en outre convenu qu'aucune disposition du pr€sent accord n'engage les Etats membres

du PROE ni solidairement ni conjointement. De mOme, le prdsent accord n'eng4ge les Etats

membres de I'OMI ni solidairement ni conjointement.

3.

4.

5.

6.
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Confdrence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 7.7 de I'ordre du jour : proc6dure de nomination du
directeur

Objet

1. Suite d une requete de la Neuvidme confdrence du PROE, le prdsent document sollicite
I'approbation par la confdrence de la rdvision de \a procidure de nomination du directeur pour,
premidrement, synchroniser la terme du mandat du directeur avec le calendrier bisannuel de la
Conf6rence du PROE, et, deuxidmement, fournir des indications plus claires aux futurs comit6s
consultatifs de sdlection.

Historique

2. Lors de la sdlection du directeur du PROE, le comit6 consultatif de sdlection (CCS) a
rdalis6 que sa mission n'6tait pas clairement d6finie par la proc6dure de nomination du directeur.
Certains amendements sont ndcessaires pour clarifier cette procddure, notamment aux articles 6
et 7' En outre, pour assurer la synchronisation du mandat du directeur avec le calendrier
bisannuel de la Confdrence du PROE (dgalement convenue i la Neuvitsme conf6rence du pROE),
il convient d'amender I'article 8.

Article 6

3- Aux termes de I'article 6, le CCS est tenu de preparer une liste de candidats s6lectionn6s.
Pour 6claircir la situation et guider le CCS dans sa tdche, le nombre de candidats s6lectionnds
devrait 6tre prdcis6. D'autres organisations r6gionales adoptent par exemple la pratique suivante :

La CPS dresse une liste pr6liminaire restreinte i 5 candidats, pius une liste de 5
candidats de rdserve si leur nombre le justifie.

FFA (Agence des P€ches du Forum) : les rdgles prdvoient un maximum de 5
candidats.

l,e secr6tariat propose une liste "de cinq candidats au maximum".

4. Aux termes de I'article 6, le CCS est tenu de communiquer la liste aux gouvernements et
aux administrations. Le rdglement exige que les gouvernements et administrations membres
regoivent une copie de la liste, sans toutefois prdciser la latitude dont ils disposent, par exemple
si les membres ont le droit de faire des comnrentaires sur la liste. Les tennes actuels suggtrent
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que la corlmunication ne se fait qu'd titre indicatif. Il est recommandd de clarifier le but de la
communication. Le Secrdtariat propose l'6nonc6 suivant: "communique cette liste aux
gouvernements et administrations [en sollicitant leurs commentaires qui seront alors transmis au

prdsident du comit6 consultatif de sdlection dans un ddlai de 14 jours suivant la date de
notificationl".

5. Aux termes de l'article 6, le CCS est tenu d'6mettre des recommandations concernant la
nomination du directeur suivant avant I'expiration du mandat du directeur en poste. L,es termes
actuels laissent au CCS une latitude consid6rable quant au rype de recommandation qu'il fait I la
Conf6rence du PROE suivante. Par exemple, il peut dventuellement recommander un seul
candidat, ou plusieurs candidats susceptibles de convenir i la nomination. Le CCS peut ddcider
de classer les candidats par ordre de convenance I de pr6fdrence. Par consdquent, il est
recommandd de demander clarification de ce que les membres du PROE attendent du CCS en
matidre de recommandations de nomination. Le Secr6tariat propose I'dnonc6 suivant: "6met des
recommandations concernant la nomination du directeur suivant avant I'expiration du mandat du
directeur en poste [Ces recommandations comprennent les noms des candidats retenus dans la liste
par ordre de convenance/de pr6fdrence] ou [Ces recommandations comprennent un/deux...noms]".

Article 7

6. Aux tetmes de I'article 7, les candidats doivent €tre nommds par un gouvernement ou par
une administration. Le nombre de candidats qu'un gouvernement ou une administration membre
peut nommer est une question qui a particulidrement attir6 I'attention du CCS. Pour aider i
dclaircir ce point, le pr6sident du CCS a fait remarquer que la pratique sur laquelle s'accorde la
r6gion consiste, pour les gouvernements et les administrations, i appliquer leurs propres
procddures internes de sdlection et i ne proposer qu'un seul candidat. Il est recommandd de

demander clarification des souhaits des membres du PROE en ce qui concerne le nombre de

nominations que peut proposer un gouvernement ou une administration. Compte tenu de

I'expdrience du dernier CCS, il serait par ailleurs utile que la Confdrence du PROE indique si les
responsables de haut niveau du PROE ou d'autres organisations r6gionales doivent Otre considdr6s
s6par6ment. Le Secr6tariat propose l'6noncd suivant : "les candidats doivent €tre nommds par un
gouvernement ou une administration. [Un seul candidat par pays peut 6tre retenu] ou [... candidats
par pays peuvent €tre retenus]".

7. Aux termes de I'article 7,la candidature de membres du CCS ne peut €tre considdrde. Le
prdsident du dernier CCS est parti du principe que les "membres du CCS" ddsignent les personnes

sidgeant au comit6 et non pas les gouvemements et les administrations membres. Dans Ie cas

contraire, la clause serait impraticable. Il est recommandd que la confdrence du PROE clarifie le
sens de "membres", 6ventuellement en substituant "personnes" i "membres". L'6noncd proposd
serait alors: " [les personnes si6geant] au comitd consultatif de sdtection ne peuvent pas pr€senter
leur candidature."
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Article 8

8. L'article 8, dispose que le candidat sdlectionnd est nomm6 pouf un premier terme de trois
ans. Sous r6serve de I'accord de la Confdrence du PROE, un direcleur peut €tre reconduit dans

ses fonctions pow un tetrne suppldmentaire de trois ans. I-e terme du directeur n'excEde pas six
ans. La neuvidme Conf6rence du PROE est convenue de synchroniser le mandat du directeur
avec Ie calendrier bisannuel de la Confdrence. Il a donc 6tE d1cid6, de nommer le directeur pour
un premier terme de quatre ans et, sous rdserve de I'accord de la Conf6rence du PROE, pour un

terme suppldmentaire de deux ans, soit un maximum de six ans. L'6nonc6 modifi6 en fonction de

la ddcision prise par la neuvidme Confdrence du PROE est le suivant: "Le candidat s6lectionn6

est nommd pour un premier tenne de [quatre] ans. Sous rdserve de I'accord de la Confdrence du

PROE, un directeur peut 0tre reconduit dans ses fonctions pour un tenne suppldmentaire de

[deux] ans. Le terme du directeur n'excEde pas six ans."

9. En cons6quence, le Secr6tariat soumet i I'examen de la Confdrence les propositions ci-
dessus en vue d'un amendement dela procidure de nomination du difecteur. (Voir le texte entre

crochets dans Ie document 1OCP/DT.7.7lP.J.l)

Recommandation

La confdrence est invitde d :

examiner les propositions d'amendement pr6sent6es par le Secr€tariat ;

approuyer les propositions d'amendement dela procidure de nomination du

directeur.

24 ao0t 1998
Original en langue anglaise

10.

a

a
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Proafiune de nornination
du directeur

Sommaire

Article Objet

1. Apptication i

2. D,dfinitisns

3. Couritd consultatif de s6lection

4. prdsidence

5. Notifrcations

6" Fonctions du comitd,consultatif de sd.lection

7. Critdres de sdlection

8. Terme du mandat

9. Ddpense,s

10. Anrcndements

Application

Artide L

Le prdsent rdglernent g-ouverne la nomination du Direeteur du PRO-E cF vertu de I'article 3 (g) ds la
Cor,wenrtan portant erdation du Progranwe rtgional ocdatiien d,e I'eniyiroanatcnt.

Ddfinitions

Arficle 2

Pourl'applieadon du prdsent rlglement :

. "Diieete.ur. s'entend du poste cr66 en application de I'article 6 de la Convemtion parta*t
crd:ation du Prograrnme rigional ocdanicn de l'envirarnument';

. "PROE" s'cntend du Frogr,amme rdgional ocdanien de I'envirc{nenrontcrd€ en applieation
de I'article I de la Conventianpartant crfiation du Pragratnng'iegianal oed.anien d"e

I'emvirannement ;

"eonf6'rence du PROE '! $'enoend de l'organe cr66, en applicatidp de lfarticle I de la
Convett:tionportant crdation d,u Programtne rdgionaloc€atitenidc I'environnement.



Gomit6 consultatif de sdlection

Article 3
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De temps h autt'e, la Conf6rence du PROE constitue, en tant que de besoin, un comiti consultatif de
sdlection comprenant :

le prdsident en exercice qui prdside dgalement le comitd consultatif de s6lection ; et,
au moins deux autres membres de la Confdrence du pROE.

Pr6sidence

Article 4

Les fonctions dLr pr6sident sont les suivantes :

notifier les gouvernements et administrations de toute vacance de poste ;

purblier les annonces de recrutement ;

inviter toutes nominations :

recevoil les candidatures ;

rdunir Ie comit6 consultatif de sdlection ;

pr€sider les r6unions du comit6 consultatif de s6lection :

Notifications

Article 5

1. Le prdsident notifie les gouvernements et administrations membres du pROE de toute
vacance de poste au minimum six mois avant.I'expiration du mandat du titulaire.

2. Le Secr6tzu'iat assure la publication d'annonces de recrutement dans les grands journaux et
pdriodiques de la r€gion en consultation avec le pr6sident au minimurn six moiJavant i'expiration
du mandat dtr clirecteur en fonction et, en toutes circonstances, suffisainment i I'avance pour
permettre ar'r comit6 consultatif de silection d'achever ses travaux avant la rdunion suivante de la
Conf6rence du PROE.

3. La date limite de ddpOt des candidatures doit suivre de deux mois au minimum la date de
notification ou de publication.
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Fonctions du comit6 consultatif de s6lection

Article 6

En procddant d I'examen des candidatures regues par le prdsident, le cqmitd consultatif de
sdlection :

. analyse chaque candidature selon les critdres de s6lection ;

. effectue les recherches qu'iljuge ndcessaires ;

. prdpare une liste de candidats s6lectionnds fcinq candidats au maximuml;

. conulLrnique cette liste aux gouvernements et administrations len sollicitant leurs
comnrcntaires qui seront alors transmis au prdsident du comit€ consultatif de sdlection dans
un cldlrLi de I4 jours suivant Ia date de notificationl;

. examine les candidats retenus dans la liste ; et,

. drnet des recommandations concernant la nomination du Directpur suivant avant l'expiration
du mandat du Directeur en poste. fCes recommandations comprennent les noms des
canditlat.s retenus dans Ia liste par ordre de convenance / de prifdrence-l ou [Ces
reconunandations comprennent un / deux... noms.)

Critdres de s6lection

Article 7

Lorsqu'il procdde h I'examen des candidatures, le comit6 consultatif de s6lection prend en compte
les critBres suivants :

. les candidats doivent Otre nomm6s par un gouvernement ou par une administration. lUn seul
catdirlat par pays pefi Ate retenul ou [... candi.dats par pays peuvent 6tre retenusl;

. les candidats doivent 6tre ressortissants du pays de ce gouvernement ou de cette
adninistr-ation I

. les candidats doivent poss6der de bonnes qualit6s personnelles ;

. les candidats retenus dans la liste sont sdlectionnds sur la base du mdrite, notamment en ce
qui concerne ;

1. des qualifications et une exp6rience pertinentes ;

2. des capacit6.s prouvdes de gestion ;

3. des capacitds de reprdsentation supdrieures.

. les nretrrbres-d$ [trtersonnes siigeant ca] comit6 consultatif de sdlection ne peuvent pas
pr€ser:r ter ieur candidature.
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T. err,ne du mandat

Article I
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I"e candidat sdlecdonnd est nornrnd pour un premiertirme de hois lqprelans, Sous rds-6rvo de
I'accord de la Confdr,ence dl,r PROLE, un direeteur peu efiE reconduif dho *r fonetione pour un
t€nne suppl6rnentaire de tre*ldeuxl ans, h teme du dirpcrcur n'exodde pas eix ans,

D6penses

Artlcte 9

To.utes les ddpen-ses relatives aux rdunisne du comitd consultatif de s6lbetion, i la notification, h la
publicatlon ot aux ectretiens sont b lagharge du Secr€tariat.

Am,endernents

Article 10

Les prdsents artieles peuvent €re arnendCsBar deeisi'on consensuelle db la Conf6rcnse du pROF,.

Adoptd h rarawa, Rdpubligue du Kiribati, ce treiziEme jour dioctobre Lgg4.

[TeI qu'amencld lars de le ]0* Confirence du PROE, Apia, Sannoa, s*ptembre lggs].
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Programme rdgionar ocdanien de Penvironnetnent
(PROE)

Dixibme Confrlrence du pROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 8.2J de l'ordre du jour: Renforcement des moyens
d'EIE dans les plrys insulaires du pacifique

Objectif

l' Pr6senter un sch6ma pour le rerforcement des moyens d,6tude d,inlpact sur
I'environnement (EIE) clans les pays insulaires du Pacifique dans le cadre d,une r6vision du
programme d'EIE du pROE.

Historique

2' Aprds six ann6es d'investissement dans une sdrie d'activitds d'EIE, le Secr6tariat du
PROE a procddd i une rdvision de son pr(,grarnme d'EIE et i I'dlaboration d,un nouveau
schdma pour renforcer les moyens d'EIE dans la r6gion. La circulaire 570 a ddfini les 6tapes
de cette mission, ir savoir (i) une rdvision du programme d'EIE Iggl-g7; (ii) une 6tude de
faisabilit6 d'un r6seau d'EIE dans la r€gion rlu Pacifique : (iii) un document de travail sur le
renforcement des moyens d'EIE dans la rdgon ; (iv) une rdunion d'experts pour 6laborer un
projet de schdma de renforcement des moyens d'EIE dans la r6gion ; (v) une discussion sur
le renforcement des moyens d'EIE dans la rdgion lors de la 18"" Conf6rence internationale de
I'Association internationale pour I'dtude d'impacrs (IAIA) ; (vi) la diffusion d,un projet de
'schdma pour le renforcement des moyens (t EIE clans le Pacifiquepour commentaires ; (vii)
l?incorporation de commentaires ; (viii) la diffusion du schdma ctdfinitif pour le renforcement
des moyens d'EIE dans le pacifique pour sormission i la conf6rence du pRoE pour examen
(sous la rdtdrence l0CP/DT.8 .Z.IIp.J.I\.

3. La Nouvelle-Z6lande a fourni l'assistance n6cessaire
I'dlaboration des documents de r6f6rence et i la pr6paration de
de sa Stratdgie 6cologique globale pour le pa,:ifique Sud.

Progrts r6alisds dans le renfbrcement des rnoyens d'ErE

4' Depuis 1991, Ie programme d'EIE du PROE met I'accent sur la sensibilisation, la
formation et I'assistance technique i des EIE spdcifiques d la demande de gouvernernents
mernbres. Lors de l'dvaluation des progrds, on a constatd que :

o on a fait davantage appel a I'EIII pour tenter d'aborder certains de ces enjeux,
bien que les cas de mise en euvre restent peu fr6quents ;

r la formation assur6e depuis six ans a provoqu6 une sensibilisation e I'EIE comme
outil de perfectionnement de la 1:lanification et de la gestion, sans pour autant
renforcer les moyens d'en rdaliser ;

aux travaux de rdvision, d

la r€union d'experls.au tiLre
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. des statistiques ventildes par sexe montrent que, dans un Certain nombre de stages

de formation,les femmes sont sous-repr6sent6es ou'absentes ; ,. '

o des directives ont 6td €labor6es pour faciliter le ciblage et la pr6sdlectiori, mais if
en faudrait davantage ;

o le soutien apport6 par le PROE i la rdalisation d'EIE a 6t€, utile aux pays

d6pourvus de rlroyens dans ce domaine, ou d ceux qui n'avaient pas int6gr6 les

co0ts d'EIE dans leurs budgets'nationaux ou de projets.

1. Lors de l'6laboration du sch6ma de renforcement des moyens d'EIE, on a 6galement jug6

important de :

. reconnaitre les diff6rences consicldrables entre les pays membres quant i leurs

moyens de r6aliser des EIE ;

e mieux exploiter les instilutions de formation nationales et r6gionales pour 
I

d6velopper les compdtences requises ; ,

. resserrer les liens entre les pays, d'une part, et entre les pays et les institutions I

existantes, d'autre part, pour leur permettre de contribuer aux efforts en matiEre

d'EIE, notamment aux activitd.s de suivi ;

o promouvoir le r6le de l'assistance bilat6rale lorsque le renforcement des moyens

doit Otre i la mesure du pays concern6 ;

. aborder les questions concernant : le soutien politique, la sensibilisation et la
participation du public, la participation du secteur priv6, la fonction et les

moyens des services de I'environnement et des ministEres responsables, le cadre

rdglementaire et le contexte culturel dans lesquels se d6roulera I'EIE.

Recommandation

I. La Conf6rence est invitde i examiner et ir approuyer le schdma pour le renforcement

des moyens d'EIE dans les pays insulaires du Pacifique.

3l juillet 1998
Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixilme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 8.2.2 de I'ordre du jour : Strat6gie dtaction pour la
conservation de la nature dans la r6gion des iles du Pacifique
t999 -2002

Objectif

1. Soumettre le projet de Strat6gie d'acti,:n pour la conservation de la nature dans Ia
r6gion des iles du Pacifique 1999 -2002 h I'examen, aux conunentaires et i I'approbation de
la Confdrence.

Historique

2. Le projet ci-joint est le quatridme du genre depuis 1985 : il vise d remplacer la
Strat6gie actuellement en vigueur, qui viendra i terme fin 1998. La Stratdgie dresse la liste
des probldmes de conservation de la nature les plus graves qui se posent dans la rdgion i
I'heure actuelle et suggEre les actions prioritaires d entreprendre i 1'6chelon local, national,
rdgional et international. Elle a 6galement pour objet de servir de guide pour la planification
et I'ex6cution de ces actions au niveau local, national et rdgional.

3. La Strat6gie d'action fournit un cadre pour la mise en Guvre du Plan d'action du
PROE. Elle permet ainsi, par le biais des activit6s qu'elle prdvoit, de poursuivre les objectifs
du Plan d'action dans le domaine de la conservation de la nature.

4. Le projet ci-joint est Ie r6sultat d'un vaste processus de concertation mend h l'6chelon
local, national et r6gional. A l'dchelon national, les diffdrentes contributions des repr6sentants
des communaut6s villageoises, des gouvernements et des organisations non
gouvernementales ont tout d'abord dt6 compildes lors de la sixidme Conf6rence du Pacifique
Sud sur Ia conservation de la naflrre et les zonr:s protdgdes (sept.-oct. 1997, Pohnpei, EFM).
La Strat6gie s'inspire 6galement d'iddes exprimdes dans d'autres documents de planification
rdgionaux pr6pards avec la participation de reprdsentants des pays et territoires, dont la
pr6c6dente Stratdgie d'action 1994 - 1998, le Pnogramme d'action strat6gique du FEM sur les
eaux internationales, le rapport "La voie du Pacifique" prdpard d l'intention de la CNUED en
1992,les Strat6gies nationales de gestion de l'environnement (SNAGE)... Conformdment au
m6canisme de r6daction de la Strat6gie d'action, le projet de Stratdgie a 6t€, soumis i
I'examen d'un comit6 de r6vision. Chaque pa)'s et territoire membre du PROE a 6galement
6t6 invitd i apporter ses commentaires par I'interrn6diaire de son correspondant national. Un
grand nombre des remarques formul6es par le ,:omitd de r6vision ont €td incorpor6es dans le
projet final ci-joint. Les organisations rdgionales participant e la conservation de la nature
dans les iles du Pacifique ont 6t6 appelees i examiner et rdviser les activitds proposdes, dans
la mesure oir ce sont elles qui seront charg6es de les mettre en Guvre. Leurs repr6sentants se
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san acguites de eefie tAehen dlune part, lors de la conf6rence I Poh{pei et, d'autre p€f,t, b
I'oecasion de Ia premiBre et de la deuxi&me Tables Rondes pout la co4s-ervatisn de la nature
dans les lles du Pacifique (respectivement, fdvrier et septembre 1998, AFia, Samoa). i ,

':f
5. Le projet de S,rat6gie d'nction est [e fruit des rdussites enregistr{es h ce jour ; il repose
sur les enseignernents df6s d-tr passri et sur les apptpehegn mdfirdles et techniquos de
oon$ervatiol de la nature Ies mieux adaptdes b la dgion

Reconrnrandation I
I

tr' i '

6. La Confgrenee'est invitde i ddbattre du projet de Strat{gie d'action pour la
sonsswation do la na&lrc dans la r6gion des lles du Paoifique 1999 - 2ffi2 et tr l'ent6riner

.:.r

24juillet 199€
Original en langue anglaise

,; 
I

-t

rl



t0cP/DT.8.2.WI.l
Page I

l

-PROJET-
,-t

STRATEGIE D'ACTION . :

.

POUR LA CONSERVATION DE LA NATURE.I r'': 
"DANSLA REGIONDES ITES DU PACIFIQUE

,

I

I;
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Avant-propos

La prosp6rit6 des iles du Pacifique ddpendra, dans I'avenir, de notre habilet€ d conserver nos

ressources naturelles, sur lesquelles nos culrures et nos {conomies sont fonddes' Durant des

sidcles, les peuples oc6aniens ont pu satisfaire I'int6gralit6 de leurs besoins gtice aux ressources

dont regorgeaient leurs terres et la mer.

Notre vaste r6gion englobe des pecheries, des r€cifs coralliens et des forets pluviales

d,importance m6ndiale ielle recble 6galement plus d'espbces de faune et de flore end6miques

rares, menacees et en voie d'extinctioi (par unitd de terriioire) que n'importe quelle autre r6gion

au monde. par ailleurs, nos for€ts 
"t 

not " 
miiieu marin jouent un r6le pr6pond6rant dans la

stabilisation des climats mondiaux et dans la compenraiion des 6missions de carbone' Ces

pr6cieuses ressources sont gdr6es par vingt-deux Etits et territoires insulaires, dont beaucoup

iont parmi les plus petits et les pauvres du monde'

De nos jours, ces ressources vitales font I'enjeu d'enormes pressions en faveur d'un

ddveloppement 6conomique rapide, pret i sacrifiei I'avenir pour des gains i-court terme' Les

e*ptoitaiions forestidres, ialieutiqu"i, minieres et autres h caractdre non durable sont monnaie

courante dans la r6gion, et de nouvelles menaces sont d notre porte' Or, souvent, ce type

O;"*fioirution rapide des ressources ne rapporte que de maigres profits aux. villageois et aux

collectivitds locales. Les Etats insulaires 
^ocdani,ens 

sont ainsi en proie i-des contraintes

financibres et institutionnelles d6courageantes. Comment peuvent-ils en. effet satisfaire les

urfirution, l6gitimes de leurs peuples ariddveloppement touien respectant les limites imposdes

p* t", dcosyslemes fragiles 
"f1", 

t"ttources naturelles 6puisables de leurs iles ?

Nous savons maintenant que I'avenir se bfrtit sur le pass6. La voie adoptde dans le Pacifique

pour r6soudre des besoins conflictuels passe par le consentut et la coop6ration. Dans cet esprit,

la Strat6gie d'action lanc6e il y a qua6" un, unoongait une nouvelle approche essentielle pour la

conservation de la nature dans la r6gion qui 6taii la conservation communautaire' Aprbs des

ddcennies de tentatives diverses couronn6es par des succds fort limitds, cette approche' .qui
pre.onir" .,1e peuple d'abord", revient ir la sourie des traditions ocdaniennes en faisant participer

i", ,"rponrables focaux et les villageois h la gestion et h la protection des prdcieuses ressources

qu" ,*f"r-enr leurs for6ts et leurs r6cifs ciralliens. Et citte approche a port6 ses fruits' En

quut 
" 

ans, de nouvelles zones de conservation communautaires ont 6td cr66es dans presque tous

t'", puy, ei territoires insulaires, contribuant d la gestion avis€e des for6ts pluviales, des r6cifs,

des mangroves et d'autres prdcieux 6cosystbmes insulaires.

Nfanmoins, les populations locales ne peuvent pas assurer la protection {es ressources du

pacifique toutes ,*t"r. Chaque jour, lls pouuolts publics et les entreprises prennent des

d6cisions qui vont dans le sens ou, au .ontruir", I I'encontre des efforts que les communaut6s

locales entreprennent. En cons6quence, la prdsente Stratdgie d'action pour la conservation de la

nature dans les iles du Pacifique prevoit un" nouullle approche innovatrice, h savoir

l,intdgration active de pratiques de geition rationnelles dans la prise de d6cisions relatives au

d6velippement 6conornique. certaini I'appellent "intdgration prioritaire" car elle implique que

nous allions au-devant des dirigeanrs et dli responsables des organismes pourlesquels diversjtd

biologique ou conservation neionstituent pu. i.t suj_ets de pr6occupation majeure, tels que les

chefsl entreprises, Ies directeurs des dtablissements financiers, les responsables des organismes

de planification et les chargds de politique g6n6rale' ces nouveaux partenaires de la

conservation d€tiennent la cl6 d'un avenir rdellemint durable ; nous avons besoin de leur appui

et de leurs comP6tences.

Les quatre dernibres ann6es ont montrd ce que nous pouvions accomplir en appliquant ensemble

de nouvelles m6thodes de conservation. Lois de la sixidme confdrence sur la conservation de la

nature i Pohnpei, des "Outils pour la conservation" efficaees ont dtd d6gag6s en mettant en

corilnun les expdriences des communaut6s villageoises, des ONG, des gouvernements et des

I
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organisations internationales. La Conf6rence a par ailleurs appeld les, organisations rdgiolnleS, e1.

iniernationales actives dans le domaine de la conservation h 'partager la responsabilitd de mise

en cuvre, de suivi et d'6valuation des actions r6gionales relevant de la Strat6gie d'action 1999-

Z0OZ". En fdvrier 1998, ces organisations se sont r6unies pour la premiEre fois i Apia, d

I'occasion de la premibre Table Ronde pour la conservation de la nature dans les iles du
pacifique. Ensem-ble, elles ont rdsolu d'aider les pays et tenitoires insulaires oc€aniens d

ddvelopper I'action de conservation mende dans la r6gion.

La pr6sente Strat6gie d'action traduit un engagement de plus en plus marqu€ en faveur d'une

planification et d'une action participatives. Elle est fondde sur la contribution des diff6rentes

parties int6ress6es, d savoir lei communaur€s villageoises et les organisations internationales, les
'organismes 

publics et les ONG, les agents de I'Etat et les chefs traditionnels. Elle s'inspire des

enieignements tir6s des stratdgies et des documents de planification prdc6dents ainsi que des

projeis couronn6s de succds dans la rdgion. Cette Strat6gie est donc l'expression d'un vaste

"o.rsensus 
sur les actions prioritaires requises pour freiner la diminution de la diversitd

biologique dans la r6gion et mettre en place les fondations d'un avenir durable'

L'ensemble des personnes qui ont participd d l'dlaboration de la prdsente Strat6gie tiennent d

remercier Mme Audrey Newman, de I'ONG The Nature Conservancy (TNC), et M. Sam Sesega,

du Programme de coniervation de la biodiversitd dans le Pacifique Sud (PROE), pour le travail

considJrable qu'ils ont r6alis6. Avec I'aide d'une dquipe nombreuse, ils ont accept6 de

coordonner la masse de documents et commentaires regus d'un grand nombre de collaborateurs

et de pourvoir aux moindres d6tails pour que nous puissions bdndficier d'une nouvelle stratdgie.

Nous tenons 6galement i exprimer notre gratitude aux nombreux r6viseurs pour leurs d6bats

productifs et leur valeureuse contribution.

Nombre des organisations qui travaillent h l'6chelon local, national et r6gional pour conserver de

pr6cieuses ronis et en asiurer I'exploitation durable dans tout le Pacifique, jouissent d'une

iongo" expdrience. Elles nous avons aid6s i mieux conna?tre et comprendre nos conditions

exciptionnelles ; c'est de ce savoir dont nous voulons maintenant tirer parti pour mettre en

*uui" la pr{sente Stratdgie d'action. Nous sommes r€solus d atteindre ses objectifs et anticipons

avec plaisir d'y parvenir en dtroite collaboration avec d'anciens partenaires et de nouveaux amis.

NouJinvitons toutes les organisations int6ress€es i se joindre d nous. Ensemble, nous pouvons

mettre d profit les succds enregistrds au cours des quatre dernitres ann6es et relever le d6fi lancd

aux 6cosvstEmes et aux 6conomies de toutes les iles du Pacifique.

Le Pr6sident
Conf6rence du PROE
Pour les pays et territoires
membres du PROE

Tamarii Tutangata
Directeur
Programme r6gional oc6anien de I'environnement

FSP-International UICN NZMFAT

TNC

Autres...

USP wwF
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Sigles

ADB
AusAID
BCN
BM
CBD
CITES
CNUED
EIE
FEM
FFA
FORSEC
FSPI
GBRMPA
NZODA
PCBPS
PNUD
PROE
SNAGE
SPAD I

TNC
UE
UICN
LINESCO
UNESCO - WHC
USAID
USP
WCMC
WI
wwF
ZCC
7EE

Banque asiatique du d€veloppement
Agence australienne pour le d6veloppement intemational

Biodiversity Conservation Network
Banque mondiale
Convention sur la diversit6 biologique
Convention sur le commerce international des espbces menac6es

Conf6rence des Nations Unies sur I'environnement et le ddveloppement

Etude d' impact sur I' environnement
Fonds pour I'environnement mondial
Agence des pOches du Forum :

SJcrdtariat du Forum
Fondation pour les peuples du Pacifique sud (International)

Office du parc marin de la Grande barribre de corail

Agence n6o-z6landaise pour le d€veloppement ext6rieur

Pr-ogramme de conservaiion de la biodiversit€.dans le Pacifique sudr

Programme des Nations Unies pour le ddveloppement

Programme rdgional oc6anien de I'environnement

Strat6gie nationale de gestion de I'environnement

Strat6gie et plan d'action sur la biodiversit6

The Nature ConservancY

Union europdenne
Union ttton-diale pour la conservation de la nature et de ses ressources

Oiganisation des Nations Unies pour l'6ducation, la science et la cUlture

Centre du patrimoine mondial de I'UNESCO
Agence am6ricaine pour le ddveloppement international

University of the South Pacific
Centre mondial de surveillance continue de la conservation de la nature

Wetlands International
Fonds mondial Pour la nature

Zone de conservation communautaire

Zone dconomique exclusive
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1. INTRODUCTION

La Stratigie d'action pour la conservation de Ia nature dans les tles du Pacffique presente une
synthdse des actions devant Ohe entreprises d'urgence pour protdger lo riche patrimoine
biologique des iles du Pacifique au cours des quatre anndes- i vJnir, Seul document de
planification rdgionale axd sur la conservation de la nature, la Strat6gie r6capitule les points de
vue des diff6rentes parties prenantes, notamment les communautes vlllageoisei et les
groupements nationaux, rdgionaux et i nternationaux.

Conform6ment d la tradition ocdanienne,la Stratigie d'action est I'expression du consensus de
la r6gion sur les mesures qui doivent, selon nous, €tre prises sans ddliis pour relever les d6fis
incomparables que posent la conservation et le ddveloppement dans nos ilei. Cette strat6 gie a €t6,
rddig6e d I'intention des organismes nationaux et rdgionaux pour qu'ils y fassent upp"l le plus
souvent possible dans le cadre de la planification et de l'6valuation des activit6s de conservation
de la nature et de ddveloppement dconomique dans la r6gion.

1.1 A petites iles, grands problEmes

Contr6lant avec leurs eaux nationales et leurs zones 6conomiques exclusives plus de 38 millions
de kilombtres carr6s.de I'ocdan Pacifique, les pays et territoires insulaires oc6aniens occupent
une vaste r6gion, trois fois plus 6tendue que les Etats-Unis d'Am6rique ou la Chine (voir carte),
Les terres, qui sont 6parpill6es en milliers d'iles d'une superficie plus ou moins grande, ne
reprdsentent toutefois que 2 Vo de cette surface. Cette vaste rdgion abrite vingt-deux Etats et
territoires aux cultures et traditions d'une diversitd exceptionneile mais qui d6pendent tous de
leurs ressources naturelles pour survivre.

Dans l'dloquent rapport prdpar€ i I'intention de la CNUED en 1992,les pays insulaires en
d6veloppement du Pacifique reconnaissaient le lien fondamental qui unit 

-l'avenir 
i leur

environnement:

"Nous somrnes tdmoins des consdquences du sous-ddveloppement sur l'environnement.
Nous savons €galement que la nigligence permanente des prroblimes de I'environnement
peut, d long tetme, limiter les chances du ddveloppement iconomique dans de nombreux
Pays insulaires du Pacifique... [Des] liens 6troits... unissint la protection de
I'environnement et le ddveloppement 6conomique... [et pourtant] peu a ite yoit dans le
sens de I'intdgration d lafois de I'environnenTent et du diveloppi*ent dani les projets
iconomiques et Ie processus ddcisionnel.,.

En tant que rdgion, nous sommes gardiens d'une grande partie de Ia surface terrestre,..
Avec une population estimAe d 5,8 millions seulement, notre capacitd de protdger nos
fragiles environnements conte les actions destructrices - externes et internes -rencontrent des obstacles. Ndanmoins, nous acceptons la responsabilitd confi1e d notre
communautd, numdriquement faible, daw Ia mesure oil elle est essentielle pour u,
ddveloppement viable de notre rigion et du monde dans son ensemble...

A I'6uidenc3,, parvenir d ce but exige une coopdration itroite avec d'autres rigions du
monde et I'aide soutenue de'Ia communautA internationale. Aussi, sommes-nou| prhts d
assum.er notre part de respowabilit4."
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1.2 Les ressources du Pacifique sont menac6es

La rdgion insulaire ocdanienne abrite plus d'espEces rares, menacdes et en voie d'extinction, par
personne, que n'importe quelle autre region du globe. Son milieu marin recdle une ressource
gigantesque, en grande partie inexplorde, dont les rdcifs les plus dtendus et les plus diversifids du
monde, la premiEre zone de p6che du thon, les fosses sous-marines les plus profondes et les
survivants les plus robustes de nombreuses espdces menac6es dans toute la planEte, comme les
baleines, les tortues marines, les dugongs et les crocodiles d'eau douce. Ses iles hautes
renferment de vastes dtendues de for€t pluviale vierge qui abritent de nombreuses espbces et
populations de faune et de flore inconnues ailleurs. Dans certaines de ces iles, 80 7o ou plus de
ces espbces sont end€miques. Selon le rapport Dahl (1985), la moitid de la biodiversit€ totale de
la r6gion est exposde i un risque. quelconque.

Malheureusement, les menaces qui pdsent sur la riche diversitd biologique de la r6gion ne
cessent de se d6velopper. Les milieux naturels et les espbces indigEnes soni soumis i de terribles
pressions combin6es: croissance d6mographique rapide (2,2Vo dans la rdgion, jusqu'i 3,6Vo
dans certains pays), destruction des habitats par les exploitations forestidres; minidres et
agricoles, 6vacuation non r6glement6e des d6chets, d6gradation du littoral, surp6che,
surexploitation des ressources de faune sauvage et propagation des espdces envahissantes. Le
colnmerce avec I'Asie des poissons de rdcifs vivants et les activit€s illicites de bioprospection
s'ajoutent depuis peu i cette liste.

Les activit6s de pOche et de sylviculture men6es h grande dchelle dans la rdgion entrainent
l'6puisement des pr6cieuses ressources sans que les populations locales en tirent un profit
notable. Ainsi, entre 50 et 60 Vo des thons p0ch6s d des fins commerciales (pour une valeur totale
de 1,7 milliards de dollars am€ricains) sont captur6s dans les ZEE des iles du Pacifique, mais
celles-ci n'empochent que 4 Vo de ce montant (Iles Cook, SNAGE et al. 1998). Dans certains
pays, le taux de d6boisement imputable i I'exploitation forestibre est maintenant tel que la
ressource pourrait €tre 6puisde en moins de dix ans. Et pourtant! moins de 10 Vo des b6n6fices
ddgagds reviennent au pays concern6.

Bien plus inquidtant peut-efe, il est prdvu que les taux de production des p€cheries c6tiEres
diminuent au cours des dix i quinze anndes i venir, si rien n'est fait pour rdglementer les
pratiques de p6che destructrices, la pollution et la ddgradation du littoral. Dans certains pays,
plus de 80 7o des populations des zones c6tiBres vivent de la pOche de subsistance. Or, selon les
prdvisions, la population de la rdgion devrait augmenter de 48 Vo d'ici 2010, ce qui devrait
accroitre la demande locale de poisson d'autant, alors que les taux de production des p6cheries
cOtibres sont sensds baisser. Il en r6sultera une augmentation de la d6pendance vis-d-vis des
produits importds, ainsi qu'une d6t6rioration de la s6curit6 alimentaire et une baisse de Ia qualitd
nutritionnelle (Iles Cook, SNAGE et aL op cit).

1.3 Solutions adapt6es au Pacifique

Les tendances I la surexploitation des ressources proviennent d'une complexitd de facteurs
divers dont la surpopulation, de fortes aspirations au ddveloppement, une d6pendance face aux
recettes li6es aux devises et i I'exportation et un systbme de valeurs politiques et dconomiques
qui dissocie I'environnement des pr6occupations sociales et dconomiques.

Cette optique a toutefois 6td mise h rude dpreuve au cours des dernidres anndes. Les mdcanismes
de prise de ddcision transparents et participatifs sont maintenant largement appliqu6s pour
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l'dlaboration des strat6gies de politique g6n6rale et des plans de d6veloppement, et I'on a de plus

en plus recours a d; dtudis , d'impict sur I'environnement pour dvaluel fes projets de

d6veloppement. Par ailleurs, de nombreux pays se sont dot6s d'une ldgislation rigoureuse

r6gissant l,exploitation des ressources et ont ainsi impos6 des moratoires interdisant la capture

d'espbces cl6s.

. L,approche pr6conis6e dans la pr€cddente Stratdgie d'action, qui pr6voyait Ia crdation de

zonii de conservation communautuites, a obtenu des r6sultats remarquables. Ainsi, au cours

O"r quutt. dernidres ann6es,les communautds villageoises ont cr66 pas moins de 34 nouvelles

zones de conservation dans 17 pays et territoires de la r6gion avec l"aide de diverses

organisations nationales et r6gionales (voir annexe 2). Au total, ces zones s'6tendent sur plus

aJt,g millions d'hectares regroupant des forets pluviales, des mangroves, des r6cifs, des eaux

c6tibres et d'autres 6cosystdmes insulaires'

. Les campagnes mediatiques men€es avec grand succEs dans la rdgion sont parvenues, it

sensibilis-er1es populations ocdaniennes au sort des tortues et h I'importance de conserver les

r6cifs coralliens en bonne sant6.

. Au Samoa, aux palaos et i pohnpei, des campagnes nationales ont fait appel ir la fiert€ de

toute la population - des enfants iux dirigeanti de plyl - pour promouvoir la protection des

oiseaux enae-iques ainsi que leurs habitats dans les forets.

. Les nombreux autres succbs remport€s dans tout le Pacifique dans les diff6rents domaines

suivants sont susceptibles de servir d'exemples : legislation, strategie, respect des 
-lois,

surveillance, role prdpond€rant des ONG, mdthodes innovatrices de financement de la

conservation...

pour la premigre fois,la region insulaire ocdanienne est dotde d'une panoplie croissante d'outils

qui ont fait leurs preuves pour promouvoir la conservation'

Il n'est pas surprenant que pratiquement tous les projets de.conservation couronn6s de succbs ces

dernigres ann6es reposent iur ae solides partenarlats constitu6s entre les populations locales, les

ONG, les organismes publics, les organiimes bailleurs de fonds et les organisations r6gionales.

Ces partenuiut, ont facilitd l'dcharige des connaissances et des informations, le partag" d9.:

responsabilit6s ainsi que la mise en .o*^un des ressources. Ils ont 6galement demontrd ce qu'il

est possible de faire lorsque des personnes ayant des compdtences diverses et des optiques

diffirentes travaillent ensemble dans un but commun. Les partenariats constituent dgalement un

outil vital pour assurer le succbs de la conservation'

De nos jours, les dirigeants des iles du Pacifique reconnaissent que la mise en ceuvre d'un

d6velopiement durablE est en soi une tAche dantesque ; toutefois, cela ne tempbre pas leur

d6termination, bien au contraire. Au cours des quatie dernibres anndes, au moins cinq pays ont

imposd un moratoire sur la capture ou I'exportation d'espdces vuln6rables ou des mesures de

.ont.Ol" rigoureuses. Douze pays participlnt i I'heure actuelle i la gestion de zones de

conservation conmunautaires ious le couvlrt du Programme de conservation de la biodiversit6

dans le pacifique Sud (PCBPS), qui est execute par le PROE avec le soutien du FEM et du

pNUD. Le Biodiversi)ry Conservation Nerwork (BCN) (Rdseau de conservation de la
biodiversit€) 96r€, par I'Agence am6ricaine pour le d6veloppement international ([JSAID), ainsi

que d'autres organisationJ ont appon6 leur concours h diverses entreprises communautaires de

petite 
".,vergu.J 

qui assurent la piomotion d'un milieu sain. En Papouasie-N,ouvelle-Guin6e, le

tor"au am6ricain du Fonds mondial pour la nature s'est associd h la soci6t6 Chevron pour

exp6rimenter des activitds de ddveloppement durable i l'6chelle industrielle dans le Bassin de

Ki^kori ; de son c6td, The Nature Coiservancy (TNC) s'est joint ir une soci6t6 d'exploitation

forestidre priv6e pour acqu6rir une concession commerciale afin de mettre h I'essai une

exploitation sylvicole durable de grande envergure. D'ici quatre ans, les- enseignements tir6s de

ces premier, 
"ffor$ 

permettront de mettre au point de nouveaux outils de conservation plus

performants.
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Il est i'n{ispensable de ,ralentir.de tortte urgence le.rythme auquel nous e!-trayons leo fcssources
et ddgradons I'envifonnor,nbnt dans to.ute la r6gioru "tl heur-eusement encor€ temps d;inve.stir dans
la protoction de l''environnernent et en faveur. d'un dGveloppement &rabla: A quelques
exeep.dons notables prBs, l'tenviionnement oc€anien demeure nsine ddgradd qde bien h'uutres
qnvil,onnemeots de la planEto. GrAce aux,sultuiex traditionnelles bien dtablies et aux f,isns 6roits
qui ,unissent le.s communautds &Ra le Paci gue; il e$ loffi.e tait porsiblo d'instaurer des
changements, I partir du rnoment otr un con$€ngue est sbteriu sur la voie i guiwe. I,es rfsultats
enregistr6s dans quelques sites importants ces quatre dernilres anndcs le prouvent bien. Le defi e
relever dans le quafie anndes i vedr eonsistera I appliquer lcs approches de conservation et de
d6yeJoppement cowonn€es de supeBs i une dcfielle de plua en plg+ grande.
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DECLARATION DE MISSION

La mission de la pr6sente Strat6gie d'action est la suivante :

Principaux objectifs pour la p6riode 1999 -2002

L Protection de la diversit6 biologique
Lutter contre les menaces les plus urgentes qui ptsent sur la diversit6 biologique de la r€gion

"r 
pioteg", la faune, Ia flore et les 6'cosystbmei concernds pour les g6n6rations actuelles et

futures.

2. Politiquesn plans et cadre juridique
Int6grer, iLtous les niveaux,lu 

"onr"*ation 
de la nature et la gestion des ressources naturelles

dans"les politiques, les plans et les mesures ldgislatives relatifs au d€veloppement ainsi que

dans les mdcanismes budg6taires coffespondants'

Communaut6s et coutumes locales

Engager et aider les communautes ainsi que les propridtaires et utilisateurs de ressources )t

p*ftJp"r i des actions coop6ratives de gestion durable des ressources naturelles qui

reconnaissent et renforcent les droits et coudnes des populations locales afin de promouvoir

un d6veloppement 6quitable et 6cologiquement durable'

Renforcement des moyens
D6velopper l.s ,onnuissances sp6cifiques et les compdtences techniques locales dans les

domainei de la planification et de la ,rris" 
"n 

mrvre di programmes.de gestion durablp des

ressources natur;[es situdes dans les milieux terrestres et marins, par le biais de Programmes

de renforcement des moyens qui utilisent les connaissances sp6cifiques locales dans la

mesure du possible

5. Education 6cologique, sensibilisation et partage des informations I

promouvoir t'eoricaiion ecologique, d€velbpperla sensibilisation et intensifier le partage des

informations afin de contribuiia tu conservation et i I'utilisation durable des ressources

naturelles.

6. Viabilit6 financibre
Rechercher et obtenir le soutien i long terme de bailleurs de fonds bilatdraux et multilat€raux

tout en exploitant les sources de financement locales, nationales et r6gionales afin d'assurer

la conservation et la gestion durable des ressources naturelles, ainsi qu'6laborer et

recommander de nouveaux mdcanismes de financement appropri6s.

(Les indicateurs d'impact destin6s i mesurer I'ampleur des progrls accomplis dans la

pourzuite des objectifl ci-dessus seront mis au point lors de Ia Table Rorrde pour la

conservation de la nature dans les iles du Pacifique qui se tiendra en septembre 1998 avant

la 10CP.)

3.

4.

e naturel des ites du Pacifique' par le biais de la

conservation et de la gestion durable de leurs ressources naturelles et de leur diversitd

biolosique, pour le b6i6nce des peuples des iles du Pacifique et du monde'
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3. UNE STRATEGIE D'ACTION POUR LES ]LES DU PACIFIQUE

La Stratdgie d'action 1999 - 2002 constitue I'expression consensuelle des prioritds de la rdgion
insulaire oc6anienne en matidre de conservatron de la nature. Elle a pour ob3et de proposei un
programme de travail ambitieux mais rdalisable, qui a 6td ddfini h la suite d'un vaste processus
de concertation auquel ont participd les praticiens locaux de la conservation, les repi€sentants
des pays et territoires, les ONG, les organisations rdgionales, les bailleurs de fonds et les autres
parties prenantes.

Mi canisme d' ilaboration
L'orientation g6ndrale de la pr6sente Strat6gie a €td ddterminde par les ddbats tenus lors de la
sixiime Confdrence du Pacffique Sud sur Ia conservation de la nature et les zones protdgdes, qui
a eu lieu sur I'ile de Pohnpei (Etats fdd6r6s de Micron€sie), du 29 septembre au 3 octobre 19t7 ,
ainsi qu'd I'occasion de la premidre Table Ronde pour la conservation de la nature dans les iles
du Pacifique tenue d Apia (Samoa), du 24 au 26 fdvrier 1998. En outre, elle s'inspire en grande
mesure de la pr6c6dente Sftatdgie d'action pour Ia conservction de Ia nature dans la rdgion du
Pacifique sud 1994 - 1998 et de nombreux autres documents de planification pertinents en
vigueur, tels que les treize Strat€gies nationales de gestion de I'environnement (SNAGE)
achev6es, le Plan d'action du PROE pour la p6riode 1997 - 2000, le Programme d'action
strategique du FEM sur les eaux internationales et le document de confdrence intitirl6 "Des
Tonga aux Etats f6ddrds de Microndsie". Plus de soixante-dix personnes reprdsentant I'ensemble
des parties prenantes dans la r6gion ont participd i la rdvision du projet de Stratdgie, contribuant
largement i la consolidation et h la clarification du document. La version finale a dtd examinde
puis ent6rin6e lors de la dixidme Conf6rence du PROE tenue i Apia (Samoa), en septembre
1998. Le sch6ma I prdsente un r6capitulatif du m6canisme adopt6 pour I'dlaboration de la
Strat6gie d'action, qui a 6td €galement examinde puis ent6rin6e par le Secr6tariat gdndral du
Forum en ao0t 1998.

A qui la Strat€gie s'adresse-t-elle ?

La Stratdgie est destin6e d Otre mise en ceuvre par les nombreux particuliers et organismes actifs
dans les domaines de la conservation et du ddveloppement I travers la r6gion. Les intervenants
cl6s comprennent les agences de protection de I'environnement ainsi que les organismes de
planification et d'aide au ddveloppement dans les diffdrents pays et territoires, les particuliers et
les communaut6s propridtaires de ressources, les organisations rdgionales et internationales, les
bailleurs de fonds priv6s, les organismes bilat6raux et multilat€raux, les organisations non
gouvernementales (ONG) - notamment les associations religieuses, de femmes et de la
jeunesse - ainsi que les groupes d'int6r€t local officiels ou i caractbre priv6 et leurs
responsables. Le PROE joue un rdle double dans la mesure oil il assure, d'une part, la
coordination des mdcanismes de mise i jour et de compte rendu d'avancement de la Strat6gie et,
d'autre part, la mise en ceuvre de certainls actions cl6s.

Nouveaux enjeux d I'ordre de la Stratdgie 1999 - 2002
Les d6l6gu6s r6unis i Pohnpei ont demand6 que la nouvelle Stratdgie continue de privil6gier les
diffdrents domaines suivants : la conservation communautaire, la protection des syitdmes
marins, les m6canismes assurant.le financement i long terme des activitds de mise en euvre, la
prdvention du recul de la diversit6 biologique ainsi que le suivi et la recherche en tant que partie
intdgrante de chaque objectif et activit6. En outre, les ddl6gu6s ont reconnu qu'il-convient
d'accroitre I'attention accord6e aux quatre domaines suivants :

=> la protection des droits de propridtd intellectuelle et des droits de propri6td des
ressources g6ndtiques et la protection de I'accds i ces ressources ;

= la prdvention et la lutte contre les espbces envahissantes (i la fois marines,
dulqaquicoles et terrestres) ainsi que contre les organismes g€ndtiquernent modifi6s ;:+ le renforcement des moyens avec des impacts quantifiables (???) ;
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= la ratification de conventions susceptibles de faciliter ou d'appuyer la conservation

dans la rdgion

Les recommandations ci-dessus ont 6t6 prises en compte en ddfinissant les nouvelles actions c16s

de la Strat6gie d'action lggg - 2002 ou en rdvisant les actions cl6s ddfinies pr6c6demment'

Les d6l6gu6s r6unis i pohnpei ont 6galement chargds les rddacteurs de la Strat6gie de procdder I
une misJa jour minutieusJdu document, notamment des actions cl6s prdvues pour les quatre i
cinq ann6es- d venir. par ailleurs, ils leur onr demand6 de rem6dier d deux faiblesses relevees en

1994 etqui n'ont toujours pas 6td rdsolues, h savoir :

,/ d6terminer comment (et par qui) les diffdrentes actions pr6vues seront mises en cuvre ;

,/ 6laborer une mdthod" pe.metiant de mesurer r6gulidrement les progrEs accomplis dans la

poursuite de ces objectifs.

En outre, les d6l6gu6s ont convenu de modifier le titre dela Stratdgie d'action et d'ombttre le

mot ,,Sud", afin di prendre acte du fait que les iles du Pacifique Nord participent 6galement de

manidre active aux activitds de conservation en question.

g.1 La Table Ronde pour la consenration de la nature dans les iles du Pacifique

Estimant que la responsabilit6 des actions r6gionales relevant de la Stratdgie d'action peut' et

devrait, gtie partagSr "ntt les diff6rents organismes de protection de I'environnement de Ia

r6gion, les dei6gu6i r6unis i Pohnpei ont demandd au PROE de convoquer une r6union de toutes

lei organisatio-ns r6gionales et internationales menant activement des programmes de

conservation de la nature dans la rdgion ocdanienne, dans les buts suivants

+ contribuer ir I'actualisation des actions cl€s pr6vues dans la Strat6gie d l'6chelon

rdgional et international ;

=+ sJcharger de la mise en ceuvre et du suivi d'actions cl6s en harmonie avec leurs

prioritds et leurs programmes de travail, ou y collaborer ;

+ convenir de m6ciniJmes b mettre sur pied pour mesurer, au minimum une fois'par

&r, les progrbs accomplis, d6gager les difficultds et se pencher sur les actions

requ6rant une attention particulibre.

La premibre Table Ronde pour la conservation de la nature dans les iles du Pacifique, qui a eu

neu a Apia (Samoa), du 24 uu 26 f€vner !998, a rduni les repr€sentants de quinze grandes

organisaiions regioniles et internationales. Ensemble, ils ont procddd h.l'actualisation des six

objectifs et desTcrions cl6s d t.'6chelle rdgionale et internationale, afin de d6terminer dans

q*tt" mesure leurs organisations pourraient aider les pays insulaires du Pacifique i r6aliser leur

objectif double, d savoir conservation et ddveloppement. Les reprdsentants, dont la contribution

a iermis de consolider et de clarifier la Strat6gie de manidre significative, ont notamment appel6

d un renforcemsnt de I'action dans les deux principaux domaines suivants :

l. I'int6gration prioritaire, d tous les niveaux, de la conservation de la nature dans les

politi[ues, lei plans et les mesures l6gislatives relatifs au ddveloppement ainsi que

dans les mdcanismes budg6taires colrespondants ;

Z. Ia n6cessit6, pour les payi, de trouver lis moyens de compl6ter I'aide internationale

regue afin diassurer ia viabilitd financilre, en d6gageant des sources d'assistance

loiales ou nationales auprds du secteur public et des entreprises'

Ces deux points sont traitds plus en d6tail dans les chapitres consacrds aux objectifs 2 et 6.

Reconnaissant la n6cessit6 de renforcer les liens entre les efforts de conservation et de

d6veloppement dans le Pacil,.tque, la prdsente Strat€gie fait souvent -.r6fdrence 
i un

d€veloppement "durable", i la gestion ies .*ssources naturelles et )r I'exploitation des
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ressources. Dans tous- les cas, l'objectif est d'assurer que ces actions soient mendes d'une fagon
dcologiquement durable et 6conomiquement 6quitabli du point de vue des populations et des
pays exportant les ressources.

Les participants i la Table Ronde ont 6galement dress6 la liste des activitds que leurs
organisations entreprennent i I'heure actuelle, ou ont prdvu d'entreprendre, pour faire avancer
les actions cl6s i l'6chelon rdgional et international (les "organisatidns de miie en @uvre,, sont
ciGes entre parenthbses aprds chaque action). Cette liste est incomplBte, dans la mesure or) elle
refldte uniquement les d6bats de la premiBre Table Ronde, ainii que les commentaires de
certains membres du comitd de r€vision. Elle comprend tout de mOme quelque 290 activit6s, cequi constitue un effort considdrable pour mettre en ceuvre la majorit6 des 45 actions cl6s
identifi6es i l'dchelon rdgional et international. Parmi celles-ci, sii ne font I'objet d,aucune
activit6 pr6vue, ou seulement d'une attention mineure ; il s'agit notamment des actions destin6esi faire participer le secteur priv€ en tant qu'intervenant dani la conservation en faisant appel i
des mesures d'incitation, h une politique de I'investissement pertinente et h des partenariati pour
la conservation.

Les participants h la Table Ronde se sont engagds h se rdunir i nouveau en septembre 199g
(immddiatement avant la 10CP) afin de se consacrer i ces actions ainsi qu'i d'autres s6rieuses
lacunes et pour identifier les organismes souhaitant y parer. Il est 6galement pr6vu d,6laborer,
lors de cette prochaine rdunion, des indicateurs pratiques permettana de mesuier r6gulidrement
les progrds accomplis dans la poursuite des objeciifs de ta strat6gie,

Lors de la cldture de Ia premibre Table Ronde, le directeur du PROE a fait remarquer que c'6tait
la premiBre fois dans I'histoire de la r6gion qu'une telle assemblde de partenaires internationaux
se r6unissait avec pour mission prdcise de coopdrer en faveur de la conservation. Il sera fait
appel dans I'avenir au formidable potentiel de cette assembl6e pour promouvoir les priorit6s
d6finies dans la pr6sente Strat6gie.

4. COMMENT UTILISER LA STRATEGIE D'ACTION

En tant que document de planification, la prdsente Stratdgie d'action se veut simple et brdve au
lieu de proposer une longue liste d'activit€s possibles, afin de concentrer I'attention sur les
actions indispensables. Chaque objectif comprend :

./ une brdve description de la situation actuelle ;./ des actions cl6s d l'dchelon local et national, destin6es d servir de guide pour la
planification dans les pays ou pour I'amdnagement de sites particuliers ;./ des actions cl6s i l'6chelon rdgional et international, destindes i aider les
organisations dans la d6finition des prioritds.

Les six objectifs d6finis sont interddpendants, mais chacun d'entre eux est n6cessaire pour
assurer le succts ir long terme de la Stratdgie. Si la protection de la diversitd biologique demeure
la cl6 de vo0te et I'objectif final, les cinq autres objectifs sont essentiels pour t"11.,ptir la mission
fixde. De ce fait, les priorit6s d6termin6es pour chaque objectif ont 6te d6finies en fonction de la
situation actuelle et des tendances en vigueur dans chique pays et dans chaque site; elles
dvolueront avec le temps et selon les progrbs enregistrds. Le.s prioritds d'organisation seront
influencdes en grande partie pal la mission et les comp6tences particulidres dJ chaque groupe.
Ndanmoins, la Strat€gie propose une structure servant h guider lei travaux de chaque groupe rour
en les encourageant i rechercher des partenaires susceptibles de combler les vides stralegiques.

Les planificateurs du secteur privd estiment que la "durde de vie" d'un plan varie entre 3 et
4 mois. Ils entendent par li que les gestionnairls doivent r6viser leur plan et dresser le bilan des
progrds enregistrds tous les 3 ou 4 mois. A d6faut, le plan tombe gdn-6ralement aux oubliettes b
cause des nombreuses requ6tes auxquelles ils doivent fiire face quotidiennement.

I
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Habituellement, un plan ou une stratElie h long terme est "rnaintenu en vie" au moYg.n d'ul 
.::

programme de travail annuel d6riv€ de ce plan 6u de cette strat6gie. Ce prografirme de"travail

annuel est ensuite ddcomposd en tdches sp6cifiques dont la mise en euvre fait I'objet d'un

rapport trimestriel ou bisannuel.

Dans cet ordre d,id6es, la pr6sente Strat6gie doit €tre utilis6e dans la r6gion pour d6finir les

priorit6s des programmes de travail annuejs et 6valuer les progrbs.r€alis6s au €ours de llannde

pass6e. Les p'ays-insulaires du Pacifique sont encourag6s h recourir au pr6sent document pour

blubor".la Sirategie et le plan d'action nationaux sur la biodiversitd (SPAD) requis au titre de la

Convention sur la diversiG biologique ou pour mettre h jour leur SNAGE. A l'6chelon local, la ''
Strat6gie peut servir de guide poui ioo."noir tout plan d'am6nagement de sites particuliers.

Diff6rentes organisations regionales et internationales consultent r6guliErement la Stratdgie et y

font r6f6renr"lorrqu'"lles e'iaborent d'importantes initiatives rdgionales._Cela a 6t6 7e cas pour

le programme de c6nservation de la biodiversitd dans le Pacifique Sud, le Prognmme d'action '

strat6glque du FEM sur les eaux internationales et d'autres documents' En outre, la Strat6gie est 
'

consid6r6e comme faisant partie int$grante du Plan d'action et du programme de travail du

PROE, et elle reprend et claiifie un grand nombre des documents pr6par6s par I'organisation sur

la conservation de la diversitd biologique et des ressources naturelles'

Il est important de souligner que les participa.nts ir la Table Ronde des iles du Pacifique

examineront la Strat6gie, dlont ils menenivolonlairement en cEuvre un grand nombre desactions'

Cette Table Ronde co-nstituera une tribune permettant de centrer l'action n6cessaire et d'evaluer

les progrBs r6alis6s dans la poursuite des ambitieux objectifs de la Strat6gie- Elle attirera par

ailleurs l,attention sur des domaines et des questions qui ne sont pas trait6s i I'heure actuelle et

cherchera i obtenir le concours d'organisltions compdtentes Pour combler ces imPortantes

lacunes.

Enfin, la Strat6gie d'action est destin6e d servir b toutes les personnes et organisations qui

travaillent activement pour la conservation et I'utilisation durable des riches ressourc€s

naturelles que recelent lis iles du Pacifique et leur.vaste oc6an. Vos commentaires seront utiles

pour proc6ier i la r6vision de la pr6sente Strat6gie pr6vue durant la septibme Conf6rence du
'pacifique 

Sud sm la conservation de la nature ei tei zones prot6g€es qui 
-se. 

tiendra aux Iles

Salomon en 2001. A cet effet, nous vous remercions de retourner le formulaire ci-joint ou de

faire parvenir vos commentaires h I'adresse suivante :

Strat6gie d'action 1999 -2002
hogramme rdgional oc6anien de I'environnement
P.O. Box 240
Apia, Samoa
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Objectifs et actions cl6s de la Strat6gie d'action

Objectif no 1 : protection de la diversit6 biologique

Lutter contre les menaces les plus urgentes qui pdsent sur la diversit6 biologique de la

.egi"" et proteger la faune, la flore et tes eiosyltdmes concern6s pour les gdndrations

actuelles et futures.

Situation actuelle

En d6pit de nos nombreux efforts et malgrd les quelques initiatives p4ssionnantes men6es au

cours des quatre ann6es 6coul6es depuis"la cinfuiime _Confirence dy P:cifique Sud sur la

conservation de Ia nature et les zones protii^es (1993. Nukualofa, Tonga), la diversit6

iiotogique des iles du Pacifique demeure I'unJ des plus menac6es du monde' Au cceur du

proulEme r€sident, ajun" part,ia disparition d'habitats due au ddboiserfrent, i la pollution, aux

ir*sror*ations physiques'et i ta sgdimentarion et, d'autre part, la dispirition d'espEces caus6e

il i" surexploitatiln,i'introduction d'especes concurrentiJiles ou prdd{trices et I'utilisation de

mdthodes de capture destructrices. De nouvelles menaces se profilen-t ir-l'horizon avec la

propagation vers l'est de I'Asie du sud-est du commerce des eqpdces de rccifs destin6es i la

ionioit-ution alimentaire et aux aquariums car les entreprises conperndes ont recours au

cyanure et h d'autres m6thodes de peche destructrices pour surexploiter des espdces cibles'

ddtruisant les ddlicats €cosystbmes dei rdcifs coralliens par la m6me occasion'

Si l,on tient compte de ces problemes, les rdsultats enregistr6s ces quatre dernidres anndes sont

exceptionnels. Les praticiens de la conservation ont appris h mieux comprendre les outils et les

uppro.t"s qui produisent I'effet souhait6 et les conditlons i mettre en place pour y parvenir'

Dans un certain nombre de pays, ces connaissances ont 6t6 acquises en mettant en ceuvre des

projets de conservation communautaires et des projets de.protection de sites, notamment sous le

couvert du programme de conservation 
^de - la bibdiversitd dans le Pacifique Sud

(pROE/FEM/Pnrubl et du Biodiversity Conservation Nework gdr6 par I'USAID'

parmi les autres initiatives qui ont remporte un grand succbs, citons la campagne men6e par le

pROE dans toute la rdgion pour la protiction dei tortues marines et le programme de protection

de l,avifaune ex6cut6"pu, i. Centre RARE pour la conservation des iles tropicales avec la

participation de plusieu.t puyr insulaires oc6iniens. La campagne dr1 PROE sur les tortues a

itturt.e i quel point un" actlon r6.gionale concertde et bien coordonn6e peut efie efficace pour

faire face aux proUlemes lui touclient l'ensemble de la r6gion. Le programme du Centre RARE

a montr6 comment faire appel i la fiertd nationale pour rallier le public et les instances

politiques afin de protdger dii espbces d'oiseaux en voie de disparition'

Les participants aux confdrences sur la conservation de la nature de 1989, 1993 et 1997 ont

soulign6 que le succds de I'action entreprise d(pend des 6l6ments cl6s suivants :

. la participation et le soutien actif des corlmunautds villageoises ;

. I'iit6gration de la conservation et du d6veloppement en proc6dant r I'utilisation durable des

ressources ;
. le developpement des compdtences en gestion rationnelle des ressources d tous les niveaux,

dans les secteurs Public et Privd ;

. les partenariats 6tablis aue" les cornmunaut6s villageoises, le secteur privd, les planificateurs

du d6veloppement et les responsables de I'action gouvernementale ;

. la mise en place de systbmes de contrOle efficaces ;

I



1.1

r0cP/Dr 8.2i!it;)

. le partage des informations et des exp6riences d grande 6chelle afin rJ'am6liorer tu prir-. A.
ddcisions concernant I'utilisation des ressources de la r6gion.

Les ddfi^s i relever d'ici la prochaine confdrence consisteront i trouver les moyens de maintenir
Ie dynamisme acquis ces quatre dernidres ann6es et I faire face i deux des principales menaces
qui pbsent sur la biodiversit6 r6gionale. La plus grande menace provient, dans toute la r6gion, de

Ia rapide surexploitation des ressources, souvent destructrice, pour des b6n6fices i court terme
qui profitent plus aux soci6t6s €trangdre.s qu'au.x €conomies locales et nationales. Les acteurs cie

la consen'ation doivent s'allier aux responsables de gouvernement pour modifier les politiques
er les plans de ddveloppement qui autorisent un tel abus. Ils doivent dgalement travailler en

collaboration avec les entreprises et les organismes publics afin de mettre au point des mdthodes
qui permetrent d'exploiter les prdcieuses ressources naturelles de la rdgion de manibre durable,
6quitable et renrable. L'invasion des systbmes naturels par des espices allogbnes repr6sentent
une menace moins apparente dans presque toutes les iles. La destruction de toute I'avifaune
indigBne de Guam par un serpent des arbres introduit est un exemple rragique de ce qui peut se

pioduire. L'intervention pr6alable, destinde h pr€venir toute invasion constitue la stratdgie la
plus avantageuse, mais dans cenains cas la lutte contre les espbces inuoduites est la seule

solutiorr possible si l'invasion s'est ddjl produite. Les iles du Pacifique doivent agir sans plus.

tarder pour proriger leurs frontidres.

Actions cl6s i l'6chelon local et national

Identifier les principales menaces imm6diates encourues par les dcosystdmes et les especes

vulndrables, menacdes ou en voie d'extinction dans le pays en ayant recours h toutes les

m€thodes existantes, dont :

c le connOle des taux de capture (d l'6chelon locai et national) et des taux d'exponation l

. .le recensement des espdces et des 6cos5'stdmes cl6s ;

r l'6vaiuation r€guliire des principales dvolutions et tendances affectant les ressources

naturelies disponibles, notammsnt par la prise de photographies a€riennes, l'6valuation
des ressources en eau et l'6valuation des populations marines. i i

Identifier les organismes ct les dcosystEmes terrestres, dulgaquicoles et marins rares,
menac6s. en voie d'extinction ou d'une importance culturelle, dconomique et 6cologique
parricuhere, et veiller i ce que les organismes publics s'attachent b les prot€ger en
s'assurant que la politique du gouvernement n'ait pas d'incidences n6fastes sur la
biodiversitd lors de la conception et du choix de I'implantation de projets de
d6veloppement et de mise en place d'infrastructures d'envergure, telles que routes et
centrales.

Sourenir et d6velopper les zones de conservation communautaires existantes ainsi que les
autres types d'aires de conservation en place. Cr6er au moins une zone de conservation
modEle g6r6e localement et servant d'exemple pour la protection de la biodiversit6,
I'utilisatiori- durable des ressources naturelles et le ddveloppement 6conomique local (en

choisissant de prdf6rence une zone englobant des ressources terrcstres et marines voisines).
Procdder d la gestion et i la surveillance r€guliEre de la zone en collaboration.

Etablir une hi6rarchie des menaces pesant sur la biodiversitd, dont les espdces animales et
vdgdtales envahjssantes, et travailler en collaboration avec les organismes rdgionaux et
internationaux afin d'dlaborer et de mettre en cEuvre des progriurrmes efficaces de iutte
contre ces menaces. Cette liste devrait comprendre les organismes et micro-organisrnes
marins, dulgaquicoles et terrestres introduits ou modifi6s biologiquement.

t.2

1.3

1.4
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Identifier des indicateurs dcologiques cl€s, dont des espEces (comme l'avifaune) er des
habitats (tels que des for6ts et I'incidence de leur abattentnt ou de leur reconversion et des
r€cifs coralliens et I'incidence de leur ddgradation), afin de surveiller les tendances et I'itat
de la biote marine et telrestre dans une zone de conservation ou une zone d'une grande
valeur dcologique au moins, et proc6der a l'6valuation rdgulibre de ces indicateurs. Etablir
la comparaison avec des sites tdmoins appropri6s, situ6s en dehors de la zone de
consen'ation choisie, afin dejuger du caractdre reprdsentatifde la zone en question,

Int6grer les programmes d€mographiques et les prograrnmes de conservation afin depromouvoir: .

une meilleure compr6hension des tendances ddmographiques
ressources ;

la planification de I'utilisation des sols au niveau local selon
croissance d6mographique ;

une croissance ddmographique moins 6lev6e et I'utilisation durable des ressources.

Actions cl6s i l'6chelon 169ional et internationall

l-7 Elaborer et mettre 
"n'*rur" 

des approches durables pour les secteurs d'exploitation des
principales ressources, telles que svlviculture, p€che, agriculture, imdnagement
d'infrastructures, exploitation minibre, extraction de p6role, gestion des ddchets et
tourisme, en tenant compte des enseignements tir6s'des meilleures et des plus mauvaises
pratiques employdes pour l'utilisation durable des ressources (BCN, UE, FSPI, GBRMPA,
IIICN. NZODA, PROE, TNC, BM/FEM, WI. WWF).

I '8 En se fondant sur les r6sultats obtenus par le Programme de conservarion de la biodiversitd
dans Ie Pacifique Sud et par d'autres programmes r6gionaux de conseryation semblables,
travailler en €troite colliboration aulc ies pays adn de cr6er une sdrie de zones de
conservation corlmunautaires servant d'exemples pour la protection de la biodiversit€,
I'utilisation 6cologiquement durable des ressources naturelles et le d6veloppement
dconomique local. Inclure des projets qui s'attaquent aux principales rnenaces encourues
par la biodiversitd de la rdgion et offrent des alternatives durables, et prdvoir le recours i
des techniques d'6valuation telles que I'analyse des rdpercussions sociiles et I'analyse des
coots et avanrages (AusAID, FEM, NZODA, UICN, pRoE-pcBps, TNC, UNESCO-
WHC, USP, WI, WWF).

1.9 Travailler, par I'interm6diaire d'organismes nationaux, r6gionaux et internationaux, i la
mise en ceuvre efficace de programmes de sdcurit6 biologique afin de pr6venir
I'introduction d'espbces envahissantes allo,qBnes ou afin de contribuer i la lutte contre c.s
espdces ou i leur 6radication (tiE, UICN, NZODA, PROE, TNC).

.. 
...

l.l0 Fournir I'assistance technique ndcessaire b I'organisation et i la r6alisation d'dtudes
destin6es h conuibuer h la planification et b I'identification des zones prioritaires pour la
protection de la biodiversitd. le recensement des ressources naturelles et en ce qui
concerne les besoins de base en matibre de surveillance (NZODA, PROE-PCBPS, TNC,
UNESCO-WHC, USP, WI. WWF).

1 .l 1 Elaborer des m6thodes d'inventaire normalis6.es, srmctur6es et non structurdes,
susceptibles d'Otre rdp6tdes pour la surveillance continue des ressources marines et
terrestres d'une grande valeur dcologique; utiliser ou adapter les critEres, les indicateurs

L-a liste des organisations de mise en truvle citCe entre parenthBses n'est pas exhaustive. II est possible gue beaucoup
d'autres viennent s'y ajouter durant la p€riode d'application de la strat€gie.

1.6

et des besoins

les prdvisions de
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et les normes existants dans la mesure du possible. compiler un manuel ,t orgunir"i d",stages de formation dans 
9_hryue pays a I'attention dis communuuG, locales et desgestionnaires de ressources (BCN, uicl, pRoE_pcBps, TNC, UNEaaO, USp).

1'12 Poursuivre la mise en ceuvre des stratd€ies r€gionales actuelles protdgeant l,avifaune, lesmammifbres marins et les tortues ; IEs exininer,_iv1luer les progrds enregistrds etproc6der i leur r6vision, re cas €ch6anr (NzoDA, pRoE, wI, wlMd. 
--^-

5.2 Objectif n. 2 : politiques, plans et cadre juridique

Intdgrer' i tous les niveaux, la conservation de la nature et la gestion des ressourcesnaturelles dans .les politiques, Ies plans et les mesures l6gislatives relatifs aud6veloppement ainsi que dans res mecanismes budgJt"ir*;;;;;;"d;r.
Situation actuelle

Entre 1993 et 1997, douze pays et territoires insulaires de la rdgion ont r6uni des €quipesnationales et mis en place un mdcanisme de prunffifution participative largement repr6sentatifafin de procdder i I'dlaboration de teur stratdgie-nutionur" de gestion de l,environnement(SNAGE) ou d'un..document strat6gique nation-al pour la conservation du mome type. cemecanisme a rallid I'adhdsion des foJes, el dans ueu*oup i" puy, et territoires, les sNAGE ontservi de structure pour coordonner les activit6s de conseivatiSn et o" Jc""i"prlement et dtablirdes plans de d6veloppement durable. Malheureus";;;, ie mdcanisme dei SNAGE mertaitprincipalement I'accent sur les prioritds dcologiques et omlttait de pr€voir la participation activedes deux intervenants cl6s suivants: les etablissements de financement et'les organismes deplanification. En cons€quence, les groupes de r6flexion suiles SNAGE ont cess6 leurs travauxfaute de crddits ou parie que- les 
-prioritds 

avaient ;";; Rdcemmenr, certains pays ont de

;:ffitJ::h:?fif"1,:ffif:,*n"xion 
et ont constarc q"'ii; ;t"i;;;ffie a",lu.quit;

L'objet des SNAGE demeure pertinent, mais leur portde doit etre 6largie. Une des principalesdifficult6s auxquelles les pays insulaires ocdaniens continuent d"6tre exposes consiste i intdgrerles stratdgies de conservation et de gestion des ressources naturelles dans leurs politiques et leursplans et dans le mdcanisme d'eximen des d6pens* pouliqu"s. Les structures nationales deddveloppement et les mesures d'incitation uu d6;"1";;.ent qui ont une incidence surI'utilisation des ressources demeurent insuffisantes et ont *c-" entrave la conservation decertains sites' Il est vital que les d6cideurs reconnaissant de toute urgence que la gestion durabledes ressources naturelles n'est pas une contrainte mais au contraire une n6cessit6 et unecondition favorable au ddveloppement futur des pays et territoires insulaires oc6aniens.

La plupart des pays et territoires devront proc6der, dans les quatre prochaines ann6es, iI'actualisation de leurs strat6gies national", ufin o" r'u.quiiilr de leurs obligations au titre de laconvention sur la diversitd- biologique ou pour des raisons qui leur il il6;s. cer exercicefournira I'occasion unique d'exploiter I'exclllente base que constituent t"s bnecp,. N6anmoins,il sera indispensable, cette fois-ii, de recruter des agentschevronn6s repr6sentant les organismesnationaux de planification, les dtablissements finlanciers et tes organism", 
-J'inu"rtissement

dtranger et de leur demander de contribuer i l'6laboration de stratdgies de d6veloppementrentables et durables pour I'avenir.
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Des r€formes sont ndcessaires i plusieurs niveaux pour assurer le succds du processus.

. Les pays et territoires doivent examiner les obstacles qui entravent la gestion efficace
des ressources et mettre au point des politiques et des textes ldgislatifs d'habilitation
ainsi que des mesures d'incitation ob6issant aux lois du marchd pour promouvoir un
ddveloppement durable et equitable ;

. il convient de proc6der d une 6valuation correcte des ressources et d'incorporer leur
valeur dans les budgets nationaux afin de permettre une prise de ddcisions optimale en
matiere de strat6gies et d'allocation des ressources ;

. les strat6gies de conservation ne doivent pas Otre consid€rdes cortme des documents
isol6s mais comme des instruments de planification utiles qui concernent I'ensemble
des parties prenantes, notarnment les chefs d'entreprises, les principaux responsables
de politique g6ndrale et les d6cideurs cl6s ;

. il convient de renforcer les structures de gestion communautaire, de les reconnaitre et
de leur apporter les moyens ndcessaires i l'dchelon national ;

. il est n6cessaire de mettre en place des mdcanismes de respect des lois efficaces pour
les cas o[ les cornmunaut6s villageoises ne sont pas en mesure de maitriser les
menaces ext6rieures.

En outre, il convient d'encourager les pays d ratifier les conventions internationales telles que la
Convention sur la diversitd biologique, la Convention du patrimoine mondial, la CITES et la
Convention relative aux zones humides d'importance internationale, car elles constituent des
instruments utiles pour promouvoir les priorit6s de chaque pays en matidre de conservation.
Simultandment, il serait n6cessaire d'examiner les plans d'action rdgionaux, tels que le
Programme d'action de la Barbade et le hogramme d'action stratdgique du FEM sur les eaux
internationales et d'int6grer les 6l6ments pertinents de ces documents dans les plans nationaux.

Actions cl6s i l'6chelon local et national

2.1 Elaborer une stratdgie nationale de conservation ou actualiser la strat6gie existante,
notamment en proc6dant i I'int6gration complbte des plans et mdcanismes de
d6veloppement et d'am6nagement de structures (???), et constituer des groupes de

r6flexion interagences charg6s, d'une part, de ddfinir les prioritds i inclure dans ces plans
nationaux et, d'autre part, de promouvoir', coordonner, suivre et r66valuer la mise en euvre
de ces priorit6s.

2.2 Etudier et amender, en tant que de besoin, les textes de loi, les r6glementations et les

directives applicables i la gestion des ressources, qui sont en vigueur I l'heure actuelle,
dans les buts suivants :

. reconnaitre les autorit6s coutumiEres et locales comp6tentes corlme il se doit ;

. ddfinir et appliquer des taux de capture durables ;

. dtablir des normes permettant de rdduire au minimum les impacts directs et indirects :

. fournir une assistance pour la surveillance continue et la gestion des ressources dn situ,
la conservation ex situ et I'action en retour de 1'application des r6sultats provenant de

la surveillance continue ;, autoriser et r€glementer I'accEs aux ressources g€n6tiques tout en prot6geant les droits
de propri6td biologique et culturelle des populations insulaires oc6aniennes ;. supprimer les mesures d'incitation ndgatives qui entrave la protection de la diversitd
biologique;

. renforcer les lois et les services de quarantaine et de sdcurit6 biologique afin de lutter
contre I'importation ou le corrmerce illicite d'espOces envahissantes ainsi que
d'organismes et de vecteurs pathogdnes ;
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. allouer les moyens ndcessaires ir la mise sur pied d'un systdme ou d'un rdseau
representatif des zones de conservation afin de pr6server la diversitd des ressources
terrestres et marines dans chaque pays.

Faire adopter et respecter une r6glementation r6gissant les dtudes d'impact sur
I'environnement (EIE) et les dvaluations des rdpercussions sociales afin de confdrer un
caractBre institutionnel d ces instruments dans le mdcanisme de planification.

I

Devenir Partie aux accords et conventions rdgionales et internationales sur la conservation
et la gestion des ressources, et participer activement i leur mise en euvre, afin de tirer
pleinement parti des possibilit€s de soutien existantes, et promouvoir la cogpdration entre
les conventions et accords offrant des possibilitds de soutien compl6mentaires. [,es
conventions et accords pertinents sont les suivants :

o Convention d'Apia
o Convention sur la diversit€ biologique
o Convention sur la p€che aux filets ddrivants
r Convention sur Ie commerce international des espEces de faune et de flore sauvages

menac6es (CITES)
r Convention sur les espb.ces migratrices de faune et de flore sauvages
o Convention pour la r6glementation de la p6che i la baleine
o 'Accord sur les stocks de poissons chevauchants
r Convention relatives aux zones humides d'importance internationale
r Convention-cadre sur les changements climatiques
o Accord international sur les bois tropicaux 

:

o Convention de Londres sur I'immersion
o Convention de Noum6a
o Convention des Nations Unies sur le droit de la mer
. Convention de Waigani
o Convention sur le patrimoine mondial

(Se reporter i I'annexe 5 pour une blbve description de chaque convention et accord et pour
obtenir les coordonn6es correspondantes.)

Actions cl6s ir l'6chelon rdgional et international2

2.5 Aider les pays et territoires insulaires oc€aniens ir 6laborer une structr,rre stratdgique
destin6e d encadrer la gestion des ressources naturelles en mettant i disposition conseils,
concertation et assistance technique. Les domaines cl6s h traiter sont les suivants :

. d6finition et application de taux de capture durables ;. dlaboration de normes permettant de r6duire au minimum les impacts directs et
indirects ;. aide i la surveillance r6gulibre des ressources ;. suppression des mesures dlincitation n€gatives qui entravent la conservation ;' . identification des causes sous-jacehtes du r.ecul de la diversitd biologique et

. d6termination d'approches innovatrices destindes h y remddier.

(NZODA, PROE, TNC, PNUD, USP, BM, WWF)

La liste des organisations de mise en cuvre cit€e entre parenthdses n'est pas exhaustive. Il est possible que beaucoup
d'autres viennent s'y ajouter durant la p€riode d'application de la Strat€gie.

I



2.6

1OCP/DT.8.2.UPJ.L
Page22

Aider les pays et territoires insulaires oc6aniens i int6grer les droits et valeurs traditionnels
au sein des politiques et programmes gouvernementaux. Notamrnent, aider au

renforcement des structures de gestion cofilmunautaire r6gissant les zones de conservation
et les aires prot€g6es ainsi que les projets de protection des espdces (NZODA, PROE,
TNC, WWF).

Aider les pays et territoires insulaires ocdaniens i r6viser et amender leur l6gislation et i
rddiger tout texte ldgislatif n6cessaire pour assurer la conservation et la gestion efficaces
des ressources naturelles (FFA, NZODA, PROE, PNUD, UNESCO-WHC).

Mettre d la disposition des pays et territoires insulaires ocdaniens une assistance technique
et un soutien en vue de la prdparation et de la mise en Guvre de strat6gies nationales de

conservation et de strat6gies sectorielles (dans des domaines tels que la sylviculture et la
pOche) qui prdvoient I'int6gration complBte des plans et mdcanismes de d6veloppement et
d'amdnagement sffucturels. Aider i la prdparation des Stratdgies et plans d'action
nationaux sur Ia diversitd biologique en privildgiant I'int6gration de la conservation et du
ddveloppement dans les m6canismes nationaux de concertation et de planification (UE,
FSPI, GBRMPA, UICN, NZODA, PROE, TNC, PNUD, PNUE, USP, BM, WWF).

2.9 Encourager et renforser I'utilisation de mesures d'incitation ob6issant aux lois du march6
et le recours i des m€thodes satisfaisantes pour la tarification, I'ivaluation et la
comptabilisation des ressources naturelles.

2.10 Aider les pays et territoires insulaires oc€aniens d mieux faire respecter les lois et les
politiques relatives d la conservation de la nature et la gestion des ressources narurelles
(BCN, FFA, NZODA, CPS, PROE, USP).

2.ll Introduire des considdrations d'ordre 6cologique, social et culturel dans les propositions
d'investissement et de ddveloppement et dans les mdcanismes d'approbation
correspondants.

2.12 Mettre en ceuvre un mdcanisme rdgional de planification, coordination, suivi et
dtablissement de rapports, au sein des organisations r{gionales et internationales ex6cutant
des programmes de conservation de la nature ou de ddveloppement 6conomique dans les

iles du Pacifique (PROE, TNC).

2.13 Aider les pays insulaires oc6aniens i participer h la Convention sur la diversit€ biologique
(CDB) et e d'autres conventions rdgionales et internationales connexes et de les aider i en

b6n6ficier de manibre utile :

' en diffusant toutes informations utiles relatives i ces conventions, notamment sur les

cofits et avantages li6s h la ratification ou I I'adh6sion et sur le mdcanisme
correspondant ;

r so mettant au point une m6thode et un m6canisme de rdfdrence pour l'6tablissement
des rapports nationaux qui harmonisent les exigences de rapport pr6vues pour la
pr6sente Stratdgie d'action avec celles stipul6es par la CDB et d'autres conventions
r€gionales et internationales connexes ;

. en offrant aux secr6tariats de ces conventions la possibilit6 de coop6rer dans I'int6r0t
de la conservation de la nature dans la r6gion ; 

.. en aidant les pays ir s'acquitter de leurs obligations en qualitd de Parties.

(PROE, PNUD, UNESCO-WHC, WI, WWF)

2.7

2.8
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5.3 Objectif no 3 : communautds et coutumes locales

Engager et aider les communautds ainsi que les propridtaires et utilisateurs de ressources
h participer i des actions coop€ratives de gestion durable des ressources naturelles qui
reconnaissent et renforcent les droits et coutumes des populations locales afin de
promouvoir un ddveloppement dquitable et dcologiquement durable.

Situation actuelle

Depuis lgg2, les .organismes publics et les organisations non gouvernementales (ONG)
s'efforcent de travailler en collaboration plus dtroite en mettant en Guvre des programmes de
conservation coop6ratifs. Cette approche, qui est en passe de porter ses fruits, esi a lorigine des
trente-quatre zones de conservation communautaires cr66es dans plus de quinze pays et
territoires de la r6gion. Dans presque toutes ces zones, I'ensemble-des associations locales
participent directement aux activit6s de planification, de gestion et de suivi de la conservation.

Les praticiens de la conservation de la rdgion ont partagd leurs expdriences lors de la Conf€rence
h Pohnpei en 1997 , qui a 6t6 I'occasion de d6gager leJ enseignements cl6s permettant de mieux
comprendre les communautds villageoises et de travailler avei celles-ci de maniere efficace. Les
principaux 6l6ments requis d6gagds sonr les suivants :

' la participation de tous les membres de la soci6td et de tous les groupemen6
associatifs (y compris les femmes et la jeunesse) i Ia conception dei pto.i"tr 

"ns'assurant que les objectifs de protection de I'environnement pouriuivis soient compris
de tous et que tous travaillent dans le m6me but ;

' le respect et la reconnaissance du savoir traditionnel, I'adhdsion i ce savoir et son
intdgration dans les strat6gies modernes de conservation ;

' la reconnaissalcg du fait que les communautds villageoises dvoluent i un rythme lent
et des risques inh6rents hl'exercice de toute pression pour obtenir des resultats trop
rapidement;

' le recours i des m6thodes d'6laboration et de mise en euvre des projets qui sont ax6es
sur le processus afin d'exploiter les circonstances favorables et b'6viter les obstacles
potentiels d6termin6s lors des diff6rentes phases des projets ;

' le ddveloppement des compdtences dans de nom-breux domaines, notamrnent les
compdtences en affaires et en gestion de projets ;

' la mise en place d'activit6s rdmun6ratrices afin de gdn6rer un apport'de revenus
compldmentaires pour les populations locales et de soutenii 

-les 
id6aux de

conservation ;

' I'accbs aisd i une aide extdrieure et e un soutien technique pertinent pour entreprendre
des activit6s sp6cialisdes telles que la collecte d'informationr ou la r6alisation
d'inventaires des ressources i des fins de r6f€rence et de planification.

La prdsente Stratdgie repose sur les enseignements ci-dessus.

Les questions de protection des droits de propridtd intellectuelle, biologique et culturelle des
populations locales font I'objet d'une inqui6tude croissante dans route ti iegion. Ce domaine,
qui se caracterise par sa complexitd, ndcessite des donn6es actualisee, 

"orr""i"r, 
des campagnes

de sensibilisation bien coordonnies et, 6ventuellement, des approches communes d l'6chelon
national et rdgional. Bien que la solution h long terme r{side dans l'6laboration et Ia mise en
application d'instrumentsjuridiques approprids et de mdcairismes d'octroi de licences pertinents,
le contr6le vigilant des abus et des activii6s de prospectibln biotogique illicites constitue, dans
une certaine mesure, une forme de protection immddiate.

Dals le domaine plus g6n6ral du d6veloppement, il est ndcessaire de consulter les communautes
villageoises et de les faire participer activement aux activitds de d6veloppement qui touchent les
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zones de leur ressort. Souvent, les investisseurs constateront qu'en cbnsultant les poprilations
locales au ddbut du processus de planification, ils seront mieux i mOme d'identifier et d'6viter
toutes r6percussions sociales n6fastes et toute grave destruction d'habitats avant d'engager des
fonds, amdliorant ainsi, dans bien des cas,les rdsultats i long terme de leurs projets. 

'

Actions cl6s i l'6chelon local et national

3.1 Faire participer les communaut6s locales h toutes les 6tapes de la planification 
"t'd" 

lu
gestion du d€veloppement et de I'exploitation des ressources naturelles :

en invitant les reprdsentants locaux (y compris des reprdsentants des associations de
femmes et de la jeunesse) i si6ger i tous les comitds pertinents et i toutes les rdunions
de concertation approprides ;

en assurant, par un texte de loi, la participation de tous les groupements associatifs (y
compris des associations de femmes et de la jeunesse) aux dtudes d'impact sur
I'environnement et aux 6valuations des r6percussions sociales rdalisdes pour tous
projets d'exploitation de ressources dlenvergure ;
en resselTant les liens entre les organismes publics et les ONG et en promouvant un
dialogue rdgulier.

3.2 ,Reconnaitre les droits de propri6t6 dont jouissent les communautds sur leurs ressources et
les encourager d girer ces ressources :

. en les aidant h dlaborer et a mettre en ceuvre leurs propres plans par le biais de
diffdrents processus de concertation collective ;. en leur accordant les pleins pouvoirs au moyen de mesures ldgislatives et stratdgiques
qui ldgalisent ou reconnaissent les droits de propridtd et de gestion dont elles disposent
sur leurs ressources ;. en instituant des procddures d'octroi de licences et des proc6dures de contrOle
addquates permettant de rdglementer I'accds frauduleux aux ressources
cornmunautaires et leur exploitation ill6gale ;. en contr6lant les activitds d'entitds exterieures dans des zones situ€es en dehors de leur
juridiction ;

' en appuyant ou en facilitant le d€veloppement d'activit6s r6mun6ratrices axdes sur la
biodiversitd, en tant que mesures d'incitation i la conservation, le cas dchdant ;. en 6laborant et en mettant en place des systbmes de surveillance continue des
'ressources corrununautaires et en aidant les communautes h utiliser les donn6es ainsi

, collect6es lors de la prise de ddcisions ;. en pr0tant un soutien externe, en tant que de besoin.

Adopter des politiques et mdcanismes juridiques approprids qui protbgent ou mettent en
valeur les droits de propri€t6 intellectuelle, biologique et culturelle des populations
autochtones, ou renforcer les politiques et m6canismes existants.

Apporter un soutien aux communautds villageoises lors des ndgociations avec les bailleiJrs
de fonds et les promoteurs en mettant ir leur disposition : '

. des conseils et informations techniques et scientifiques judicieux et actualis6s '

. des conseils juridiques inddpendants, des services d'€valuation et d'estimatilon de la
valeur de leur ressources ainsi que les comp6tences d'experts financiers :

. I'assistance n6cessaire pour d€terminer et pallier les impacts des projets proposds sur
I'environnement et la soci6t6.

Reconnaitre et d6velopper le rOle pr€pond6rant que jouent les femmes, la jeunesse, Ies
chefs traditionnels, les associations religieuses ainsi que les autres groupernents d'intdrOt

3.3

3.4

3.5
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dans tous les aspects de la gestion et de la conservation des ressources, et veiller a 
.t" e'i'ifi

soient d6ment rfpr6sent6s ians le processus de formulation et de mise en euwe des plans

de conservation de la nature.

3.6 Veiller d ce que toutes les activitds de conservation entreprises par les experts extdrieurs i
la r6gion dans les domaines suivants : recherche, inventaire des ressources, gestion,

surveillance continue, etc. pr€voient :

. la participation active de leurs homologues !9cayx et une formation sur le tas ;

. I'integration du savoir traditionnel dans les r6sultats ;

. la diffusion des conclusions et des rapports aux cornmunaut6s directement impliqudes

ou concerndes.

3.7 Identifier et enregistrer le savoir.traditionnel et les pratiques coutumidres compatible.s avec

l,environnement et promouvorr leur' utilisation gdn6ralis6e, notamment I'utilisation

mddicinale de la faune et de la flore. Int6grer les Cinnaissances et les pratiques locales

pertinentes Oans la gestion des ,"rrouri", et dans I'am6nagement des zones de

conservation.

Actions cl6s i l'6chelon r6gional et international3

3.g Faire de la participation intdgrale des corrmunaut6s et des propri6taires.et utilisateurs des

ressources n la mise 
"n 

euui" et au suivi des activit6s de gestion durable des ressources

naturelles une condition sine qua non de toute assistance ext6rieure (BCN, FSPI'

GBRMPA, UICN, NZODA, PROE, TNC, UNESCO, BM' WWF)'

3.g Encourager et soutenir les efforts destinds i promouvoir une plus grandesensibilite quant

au r6le jou6 par les femmes dans la pr6paration et la mise en ceuvre des plans d'utilisation

des ressourr"r, "t 
d6velopper t"s 

"ompetences 
de gestion des ressources en fonction des

disparit€s entre les sexes (NZODA)'

3.10 homouvoir et soutenir la p6rennit6 et le renouveau du savoir traditionnel sur

l,environne*"n, ", 
I'intdgrer dans les m€thodes de gestion modernes des ressources

naturelles utilis6es par les communaut6s locales. A ces fins,':

. enregistrer'ei diffuser les connaissances traditionnelles avant qu'elles ne tombent

dans l,oubli, moyennant des accords pass6s en toute connaissance de cause avec les

personnes concernees ;

. u""ord"r aux personnes rdput6es pour la somme de leur savoir traditionnel ou pour

r"ur purti.tpution a la gestiin traditionnelle des res$ources le statut.qui leur est d0'

(FSPI, NZODA, PROE-PCBPS, USP' TNC, WI, WWF)

3.ll Soutenir l'elaboration de m6canismes juridiques et autres ad6quats et utiles, destin6s d

prot6ger les droits de propri6td intellectuelle, biologique et culturelle des communautds

locales et autochtones'ainsi que ceux des propridtaires et utilisateurs traditionnels des

ressources. Ces m6canismes devraient notamment assurer la protection des droits de

pr"p"6t6 desressources g6n6tiques et la protection de I'accds i ces ressources (NZODA'

PROE, UNESCO, USP, WWF).

La liste des organisations de mise en ceuvre citde entre parenthbses n'est pas exhaustive. Il est possible que beaucoup

d'autres viennEnt s'y ajouter durant la p€riode d'application de la Strat€gie.
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3'12 soutenir les efforts d6ploy€s par les pays er tenitoires pour aider les communaut6svillageoises i g6rer leurs propr"i rrrsour"", ,

en 6laborant et en exdcutant des programmes communautaires de planification, demise en euvre et de suivi ajustds rltoi ter disparitds ent 
" 

r"s ,"x"s ;en renforgant la sensibilisation b- Ia portde de la regsration et de la politiquenationales ainsi qu'e leurs rdpercussions rui 
-ii--f"*ion 

des ressourcescommunautaires;

' en draborant une l6gisration et une politique de soutien ;' en alrouant re soutien technique et hnancier ndcessaire.

(BCN, FSPI, NZODA, PROE-PCBPS, TNC, UNESCO, USP, WWF)

3'13 Elaborer et soutenir des programmes i I'6chelon national afin de contribuer d des activitdscorlmunautaires gdndratrices de revenus qui satisfont un ou plusieurs des critbres d,unelongue liste visant notamment i :

' Promouvoir-les pratiques d'utilisation durable des ressources naturelles ;' encourager la p6rennit6 des systBmes vivriers traditionnel. 
"n-"igu"", ,' offrir une motivation p6cuniaire ; 

"'!vro v' vrEuvu

. offrir des avantages autres que pdcuniaires ;. promouvoir l'6galit6 des sexes :

' aider i la conception d'entreprises potentielles et h la r6alisation des etudes defaisabilitd ndcessaires ;

' diffuser des informittions relatives aux technologies pertinentes pour le traitement etI'apport de valeur ajout6e ;

' aider i la mise en place des infrastructures ndcessaires pour avoir accds au march6 ;developper les competences financibres et t".iniqu"r et les compdtences en gestion ;' faciliter I'accds ir I'emprunt et aux capitaux pour la .i6ation d,entreprisescornmunautaires.

(AusAID, BCN, FSPI, NZODA, pROE_pCBpS, TNC, USp, WWF)

3'14 Ddfendre le role essentiel que jouent les chefs traditionnels, les femmes, les jeunes, lesassociations religieuses et ies iun"t groupements importants i l,dchelon local dans lagestion des ressources natureiles (pRoE, pNUu, unmscol.

3'15 Elaborer et soutenir des programmes qui facilitent l'€change et la mise en conunun, ausein de la r6gion, des enseigniments issus d9 lu g"rtion communautaire des ressources etdes prariques traditionnelles durables (tiE, Fspi, NZODA, pi.oe_pcnps, TNC,UNESCO, USP, WWF).

5.4 Objectif no 4 : renforcement des moyens

D6velopper les conl.lssances sp6cifiques et les competences techniques locales dans lesdomaines de la planification et de la'-ir" 
"n 

*,tu."'d" progrril"l a" g"rtion durabledes ressources naturelles situ6es dans les milieux terrestres et marins, par Ie biais deprogrammes de renforcement des moyens qui utilisent les connaissances specifiqueslocales dans la mesure du possible.
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Situation actuelle

Les iles du Pacifique ne disposent pas de moyens suffisants pour assurer la gestion durable de leurs
ressources naturelles.Laplupartdes agences nationales de protection de I'environnement sont dotdes
d'effectifs squelettiques se r6sumant i quelques agents qualifi6s. Les ONG, dont les effectifs sont
encore plus restreints et moins qualifids, travaillent avec des budgets d6risoires. Vu les difficult6s
6conomiques que continuent de connaitre beaucoup de pays et territoires, il est peu probable que la
situation s'am€liore ; dans certains pays, les pressions exercdes sur le budget de l'Etat pourraient
m€me entrainer de nouvelles compressions d'effectifs et d'autres restrictions financibres. Dans
certains cas, il est possiblede faire appel d I'aide extdrieure pour assurer la mise en ceuvre de projets,
mais les crddits obtenus ne peuvent en gdn6ral pas €tre utilis€s pour financer des postes.

La Stratdgie d'action 1994-1998 soulignait la ndcessit6 de renforcer les efforts d6ployds pour
"exploiter les comp6tences traditionnelles des communautds et leurs eapacit6s au service de la
conservation et du d6veloppement durable". Dans une certaine mesure, les programmes relatifs
aux zones de conservation communautaires ont permis de faire des progrds dans ce sens. Les
comp6tences et les pratiques traditionnelles sont de plus en plus prises en compte et intdgrdes
dans les activitds et les plans de conservation de la nature. On assiste davantage au transfert des
nouvelles comp6tences disponibles dans diffdrents domaines (surveillance continue des
ressources, mdthodes de planification communautaire, gestion des activitds g6n6ratrices de
revenus, etc.). On reconnait 6galement davantage le rdle diff€rents jou€s par les hommes et les
femmes dans les questions d'utilisation des ressources et dans la prise de d6cisions, et, en
cons6quence, la n6cessit6 de pr6voir des activitds de renforcement des comp6tences fond6bs sur
les disparitds entre les sexes. j

Le besoin continue de se faire sentir de renforcer, i tous les niveaux, les moyens dont disposent
les organismes publics, les organisations non gouvernementales et les communaut6s locales qui
participent aux programmes de conservation de la nature. Ce renforcement doit porter
notamment sur le transfert des compdtences pertinentes, I'affectation de personnel qualifid, la
diffusion des informations, I'allocation de crddits, l'dquipement et les infrastnrctures de soutien.
En ce qui concerne les comp6tences, la conception et.la gestion de projets de conservation de la
nature viennent en tOte des priorit6s ; toutefois, une €valuation mdticuleuse des besoins devrait
fournir les €ldments ndcessaires pour mettre au point des programmes de formation ciblds et
r6pondant aux besoins particuliers des hommes et des femmes. Des efforts soutenus devraient
€tre ddploy6s pour enregistrer, exploiter et partager davantage les mdthodes et les compdtences
traditionnelles pertinentes.

L'expdrience acquise auprds des dirigeants locaux dans le domaine de la conservation
communautaire indique clairement que, pour assurer la p6rennitd des ressources, il est

indispensable que Ies populations locales $oient dot6es des compdtences n6cessaires pour mener

des activitds de leur propre chef. Les agents de I'Etat, comme les enseignants, les infirmiEres et

les conseillers techniques, qui assurent un service au sein des communautds locales constituent
une source d'assistance technique primordiale, et il serait donc n6cessaire que ces agents soient
formds et disposent des moyens n6cessaires pour promouvoir la gestion et I'utilisation durables

des ressources auprbs des populations locales.

Actions cl6s i l'6chelon local et national

4.I Evaluer les besoins sp6cifiques en formation des organismes publics, des ONG et des

corununaut6s locales chargds d'assurer la gestion et la surveillance des milieux terrestre et

marin, dans le but deformulerun programme de formation class6 par ordre prioritaire. Lors
de l'fvaluation des besoins et lors de l'dlaboration des programmes de formation
correspondants,accorderune attention particulibre aux compdtencesndcessaires aux diff6rentes
cat6gories de la population, dont les femmes et les jeunes.

4.2 Enfaisant appel,dans la mesure du possible. aux experts locaux pour faire office de formateurs
et de spdcialistes, organiser des stagesdeformiitiondans lespays.i.l'attention deS ofganismes
publics,des ONG, des repr6sentants des communautds et des propri6taires de ressources afin
de renforcer les compdtences dans les domaines suivants :

. planification, gestion et surveillance des ressources par les comtnunaut6s locales ;
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. activit6s et technigues de conservation des milieux telrestre et marin ;

. redaction de proj&s et .de rapports reprenant le schema employd par les principaux

bailleurs de fonds ;

. autre* .o*pe,"n""l d6termin6es lors de l'€valuation des besoins en formation r6alis6e

dans chaque PaYs.

4.3 Intdgrer les concepts de conservation et d'utilisation durable des. ressoTces dans les

programmes d'6tud^e des sciences appliquds par les 6coles primaires et secondaires locales'

4.4 Encourager et faciliter la participation de reprdsentants des communaut6s (y compris de

femmes et de Jeuneg, d; ,"pr.rrntunts des ONG et de propri6taires de ressources i des

progru*"s Oe formation organis6s dans les pays et territoires et e l'6tranger, notamment

aux programmes g6r6s ir l'heure actuelle p* i"t organismes publics ou Pour le compte de

ceux-ci.

4.5 Mettre d 1a disposition des agences de protection de ltenvironnement, des organisations

associ6es et des communautds locales ies moy"ns n6cessaires pour mettre en ceuvre'la

strat6gie nationale de conservation (effectifs, cr6dits,6quipement, etc')'

4.6 Renforcer les services de conseil technique dans diff6rents domaines, tels que la ry"h9,
l'agriculture, la sylviculture et le tourisme, afin de permette aux communaut6s locales de

b6n6ficier d'un soutien technique accru'

Actions cl6s i l'6chelon r6gional et international4

4.7 Contribuer aux dvalUations stratdgiques des moyens I renforcer pour la gestion durable des

ressources naturelles et metffe tr'disposition le soutien technique et financier ndcessaire

pour r€ponot" uui besoins les plus urgentg-i{1nlifi:lqolrtEtl:"":--"lles groupes cibles

(BCN,IDE-BM, FORSEC, FSPI, UICi\i, NZODA, PRbE-PCBPS, TNC, UNESCO-WHC,

wI,wwD.

4.g En matidre d'dvaluation des besoins et de renforcement des moyens, pr6coniser et appuyer

des approches innovatrices mieux adaptdes au contexte 6conomique et culturel des groupes

ciblei (par ex. approches participatives, pidces d'arts et essai, etc.)

4.g Renforcer les liens et la collaboration entre les gtoupes cibles et les diff6rents organismes

participant au renforcement des moyens (GBRMPA,-UICN, PROE-PCBPS, BM' WWF)'

4.10 Renforcer les services de conseil technique responsables de la gestion des ressources

naturelles, o" ru piot".tion ro"iuie et du'ddveloppement 6conomique (par ex. dans les

domaines suivanti : sylvicultur", fe.h", agricultuie, protection de f environnement' sant6)

afin de fournir un soutien technique ulil" uu* 
"bttnunuut6s 

locales en matidre de

conservatioo, no,u**ent pour les zones dot€es d'une imp_ortance biologique (BCN, FSPI'

NZODA, T}.iC, UNESCO;UNESCO-WHC, USP, WI, WWF).

4.11 Renforcer l'enseignement officiel de la prorec!91d" I'environnement i tous les niveaux

(primaire, secondiire er tertiaire) (PROE; UNESCO, UNESCO-WHC, USP)'

4.12 Encourager les d.tabliSSements d'enseignenrent comp6tents' et collaborer avec ceux-ci' en

vue d'int6grer dans les programm", i'6*d" actueis sur la conservation de la nature les

comp6tences necessaires aui approc_le1_.Jryy"gtaires qui t91!y1l_!.nant couralTrment

appliqu6es Jun. fu rdgion (gCN, fspl' NZODA' PROE' TNC' USP' WD'

La liste des organisations de mise en €uvre cit6e entre parenthdses n'est pas exhaustive. ll est possible que beaucoup

d,autresviennents,yajouterdurantlap€rioded'applicationdelaStratdgie.
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4'13 Cr6er un centre d'information ou un registre des services de renfoicement des
comp6tences qualifi6s et exp6rimentds (formateurs, conseillers, cours, etc.), susceptible de
guider les associations ou les organismes i la recherche de personnes'qualifi3", pou,
d6velopper les comp6tences locales dans les domaines de L gestion des ressources
naturelles et du d6veloppement structurel / de l'am6nagement Ie structures (???) ou
dans tout autre domaine d'int6r€t (NZODA, TNC).

5.5 Obiectif 
. n' 5 : 6ducation 6cotogique, sensibilisation et partage des

informations

Promouvoir l'dducation 6cologique, ddvelopper la sensibilisation et intensifier le partage
des informations afin de contribuer h liionservation et i I'utilisation durable des
ressources naturelles.

Situation actuelle

Le partage des informations entre les pay: et l'adoption d'une approche rdgionale pour les
questions de conservation constituent de r6els d6fis dins la rdgion, e 

"uus" 
des'vastes distances

qui s6parent les iles du Pacifique et du fait de la diversild culrurelle et linguistique qui
caractdrise I'Oc6anie.

Les approches innovatrices employ6es au 
-cours 

des quatre dernibres anndes ont toutefois port6
leurs fruits. Annonc6es i grand renfort de publicite, les deux campagnes regionales pour la
protection des tortues marines et des r€cifs coralliens ont rallid les fouiesl Plus iitponanr encore,
la campagne sur les tortues a incit6 certains pays i prendre des mesures l6gisiatives afin de
prot6ger ces animaux. A l'6chelon national, I'approche sans pr6cddent utili;6e par le Centre
RARE pour la conservation des iles tropicales Oani te bdt d'assirer la protection des for€ts et de
I'avifaune aux Etats f6d6r6s de Micron6sie, i Palau et h Samoa a obtenu des r6sultats louables.
D'autres pays ont exprimd le vif ddsir de travailler en collaboration avec le Centre RARE.

Grdce i ses nombreux ateliers, la Confdrence sur la conservation de la nature de 1997 h pohnpei
a largement contribu6 i l'dchange utile d'informations et d'exp6riences. En toile de fond de ces
diff6rents 6v6nements r€side la ndcessitd de concourir, autant que possible, au renforcement des
efforts d'dducation dcologique entrepris dans toute la r6gion, une t-dche 6miiiemment importante
ainsi qu'en tdmoigne la Confirence rdgionale du Pacifique sur Ia formation d l'environnement
organisde en 1998.

4 ln" 6poque aPparemment marqu6e par un d6luge d'informations €lectroniques, l'une des
tdches cl6s pour le Pacifique consiste i 6valuer aveC soin les besoins en infbrmation de chaque
pays tout en analysant Ia.capacitd de chacun d'entre eux i gdrer le.flot des informations reguis.
A cela s'ajoute la ndcessitd de mieux comprendre le r6le qul.ioue I'information dam la priie de
ddcisions concernant l'environnement ; la difficult6 6tant de mettre au point des.m€banismes et
des r6seaux de partage des informations utiles et efficaces qui permeftent de diffuser les
"bonnes" informations i I'€chelon voulu.

Ceci 6tant dit, il est clair que la rfgion a besoin de se doter, d'une manidre ou d'une autre, de
services de renseignements informatis6s. La crdation d'un Centre oc6anien de documentation sur
les.aires prot6g6es prop-os6e pa{:le WCMC, I'UICN et le PROE est un concept:exremement
int6ressant qui m6rite d'0qe 6tudi€ plus avant. Le d6fi consiste i tirer parti de l'dvolution rapide
des technologies informatiques de l'information pour relier la r6giond'une fagon satisfaisinte
pour les populations locales et les pays, tout en sauvegardant leur diversit6 biologique et
culturelle.
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Actions cl6s ir l'dchelon local et national

5.1 Am6liorer le transfert et le partage des informations sur I'environnement par le biais du
th60tre, de la musique, des m6dias et en faisant appel h des supports film6i ou imprimds
attrayants. Ces supports devraient incorporer les coutumes locales de gestion des
ressources et Otre r6alis6s, dans la mesure du possible, dans les langues vernaculaires.

5.2. Faire participer I'Etat, les ONG, les entreprises, les cornmunaut6s locales et les experts
techniques i la pr6paration, la mise en euwe et l'dvaluation des activitds et des
programmes de con servation.

5.3 Veiller d ce que le public ait aisdment accds aux donn6.es et aux informations relatives aux
ressources pour la conception, la mise en ceuvre, le suivi et l'dvaluation des programmes
de conservation.

5.4 Ddvelopper les comp6tences d'analyse et de reformulation au sein des organismes
participant i la diffusion des informations afin de veiller au partage et au transfert
effi caces des informations.

Encourager les responsabies des zones de conservation i se constituer en r6seau r6gional
des aires protdgdes et i faire appel h ce rdseau pour le partage des informations,
notamment pour discuter des succds et des 6checs enregistrds dans les domaines cl6s de la
conservation et de la gestion durable des ressources.

Encourager et appuyer I'dtablissement d'dtroites relations de travail entre les zones de
conservation et le secteur privd et, i ce titre, inciter les dtablissements financiers locaux d
apporter leur concours financier aux populations locales qui entreprennent des activitds
r6mundratrices dans les zones de conservation.

En collaboration avec les organismes r6gionaux, dvaluer les besoins en information sur la
biodiversit6 des utilisateurs |r l'6chelon national.

5.8 Constituer des bases de donn6es judicieuses sur les ressources dans chaque pays et
territoire afin de faciliter la prise de d€cisions sur la conservation et le d6veloppement
durable ainsi que leur mjse en ceuvre.

Actions ckis ir l'dchelon r6gional et internationalS

5.9 AprEs avoir dvalud les besoins en information, concevoir et g6rer des systbmes et des
services charg6s de la collecte et du partage des informations requises par les responsables
nationaux, les organismes techniques, les organismes de recherche et les communaut€s
locales pour assurer l'utilisation durable et la conservation des ressources naturelles (ADB,
FFA, NZODA, CPS, PROE, TNC, PNUD, USP).

5.10 Concevoir des programmes d'6tude de la gestion durable des ressources et de la
conservation de la biodiversit6 qui soient int6grds d l'6chelon r6gional et soient
susceptibles d'0tre adopt6s dans toute la rdgion ; pr6voir le matdriel p6dagogique et la
formation des enseignants n6cessaires i c.et effet (FSPI, PROE, USP, UNESCO, WI).

La liste des organisations de mise en ceuvre cit€e entre parenthtses n'est pas exhaustive. Il est possible que beaucoup
d'autres viennent s'y ajouter durant la pdriode d'application de la Strat6gie.

5.6

5.7

t
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5.11 Encourager et concevoir des, campagnes de sensibilisation 6cologique innovatrices h
l'dchelon local, national et rdgional et communiquer les approches 

"Ifi"u"m 
dans toute la

r6gion (FSPI, RARE, WWF, PROE, TNC).

5.l2 Constituer un rdseau des aires protdgdes et des zones de conservation dans Ies iles du
Pacifique afin de partager les informations et les expdriences et collaborer, en tant que de
besoin, i I'action de conservation entreprise au niveau sous-rdgional et rdgional qNZbDR,
PROE, TNC, UNESCO, WWF).

5.13 Rdaliser une 6tude de faisabilitd en vue de la cr€ation d'un Centre oc6anien de
documentation sur les aires prot€gdes (CODAP) et appuyer et financer la cr6ation de ce

' centre,le cas dchdant (NZODA, PROE, WCMCruICN, USp),

'5.14 Elaborer et adopter des normes corrrmunes pour la collecte et la gestion des donnees afin
de permettre l'6change de donn6es compatibles i I'6chelon local, national et r6gional et en
dehors de la rdgion (PROE, UNESCO, WCMCruICN).

5.15 Coop6rer aux efforts d6ploy6s au niveau international pour la collecte et le partage des
informations dans le cadre des conventions internationales, tels que le m6ianisme de
diffusion des informations relevant de la Convention sur la diversit6 biologique, et dans le
cadre dtinitiatives telles que le SystBme d'information sur la protection de la diversitd
biologique, en vue d'adapter les mdcanismes internationaux en fonction des besoins des
pays et de Ia r6gion (PROE, PNUD, WHC-UNESCO, WWF). 

I

5'16 Fournir le soutien et I'assistance technique n6cessaires pour assurer une meilleure
couverture des probldmes dcologiques touchant les iles du Pacifique par les m6dias locaux,' nationaux, rdgionaux et internationaux (FSPI" NZODA, pRoE, uNESCo, wD.

5.6 Objectlf no 6 : viabilit6 financiEre

Rechercher et obtenir le soutien i long terme de bailleurs de fonds bilat6raux et
multilat6raux tout en exploitant les sources de financement locales, nationales et
rdgionales afin d'assurer li conservation et la gestion durable des ressources naturelles,
ainsi qu'6laborer et recommander de nouveaux mdcanismes de financement appropri6s.

Situation actuelle

A I'heure actuelle, deux facteurs ont une influence consid6rable sur la conservation de la nature
dans la r6gion : le d6clin du volume total de I'aide officrelle au ddveloppement allou6e aux iles
du Pacifique et I'augmentation constante de la demande en serviceJ'publics qui grdve les
budgets nationaux. Or, ce sont principalement les bailleurs de fonds internationaux qui 

-finun."nt

les activit6s de conservation entreprises dans la r6gion en allouant des cr6dits projet par projet.
La diminution de cette source de financement annonce donc un avenir difficile, dans-la mesure
o[ il n'est gubre vraisemblable que les budgets nationaux puissent prendre la relbve 6tant donn6
qu'ils doivent faire face i d'autres besoins urgents et d6licats d'un point de vue politique avec
des ressources res limit6es. Et il est peu probable que Ia situation s'amdliore rapid-ment.

Les difficultds li6es au financement des activitds de conservation sont en partie imputables aux
bailleurs de fonds et en partie inhdrentes au processus m0me de la conservation. Li plupart des
bailleurs de fonds sont motiv6s par I'obtention de r6sultats et pr6fbrent donc investir dans des
projets i court terme, dont les rdsultats sont hautement prdvisibles et manifestes.
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Or, les projets de conservation de la nature mettent longtemps i aboutir, et les approches de
conservation communautaires prennent encore plus longtemps i porter leurs fruits-. Bien qu'il
soit essentiel pour parvenir d un d6veloppement durable que les communaut6s locales obtiennent
des crddits h long terme pour financer leurs activit6s de conservation, il s'agit Ii de conditions
difficiles i satisfaire pour tous les bailleurs de fonds. Il pounait 6tre possiblJ de remddier, dans
une certaine mesure, d cette situation en clarifiant le rdle des bailleurs de fonds et en amdliorant
la coordination entre eux, afin qu'ils puissent chacun engager des fonds i long terme,. dans des
domaines qui r6pondent aux prioritds et aux avantages comparatifs de leurs organisations
respectives.

Mais il est surtout n6cessaire d'obtenir des crddits garantis. Les d6fis financiers i relever par la
r6gion sont clairs. Les b6n6ficiaires de l'aide internationale (les pays, les organisations, etc.)
doivent convaincre les bailleurs de fonds d'engager des cr6dits i longue dchdance pour pouvoir
mener i terme les projets de conservation de la nature. Ils doivent 6galement trouver lJmoyen
de prouver sans ambiguitd les progrbs accomplis dans la poursuite d'objectifs donn6s afin (ue
les bailleurs de fonds puissent d€cider en toute confiance de maintenir leurs engagements i long
terme. Dans le mOme temps, il serait souhaitable que les organismes publics nationaux et lei
organisations r6gionales imaginent de nouvelles fagons d'obtenir des crddits d long terme.

En ce qui concerne les bailleurs de fonds, il est n6cessaire qu'ils modifient leurs hypothBses de
programmation. Ils doivent reconnaitre et accepter qu'il faut du temps pour changer les
habitudes des communautds villageoises et pour assurer la conservation des resiources naturelles
i l'6chelle locale. Essayer de forcer le rythme est al6atoire et risque plut6t d'aller i I'encontre du
but recherch6. Cet 6tat de fait devrait €tre pris en compte lors de l'6laboration de prograrnmes er
de dispositions financiEres.

S'agissant des organisations nationales et internationales, il est imp€ratif qu'elles d6terminent
des sources et des mdcanismes de financement novateurs au sein de la r6gion, qui permettront
d'assurer la viabilitd financidre I long terme des projets. Parmi les options possibles, citons les
fonds d'affection sp6ciale, la conversion de crdances en actions de conservation de la nature, les
plans de compensation des d.missions de carbone, les redevances d'utilisation d des fins
particuliEres, les taxes sur I'extraction de ressources, les partenariats avec Ie secteur priv6, etc. Il
serait souhaitable d'6tudier minutieusement ces diffd.rentes possibilitds et de prdconiser les
options choisies auprbs des bailleurs de fonds, des gouvernements insulaires oc6aniens et aupres
des entreprises.

Au niveau des communaut6s locales participant i la conservation et des organismes de mise en
ceuvre sur Ie terrain, il conviendrait de concevoir et de g6rer des programmes et des projets
individuels rdmun6rateurs, susceptibles de devenir autosuffisants dans les meilleurs ddlais. Cela
pounait inclure diverses sources de revenus ddpendant du site considdrd, telles que taxes de
s6jour, redevances d'utilisation, parrainage par les entreprises locales, services bdn€voles rendus
par les rdsidents, etc.

Actions cl6s i l'6chelon local et national

Pr6parer un plan de financement r6pondant aux priorit6s de conservation les plus urgentes
de chaque pays et territoire, qui pr6voit, d'une part, des sources locales d'autofinancement
des coOts fondamentaux dans le pays ou territoire et, d'autre part, des sources
internationales de financement i long terme pour le partage des co0ts. '

Faciliter l'accds utile d des sources exterieures de financement (bilat6rales, multilatdrales,
internationales) pour les initiatives de conservation et de gestion durable des ressources, y
compris I'accbs aux sources pr€vues dans les SNAGE et les SPAD. Travailler en
collaboration avec les services nationaux de coordination de I'aide pour inclure les projets
de conservation dans les demandes d'aide soumises par les gouvernements.

6.1

6.2
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Dans chaque. pays et territoire, exploiter les sources locales de finun""-"n-, et
d'investissement pour la rnise en euvre d'initiatives de conservation et d'utilisation
durable des ressources dans des sites particuliers. Les possibilit6s sont multiples :

o entreprises 6cologiques (ex. : objets d'artisanat, produits alimentaires) ;

' lccation des ressources eL/ou redevances sur I'extraction des ressources (ex. : pOche
commerciale, sylviculture, exploitation miniBre.l ;

' taxes d'utilisation sur les activitds de loisirs (ex. : pOche sportive, plong6e) ;

' cautions sur I'environnement visant i garantir I'utilisation responsable des
ressources dans le cadre des projets de d6veloppement et d'extraction de ressources ;

' taxes spdcifiques impos6es aux visiteurs et aux touristes (ex. : surcharge sur la taxe
d'a6roport, taxe sur les chambres d'h6tels, taxe sur le kdrosEne) ;

' soutien financier du secteur priv€ et donations dmanant des particuliers, des
entreprises et des associations professionnelles, notamment options locales de
cogestion, services en nature, adbdsions h des socidt€s de consen'ation et mercatioue
li6e i une cause sp6cifique.

Etudier I'utilitd des fonds d'affectation spdciale et en constituer. le cas 6ch6ant, afin de
contribuer )r la viabilit€ i long terme des proprammes de conservation locaux et nationaux.

Aider les communaut€s villageoises et les particuliers d rdaliser des 6tudes de faisabilitd, d
planifier et h avoir accBs aux fonds allou6s par les organismes financiers locaux afin de
contribuer i la crdation d'entreprises 6coiogiques durables.

Ddvelopper, dans chaque pays et territoire, Ies compdtences des agents des organismes
publics et des ONG dans les domaines suivants : dvaluation des besoins financiers,
constitution des dossiers de demande d'aide financibre h soumettre aux bailleurs de fonds,
recherche de financement et gestion efficace des budgets afin de r6pondre i I'obligation
de rendre des comptes aux bailleurs de fonds et au public.

Actions cl6s i l'6chelon r6gional et internationalG

6'7 Constituer des fonds d'affection sp6ciale nationaux et rdgionaux afin de pourvoir aux
besoins financiers h long tenne des initiatives conrmunautaires de conservation et de
gestion durables des ressources, en privild.giant I'identification, la crdation et la gestion de
nouvelles zones de conservation (NZODA, PROE, TNC, PNUD).

6'8 Etudier les possibilit6s offertes par Ia conversion de cr€ances en actions de conservation de
la nature ou toutes autres mesures d'incitation i la conservation.

6.9 Fournir le soutien technique et financier n6cessaire aux pays et territoires pour exploiter
les sources.locales de financement et d'investissement en vue de la mise en ceuvre
d'initiativei de conservation et d'utilisadon durable des ressources dans des sites
particuliers et ?r des fins spdcifiques (BCN, FSPI, NZODA, pRoE-pcBps, TNC).

6.10 Compiler une base de donn6es sur les organismes de financement nationaux et rdgionaux
qui comprenne, entre autres, les critdres d'emprunt applicables aux associations locales et
natj onales et au x groupeme nts cornm u n au taires.

La liste des organisations de mise en @uvre cit€e entre parenthdses n'€st pas exhausrive. Il est possiblc que beaucoup
d'autres viennent s'y ajouter durant la p6riode d'application de la Strat€gie.

6.4

6.5

6.6
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6,1 I Renfqrcer I'engagelnent des org'anisations r€gionalse ainsi qus Eelui de1-pays et terxitoires

meqrbres en fil,veur des initiativcs dp conserv;ation et d"utilisati;o.n dtuable dbs: reAEolrif€o3,

t"liir.q"u lasnatdgie d'aetiorr pour la ccnservation de tra :rlaturc d-ane l,es,lJes du Pacifique

(FSPtr,. NZODA,, FROE, PNUD, $T\VF).

6.12 Etablir des partenariats avee les enheprises localg$, nalionaleset r€gioilales, et enco-ura8€r

la constitution de ces prtf@nariats. ifln de promorvoir et do sorlte-nii les activirds de

conssrvatisn et affn de,rnettre en corffnun les appr.o.ehes aya,ntport€ lerrrs fruits au sein de

ar€gion (FSPI).

6.tr3 ,Concevoir des progfarnmes d,'aide ext€rienue caractdris€s par la Souplesse de"ler'rs plans

d'ex6eution 
"t 

de tiuts budgets, ou adapter les pro,gramrres e;dsEn-ts, afin, gu,lils prennetil

en cornpte les r€sultats dei processus-de ptranifieation participati've et reposont str des

attextes r6alistes et des objeodfs muuels clairs

I
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Annexe 2: Zones de conservation communautaires' cr66es au
cours des cinq dernidres ann6es dans les iles du

Pacifique

NO Nom Description Superficie
(ha)

I Arnavon Island community Superficie torale d'environ 8 270 ha g 270
Managed Marine Conservation autour d'un noyau d'environ 3 100 ha..
Area (Iles Salomon) La superficie terrestre (des Iles

Arnavon) est d'environ 500 ha.

2 Bainings and Wide Bay Areas, Superhcie inconnue
East New Britain (PNG)*

3 Bismarck-Raru Integrated Superficie inconnue
Conservation and Development
(ICAD) Area (PNG)*

4 Bouma Project, Taveuni Gidji)* Superficie inconnue

5 Collingwood Bay Integrated Superficie inconnue
Conservation and Development
(ICAD) Area (PNG)*

6 Crater Mts. Wildlife Management Superficie jnconnue
Area (PNG)*

7 Falealupo Forest Preserve, Superficie inconnue
Falealupo (Samoa)

8 Funafuti Marine conservation comprend six petits il6ts dont la 300
Area (Tuvalu) superficie rerrestre totale est de 8 ha

9 Garu Wildlife Management Area. Superficie inconnue
(PNG)*

l0 Ha'apai Conservation Area Superficie marine d'environ I million 1 million
(Royaume des Tonga) d'ha.. dont 6l iles dont la superficie

rorale esr d'environ l2 100 ha;
superficies indi viduelles de moins
d'lha i 4 .660 ha, donr 4 ites de plus de
I 000ha.

I I Huvalu Forest Conservation Area Environ 6 019 ha. ' 6 0Zg
(Nioud)

12 Jaluit Atoll Conservation Area Superficie lagonaire de 68,974 ha. Et 70 100
(Iles MarsFall) lerresrre de I 134 ha, comnrenant 9l

il6ts fran_eeants 
n

l3 Kiritimati Atoll Conservation Area Superficies rerrestre et lagonaire de 36 SZ 370(Kiribati) -370 ha. er 16 000 ha. respecrivement.

l4 Kikori Integrated Conservation and Superficie inconnue
Development Area (PNG)*

7 Dans le conlexte du prisent-document le temle "zone de ctrnservation communautaire" decrit toute zonc nrarine ou
tenestre (ou les deux) dans laquelle les ressources sont paniellenrent ou entidrement protigies , of sonr gcries pour une
exploitation durable (ou les deux) avec la participarion lt le soulien actifs de leurs prLpric&ires'et utilisaTiurs
communautaires's whistler, Art- el al ( 1997) Boranical survel' of the Hn'alu Forest consereation Area,

.. Niue. Apia. Samoa [inddit]. 76 p.
" Environment Protection Authority (1997) Conccpt Proposal.for Jaluit Atoll Conseryation

lrea. Republic of the Marshall lilairOs lrinpuUliftrcdl '--



l0CP/DT.8.2.ztP.J.1
Page 42

15 Kimbe Bay Marine Protected Superficie inconnue
Area (PNG)*

16 Komarindi Catchment Environ 19 300 ha. 19 300
Conservation Area (Iles
Salomon)

17 Koroyanitu conservation Area superficie du noyau environ 2 gg4
(Fidji) ?984ha.I'inclusion de zones

tamPons et de transition
augmenterait 6ventuellement cene
superficie jusqu'ir l9 000 ha.

18 Lakekamu-Kunimaipa Basin Superficie inconnue
(PNc)*

19 Lolihor Community Superficie inconnue
Conservation and Development
Area, North Ambrym
(Vanuatu)x

20 Makira Community Forest Superfrcie inconnue
Management Area (Iles
Salomon)*

21 Marovo Lagoon (Iles Superficie inconnue
Salomon)x

22 Narong MR (Iles Salomon)* Superficie inconnue

23 Ngaremeduu conservation Englobe 325 ha de mangrove. g4 ha 4g4
Area (Palaos) de for€t for0t mardcageuse, 75 ha

de marais d'eau douce et des zones
de hautes terres.

24 North Tarawa Conservation Superficie terrestre d'environ I 270 I Z7O
Area (Kiribati) ha (environ 2/3 de Tarawaj

25 Pohnpei watershed 5 525 ha en for6t de paldtuviers et 10 625
Management and Environment 5 100 ha de forOt ombrophile en
Project (Pohnpei, EFM) hautes rerres

26 Ringe Te Suh, Maskelynes Superficie inconnue
Islands (Vanuatu)*

27 Rock Islands Conservation Superficie totale d'environ 100 000 100 000
Area (Palads) ha, dont ,[f4 iles calcaires. "'

28 Saanapu/Sataoa Conservation Environ 75 ha. ; sera js
Area (Samoa) dr,enruellement agrandie A 12 000

ha.

29 Takitumu Conservation Area Vallde d'.A,r'ana; 64,3 ha. : 155
(Iles Cook) Totokoitu : 53 ha ; Turoa :37,6ha.

30 uafato conservation Area superFrcie rerrestre de I 306 ha.La I 306(Samoa) superficie marine n'est pas
ddtermin6e. l l

f 0 
Palau Conservation S-ociety ( 1997\ Rock Island Con-tenarion Area, Repubtic of palau
(Concept Proposal). SPREP, Apia. Samoa [inddir]. l0 p.
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3t U,twa-walunS Marine Park Le chenat d' Utw6-ur,.alrqg mes,I&e
(Kourae, BF) plus d.e 8.1 km ds long

g2 V,:rlthpGonger\tatisnAreA Enviror,r 22?,6ha.defor€rsen znil
CV,a,nuanr) basses rerrcs.

315 VE-r4aeorr,r[ilunity Zone englobant les ? villages de 15 000
Conservation Aroa, (FidjD Verau Ti-&ina pogr tlne,slipedieie

d''environ l50lcml.

34 S-imbo Isl€nds lvtegapode PAR Supcrfieie inconnue 260 OCI

(Iles Selom,ir,n)

rr Mortol Ftaneoir ot al ( l998lS T;nber trn**uorl,afllte !fiIele Retottree: I)gate
Consenatioa Arca Project. SFREP. Apia. Samoa linCdit]. 78 p.* lnfoninuion rcccived frorn Pacific Islqnds Round Table dilegate



Annexe 3 : Zones terrestres prot6g6es
dans la r6gion de-s iles-du pacifique

lles Cook
lle de Piques
Etats f6d€r€s de Microndsie
Fidji
Polyn6sie Frangaise
Guam
Kiribati
lles Marshall
Nauru
Nouvelle-Cal6donie
Nioud
Mariannes du Nord
Palaos
Papouasie-Nouvelle-G uin6e
Pitcairn
lles Salomon
Tokelau
Tonga
Tuvalu
lles Minor (Etats-Unis)
Vanuatu
Wallis-et-Futuna
Samoa
Autres

5
1

16
20

7
10
12

1

0
42

1

4
A

45
I

12
n

11
I

4
I
2
7
2

233
68

702
18 330
3 940

450
684
181

21
19 105

259
471
365

462840
42

29 790
10

699
25

658
14 765

255
2840

355
67

106 25
320,94

135
85

587
11,34

0
7 038
60,29

15
23,59

15 566

199
0

47,1
I

542
34,7

0
54,81
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de zones terreGtre totale

2
99
15

2

19
86

6
0

37
23

?
6
J
0
1

0
7

32
82

n
0
2
0

105 16 760 3 095 18,47
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Annexe 4 : 'Liste des zones prot6g6es et des zones de
conseryation communautaires dans le pacifique
Sud

Note explicative sur I'Annexe 4

Les noms des zones protdgdes et des zones de conservation, leurs nombre, superficies
totales et protdg6es, ainsi que les pourcentages de superficie terrestre et marine ont dt6 mis
d jour h partir de la Stratdgie d'actiorz pour la conservation de Ia nature dans Ia rigion du
Pacifique sud1994 - 1998., en incorporant des informations fournies, lors de la r6union de
la Table ronde des iles du Pacifique de fdvrier 1998, par les reprdsentants des entitds
suivantes : PCBPS, BCN, TNC, USP, wwF, UNESCO-WHC et NZoDA. Les r6viseurs
aux niveaux national et rdgional ont dgalement fournis des informations compldmentaires
lors du processus de rdvision de la strat6gie. La source pour les inscriptions entre 1994 et
1998 est Paine (1993). Dans de nombreux cas, la superficie indiqu6e correspond i
I'estimation la plus proche. Les informations permettant d'effectuer une comparaison entre
les zones marines protdg6es et les zones de conservation ont 6t6 regues trop tard pour 6tre
incorpordes au prdsent document.

Abr6viations utilis6es :

ZC Zone de Conservation
BPM Bien du patrimoine mondial
Cons R6serve de conservation
Ecol Ecologique
ENNM Eldment naturel national marquant
Is Ile(s)
PM Parc marin
PN Parc national
PNH Parc national historique
Prov Provincial
RBS Rdserve botanique sp6ciale
Rec Rdcr6ation
Res R6serve
RDF Rdserve de faune
RF R6serve forestibre
RM R6seive marine
RMS Rdserve marine spdciale
RN R6serve naturelle
RNF Refuge national de faune
RNI Rdserve naturelle intdgrale
RSF R6serve spdciale de faune
RSFF R6serve sp€ciale de faune et de flore
SF Sanctuaire de faune
SNM Sanctuaire national marin
Terr Territorial
ZGF Zone de gestion de la faune



Samoa am6ricaines (10)

1. American Samoa National Parks (PN)

2. Rose Atoll National Wildlife Refuges
(RNF)

3. Fagatele Bay National Marine Sanctuaries
(sNM)

4. Anunu'u Island (ENNM)
5. Cape Taputapu (ENNM)
6. Fogama'a Crater (ENNM)
7. LeaIa Shoreline (ENNM)
8. Matafao Peak (ENNM)
9. Rainmaker Mountain (Mt. Pioa) (ENNM)
10. Vaiava Strait

Iles Cook (5)

11. Aitutaki Trochus Sanptuary
12. Manuae Lagoon Trochus Sanctuary
13. Palmerston Lagoon Trochus Sanctuary
14. Suwanow Atoll PN
15. Takitimu Conservation Area (ZC)

Ile de PAques (1)

i6. Rapa Nui PN

Etats f6d6r6s de Micron6sie (1)

L7. Trochus Sanctuaries - Pohnpei
i8. Nan Madol - Pohnpei
L9. Pohnpei Watershed Management

Project*
20. Oroluk Sanctuary - Pohnpei
2I. Kehpera (Black Coral) Sanctuary -

Pohnpei
22. Enipein Marine Park - Pohnpei
23. Pwudoi Sanctuary - Pohnpei
24. Chuuk State Lagoon - Chuuk
25. Chuuk State Underwater Monument -

Chuuk -*.
26. Trochus Sanctuaries - Chuuk
27. Giant Clam Farms - Chuuk
28. Okat Trochus Sanctuary - Kosrae
29. Utwe and Waluns Marine Park -

Kosrae*
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30 Ringe Te Suh, Maskelynes Islands*
31 Trochus Sanctuaries - Yap
32 Mile zone from Island Baseline - Yap

Fidji (17)

33. Bouma Project{'
34. Colo-i-Suva Forest Park
35, Draunibota & Labiko Is RN
36. JH Garrick Memorial Reserve
37. Koroyanitu Conservation Area* (ZC)
38. Lololo Amenity Reserves (AR;
39. Lomolomo AR
40. Nadarivatu RN
41. Namenalala Island RN
42. Naqarabuluti RN
43. Nukulau Isiand and Reef (AR)
14. Ravilevu RN
45. Saweni Beach (AR)
46. Sigatoka Sand Dunes PN et Res
47. Tavakubu (AR)
48. Tomaniivi RN
49. Verata Community ZC, East Viti Levux
50. Vunimoli RN
51. Vuo Island RN
52. Yadua Taba Island Crested Ieuana Res

Polyn6sie frangaise (7)
53. Atoll de Taiaro (W.A. Robinson)
54. Biosphdre & RN
55. RN de I'ile d'Eiao
56. RN de I'ile Hatutu Mohotani
57. Ile Sable (Motu One)
58. Rdserve de I'atoll de Scilly (Manuae)
59. RN de la vallde de Faaiti

Guam (10)
60. Anao Cons. Reserves*
61. Boianos (Chalan Palii CR) Cotal
62. Haputo Ecological Reserve Areas*
63. Masso River Reservoir Area
64. Natural ReservesOrote Peninsula Ecoloeical
65. Reserve Areasx'



66. Pati Point Natural Areas*
67. Guam Territorial Seashore Park*
68. Schroeder
69. War in the Pacific*
70. Y-Piga

Kiribati (11)
7I. Birnie Island SF
72. Cook Islet Closed Area (Kiririmari SF.y

73. Kiritimati SF
74. Malden Island (Closed Area)
75. Motu Tabu Islet Closed Area

(Kiritimati SF)
76. Motu Upua Closed Area (Kiririmati
77. SF)
78. McKean Island
79. Naa Islet ZC - North Tarawa*

Ngaontetaake Islet Closed Area
80. (Kiritimati SF)
81. Phoenix Island (Rawaki)
82. Starbuck (Closed Area)

Vostok Island

83. fles Marshall (1)
Jaluit Aroll Conservation Areaa' (ZC)

Nouvelle-Cal6donie (42)
84. Amoa/Tchamba
85. Aoucpinies RSF
86. Bouloupari-Bourail
87. Branche Nord Dumbda et Couvel6e
88. Col d'Amieu RF
89. Chutes de la Madeleine RBS
90. For0t de Sailles RBS
9L. Haute Doutio
92. Haute Yat6 RSF
93. Koumac
94. Kuebini RF
95. La Dieppoise RMS
96. Parc terrirorial du Lagon Sud (5 unit6s)
97. L'entanfe de Koumac RSF
98. L'ile Pam RSF
99. L'ilot Lepredour RSF
100. L'ilot Maitre RSFF
101. "Michael Corbasson"
102. Mont-Dore RSFF
103. Mont Humboldt RBS
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lO4. Mont Mou RF
105. Mont Mou RBS
106. Mont Panid RBS
107. Montagne des Sources RN
108. Nord Cote Est
109. Presqu'ile d'Ora
110. Ouenarou RF
111. Parc territorial Ouen-Toro
IIZ. Paita-Dumbda-MtDore
113. Pic Ningua RBS
l14. Ponerihouen
115. Pouembout
116. Povilla RF
Il7. Parc tenitorial de la Rividre Bleue
118. RBS du Sud (7 unit6s)
119. Tangadiou RF
120. Tango RF
121. Tiponite RF
I22. Tournante de Faune Marine RMS
I23, Parc territorial de Thy
I24. "Sud" de la Nouvelle-Calddonie RF
I25. Yves Merlet RMS

Niou6 (1)
126. Huvaiu Conservation Area* (ZC)

Mariannes du Nord (4)
Asuncion Is Preserve
Guguan Is Preserve
Maug Is Preserve
Uracas Island Preserve (Farallon de Pajaros

Palaos (3)
131. Rock Island Conservation Area (ZC)
I32. N_eerukewid Is
133. Trochus Sancruaries (2i)
134. Ngerumekaol Grouper Spawning Area
135. Ngaremenduu Conservarion Area (ZC)

Papouasie-Nouvelle-Guin6e (45)
136. Bagiai (I)* ZGF
137. Baiyer River S

138. Balek (m) ZGF
139. Baniara Isiand (II) ZGF
140. Bainings and Wide Bay Areas. East Neu,

Britainx

r27.
128.
r29.
i30.
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I4I. Bismarck-Raru ICAD Area lles Salomon (12)
142. Cape Wom International Memorial 182. Arnavon Wildlife Sanct or Arnavon

Park'F 183. East Renell Is*
143. Collinwood Bay ICAD Area* 184. Dalatrialau
I44. Crater Mountain Wildlife Management 185. Dalakalonga

Area* 186. Kolombangara Forest Res
145. Crown Island (m) ZGF 187. Komarindi Catchment Conservation Area
146. East Hunstein Reserve* (ZC)
147. Garu (I)* ZGF 188. Marovo Lagoon*
148. Horseshoe Reef MP 189. Makira Community Forest Management
I49. Iomare (I) ZGF Area*
150. Jimi Valley National Parks 190. Tulagi Bird Sanct
151. Kikori ICAD Area* 191. Mandoleana
I52. Kimbe Bay Marine Conservation Area* I92. Oema Is
153. Kokoda Traii PN 193. Queen Elizabeth pN
154. Lake Lavu (I) ZGF
155. Lakekamu-KunimaipaBasin* Tonga (11)
156. Long Island (IID ' I94. Eua Narional Park pN
I57. McAdam PN 195. Fanga'ura and Fanga Kakau Lagoons
i58. Maza (I)+ Marine Res
159. Mt Gahavisuka Park* 196. Haapai Is conservation Area ZC
160. Mt Kaindi* I97. Ha'atafu Beach Res
161. Mt Wilhelm PN 198. Hakaumama'o Reef Res
162. Moitaka SF 199. Malinoa Is Res
163. Mojirau (I)* 200. Monuafe Is Res
L64. Namanatabu Historic Reserves 201. Mui Hopo Hoponga Res
165. Nanuk Island Park* 202. Pangaimotu Reef Res
166. Ndrolowa (I)* 203. Mounu Reef Sanct
167. Neiru (I) 204. Ha'amonga Trilithon Park
168. Nuserang (I)*
169. Oia-Mada Wa'a (I) Tuvalu (1)
170. Paga Hill ScR 205. Funafuri Atoll Marine Consen,ation Area
I7I. Pirung (I) ZC
172. Pokili (D
173. Ranba (I)* Iles Minor (E-U) (4)
174. Sawataetae (I)* 206. Baker Is RNF
175. Siwi Utame (I) 207. Howland Is RNF
176. Talele Islands (Bismarck Archipelago) 208. Jarvis Is RNF

RN " 209. Johnston Atoll RNF
177. Talele Isltrnds Park*
178. Tonda (I)" Vanuatu (8)
I79. Varirata 2 10. Aore Rec Pk
180. Zo-Oimaga (I) 2l t. Bucaro Aore Rec Pk

212. Lolihor Community Conservation and
Ile Pitcairn (1) Development Area, Norrh Ambrym+

181. Henderson Is World Heritage Site lnot 213. Naomebaravu-Malo Res
incl. in Paine 1993) 214. Narons RM*
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215. President Coolidge and Million 222. Tusitala llistoric & Nature Reserve 632I5. DollarPointReo 223. unirs)
2r7. vatthe Marine conservation Area* ZC zz4. pralolo Deep ResErve
218. Whitesands Ressrt 225. Togitogiga'Recreati.onal Reserve

226. Falealupo Forest Preserve*
Wallis-et-Futuna (2) 22V. Saanapu*Sataoa Conservatisn ArEa* ZC

2L9. R.F Wallis Tsafa Uatato Conservation area* ZC
?!;0. Lalolalo Vao Tupu (Forbidden Forest)

738. Autres (Z)

_ Samoa (5) n9. Lord Hs,we k Group BpM (Austrdie)
22L. Le Pupu lr[ational Park Kermadee Is R,N fit{ouvelte-Z6lande)

* Zones de conservation et zones prot6g6es dtablies entng 1994 et 19 8.
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Annexe 5: Conventions relatives i la conservation dans les pays
insulaires oc6aniens

1. Accord du 10 d6cembre 1992 relatif ir Ia mise en (Euvre des dispositions de Ia
Convention des Nations Unies sur le droit de la mer relatives ir la conservation et
ir la gestion des stocks de poissons chevauchants et des espbces hautement
migratoires
Cet accord est I'un des r6sultats concrets de la Confdrence des Nations Unies sur
I'environnement et le ddveloppement (CNUED), qui s'est rdunie i Rio de Janeiro,

Brdsil, en 199?.Incorporant un cenain nombre de mesures innovantes, notamment en

matiere de protection de l'environnement et des ressources. il oblige les Etats ?r adopter
le principe de pr6caution en ce qui concerne l'exploitation des pOcheries et confere aux

Etats portuaires des pouvoirs plus importants afin de leur permettre d'imposer
certaines obligations de nature i pr6server une gestion saine des ressources

halieutiques. Adoptd par la Conf6rence des Nations Unies sur les groupes d'espdces

migratrices et les espdces hautement migratoires le 4 ao0t 1995, cet accord a jusqu'i
pr6sent 6td sign6 par 59 Etats, 17 Etats l'avant ratifid ou y arant adh6r6. Son entr6e en

vigueur n6cessite trente ratifications ou adhdsions.

2. Convention sur la conservation de la nature dans la rdgion du Pacifique Sud
(Apia, 1976)
Cette convention r6gionale vise h encourager la crdation de zones prot6gdes. Ouverte h

la signature Ie 12 juin 1976, elle est entrde en vigueur le 26 juin 1990 aprEs avoir dtd

ratifide par 5 pays. La Papouasie-Nouvelle-Guinde I'a signde mais ne I'a pas encore

ratifide.

3. Convention sur la diversitd biologique (CDB)
Cette convention internationale vise la conservation de la diversitd biologique,
I'utilisation durable de ses composantes et le parta-se dquitable des avanta*ses

ddcoulant de I'utilisation des ressources g€n6tiques, notamment par le biais d'un accBs

approprid h ces dernidres et de transferts de technologie avisds, la prise en compte de

tous les droits sur ces ressources et technologies, et la mise i disposition de

financement appropri6. Ouverte h la signature )r Rio de Janeiro le 5 juin 1992, elle est

entr6e en vigueur le 29 ddcembre 1993.

4. Convention: relative i la consen'ation des espices migratrices appartenant i la
faune sauvage
Cette convention internationale concerne la conservation et la gestion efficace des

espdces concern6es par le biais d'une action concert6e de tous les Etats dans le
territoire juridictionnel desquels ces espBces passent une partie de leur vie. Adoptde i
Bonn le 23 juin 1979, elle est entrde en vigueur le ler janvier 1991.

5. Convention sur le commerce international des espEces de faune et de flore
sauvages menac6es (CITES)

Cette convention instaure une coopdration internatinale pour la protection de certaines
espEces contre I'exploitation abusive par le biais du conunerce international. Adopt6e ir
Washington le 3 mars 1973, elle est entr6e en vigueur le ler juillet 1975.
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6. Convention sur les zones humides d'importance internationale
Cette convention internationale, souvent appel6e la Convention de Ramsar, vise ir
freiner I'invasions progressive des zones humides et leur retrait i I'heure actueile et
dans I'avenir, en raison de leur grande vaieur 6conomique culturelle, scientifique et
pour les loisirs, particulidrement comme habitat de la sauvagine. Adopt6e I Ramsar le
2ffvrier 1971, elle est entr6e en vigueur le 21 ddcembre 1975.

7. Convention pour la protection de la couche d'ozone
Cette convention internationale vise i la protection de la sant6 publique et de
l'environnement contre les effets de I'appauvrissement de la couche d'ozone. Adoptde
h Vienne,le 2 fdvrier 197I, elle est entrde en vigueur le 2l ddcembre 1975.

8. Convention pour la r6glementation de la p6che i la baleine
Cette convention a pour objectif la protection de toutes les espbces de baleine contre
la surp0che et de pr6server pour les g6ndrations futures la grande ressource naturelle
que repr6sentent les populations de ces mammifbres. Eile a cr6€ une commission
baleinidre charg6e d'encourager les 6tudes. recherches et dvaluations relatives aux
baleines et de diffuser I'information concernant la pOche h la baleine et les
populations de baleine. La commission se rdunit annuellement pour adopter des
r6glementations en matidre de conservation et d'exploitation des baleines. Adopt6e i
Washington le 2 ddcembre 1946, elle est entr6e en vi*eueur le I I octobre 1948.

9. Convention sur la pr6vention de la pollution des mers r6sultant de I'immersion
de d6chets
Cette convention internationale impose d ses Parties de contrOler les sources de
pollution du milieu marin et de pr6r'enir Ia pollution de la mer rdsultant de I'immersion
des d6chets et autres matibres. Le Protocole de cette convendon (1996), qui n'esr pas
encore entr€ en vigueur, interdit I'incin6ration en mer ainsi que l'immersion de tous les
d6chets ne figurant pas dans sa premiEre annexe. Adopt6e i Londres, Mexico, Moscou
et Washington le 29 dd,cembre L972, elle est entr6e en vigueur le 30 aoOt 1975.

10. Convention cadre sur les changements climatiques
Cette convention internationale vise d protdger les systdmes climatiques, pour le
compte des gdn6rations actuelles et futures. contre I'aggravation de I'effet de serre
causd par I'importante augmentation des concentrations de gaz i effet de serre dans
I'atmosphdre qui intensifie le r6chauffement de la surface et de I'atmosphb.re terrestre.
Adopt6e au quafiier g6n6raldes Nations Unies le 9 mai 1992. elle est enffde en vigueur
le 21 mars_1994.

11. Accord International sur les bois tropicaux
Cet accord constitue pour ses signataires un cadre international efficace pour ia
consultation, la coopdration et l'6laboration de politiques relatives i tous les aspects
pertinents de l'6conomiemondiale dubois.Ses objectifs sont, entre autres, d'encoura_eer
les signatairesi 6laborer des politiques nationales favorisant l'exploitation durable et la
conservation des forOts productrices et des ressources gdn6tiques qu'elles contiennenr.
et d maintenir l'6quilibre dcologique des r6gions concerndes dans le contexte du
commerce des bois tropicaux. Adopt6 i Gendve le 26 janrier 1994, il est entr6 en
vigueur le lerjanvier 1997.
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L2. Convention de Noum6a
Egalement appelde la "Convention pour la protection des ressources naturelles et de

I'environnement de la rdgion du Pacifique Sud et protocoles y relatifs", cette
convention constitue un cadre large pour la coopdration en matiere de lutte contre la
pollution du milieu marin et du littoral dans sa zone d'application. Ouverte i la
signature ir Noumda le 24 novembre 1986, elle est entree en vigueur le 22 aoOt 1990.

13. Convention des Nations Unies sur le droit de la mer
Cette convention dtablit Ie r6gime juridique fondamental pour la conservation et

I'utilisation des ressources marines. Elle confbre aux Etats c6tiers juridiction sur toutes
les ressourcesn notamment ies ressources biologiques, situ6es ir I'int6rieur d'une zone
6conomique exclusive (ZEE) qui peut s'6tendre jusqu e 200 milles marins de leurs
cOtes. Elle comprend dgalement des dispositions qui permettent aux Etats de prot6ger

et de conserver les ressources marines biologiques au-dell des limites de leur territoire
nationai. Adopt6e i Montego Bay Ie 10 ddcembre 7982, elie est entrde en vigueur le
16 novembre 1994.

1.4. Convention de Waigani
Cette convention rdgionale signde par tous les pays du Forum - d I'exception des Iles
Marshall - interdit le transport maritime, dans la rdgion du Pacifique, de d6chets

dangereux et de ddchets radioactifs en provenance de I'ext6rieur de la rdgion.
Encourageant par ailleurs la coopdration en matidre de transports et de gestion des

ddchets dangereux, elle a pour I'instant 6t6 ratifide par trois pays, mais son entrde en

vigueur n6cessite dix signatures.

15. Convention du patrimoine mondial (Convention pour la protection du
patrimoine culturel et naturel mondiale)
Cette convention internationale vise i la protection de sites de valeur exceptionnelle et

universelle qui mdritent donc d'€tre pr6servds en tant que partie du patrimoine
mondial. Adopt6e i Paris le 23 novembre 1972, elle est entrde en vigueur le 17

ddcembre 1975.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa :

l5-18 septembre 1998

Point 8.2.3. : Retomb6es de la conf6rence sur l'6ducation et la
formation i I'environnement dans le Pacifique '

Objectif

1. Informer les participants des retombdes de la Conf6rence r6gionale pour l'dducation et
la formation i l'environnement dans le Pacifique qui a eu lieu tr Suva, du 29 juin au 3 juillet
1998.

Historique

2. Le PROE, l'Universit6 du Pacifique Sud et le PREL (Pacific Resources for Education
and Learning) ont conjointement organis6 la Confdrence rdgionale pour l'6ducation et la
formation i I'environnement dans le Pacifique grlce au soutien financier de divers pays er
organismes bailleurs d'aide, i savoir I'AusAID, Danida, I'agence n6o-zdlandaise de
coopdration (NZODA) et la Division Pacifique du D6partement britannique du
d6veloppement international (DFID). 170 personnes ont particip6 d cette manifestation, dont
des repr6sentants des ONG et des ministdres de l'environnement et de l'dducation de 2l pays
insulaires ocdaniens et des reprdsentants des organisations r6gionales et internationales. Cela
faisait dix ans que l'on n'avait pas vu dans la r6gion une conf6rence telle que celle-ci,
spdcifiquement vou6e i la question de l'6ducation et de la formation ir l'environnement dans
le Pacifique.

3. La Conf6rence avait pour objectifs de :

o passer en revue les efforts engagds au cours de la dernidre ddcennie en faveur de
l'dducation d I'environnement et 6valuer le r6le des organismes r6gionaux h
l'6gard de la promotion de l'6ducation et de la formation d I'environnement;

o favoriser les dchanges de mat6riels p6dagogiques sur la question, 6changer les
expdriences, prdciser les similitudes, les ressources, les besoins ainsi que les
enjeux;

r formuler une strat6gie r6gionale en vue d'une action suivie en la matibre; et

o constituer un r6seau pour l'6ducation et la formation d I'environnement.

4. Les objectifs ci-dessus ont pu 0tre atteints et certaines des retomb6es de cette
conf6rence sont ici signal6es i I'attention de la Dixidme Confdrence du PROE. Il s'agit plus
particuliErement des r6solutions de la conf6rence et de la Strat6gie d'action pour
l'dducation et Ia formation i I'environnement dans le Pacifique 1999 - 2003 qui a d'ores
et ddjh 6td diffusde dans la rdgion afin de connaitre les r6actions qu'elle suscite. Cette
Strat6gie, dont Ie texte est pr€sent6 i I'Annexe 2, est soumise i la Conf6rence pour
approbation.
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5. Le Secrdtariat fait siennes les r6solutions adopt6es par les participanb e cette
conf6rence. Elles lui semblent des plus pertinentes et visent fort justement les responsables

de la mise en oeuvre des actions d'6ducation et de formation i I'environnement. Au nombre
des r6solutions adressdes au PROE en particulier, il en est une appelant le Secr6tariat i cr6er

un poste de charg6 des relations avec les ONG en vue de faciliter les activitds de ces

organismes. Tout. en reconnaissant I'importance d'un tel poste, le Secr6tariat ne pense pas 6tre

en mesure de le cr6er dans un avenir proche du fait du niveau actuel des effectifs et des

priorit6s du recrutement. Dans le domaine de l'dducation d I'environnement, la prioritd
actuelle du PROE est en effet de cr6er un poste de charg6 de l'dlaboration des programmes

d'dducation dcrrlogique qui travaillerait en collaboration avec I'actuelle charg6e de 1'6ducation

dcologique.

Recommandation

6. La Conf6rence est invit6e i :

o examiner et ent6riner les r€solutions de le Conf6rence rdgionale pour 1'6ducation et la
formation h I'environnement dans le Pacifique;

o fournir des indications en vue de la bonne mise en oeuvre de la Stratdgie d'action pour
1'6ducation et la formation d l'environnement dans le Pacifique, 1999 - 2003; et

o approuver la Stratdgie d'action.

27 ao0r 1998
Original en langue anglaise
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Rdsolutions de la conf6rence

Io'" rdsolution : Soutien des gouvernements

La Conf6rence r6gionale pour l'6ducation etla formation irl'environnement dans le Pacifique :

Reconnaissant I'action forte et b6n6fique de I'dducation eL de la formation h I'environnement
en faveur du renforcement des liens entre les individus et leur milieu,

NQtant que la raison d'€tre de l'dducation et de la formation i l'environnement est de
ddvelopper des habitudes, des comportements et des compdtences favorisant les pratiques les
plus propices i I'exploitation durable des ressources naturelles et i la.protection de la qualit6
de I'environnement,

Consciente de la n6cessitd de placer l'dducation et la formation d
des grandes ddcisions prises par les pays insulaires ocdaniens en
nrise en valeur des ressources naLurelles.

I'environnement au centre
vue de la gestion et de la

Constatant la pauvretd des ressources dont disposent les dducateurs en matidre d'dcologie aux
fins de Ia planification, de la conception et de la mise en oeuvre des programmes d'6ducation
et de formation d I'environnement dans la rdgion,

ABnelle I'ensemble des gouvsrnements insulaires oc6aniens h traiter prioritairement
I'dducation et la formation h I'environnement lors de I'affectation et de la r6partition des
ressources nationales.

Appelle en outre le PROE et la cornmunautd des bailleurs i maintenir leur soutien aux
actions d'6ducation et de formation d l'environnement dans les pays insulaires ocdaniens en
allouant les ressources techniques et financidres ndcessaires i leur mise en oeuvre dans des
cadres officiels ou non.

2n^" rdsolution - Renforcement des moyens

I.a Confdrence r€gionale pour l'dducation et la formation i I'environnement dans le Pacifique :

Reconnaissant qu'il convient de d6velopper les moyens internes de I'importante filiBre de
l'6ducation et de la formation i l'environnement,

Consciente du trds grand nombre de personnes comp6tentes en la matidre dans la rdgion,

Notant qu'il y a parfois lieu de recourir i des experts-conseils 6trangers dans des domaines
bien sp6cifiques,
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Appelle les organisations oeuvrant dans le Pacifique i exploiter davantage les talents et
compdtences des personnels locaux aux fins du renforcement des moyens de la r6gion et i
limiter les engagements d'experts-conseils dtrangers.

3'^' rdsolution - Institutions spicialisdes des Nati.ons lhnies

La Conf6rence rdgionale pour l'6ducation et la formation i I'environnement dans le Pacifique :

Ayant 6t6 informde des activitds, programmes et systbmes des Nations Unies en matidre
d'6ducation et de formation i I'environnement dans la rdgion - et notamment de ceux du
Bureau r6gional du PNUE pour l'Asie et le Pacifique - ainsi que de I'action du R6seau pour la
formation 6cologique au niveau tertiaire en Asie et dans le Pacifique (NETTLAP) et de
I'UNESCO (Bureau d'Apia),

Reconnaissant le travail effectu6 par les institutions spdcialis6es des Nations Unies pour
favoriser le d6veloppement durable de la r6gion par le biais de l'6ducation et de la formation
d I'environnement,

Apprdciant la prdsence b cette conf6rcnce des reprdsentants du PNUE (Bureau r6gional de
Bangkok pour I'Asie et le Pacifique) et de I'UNESCO (Bureau d'Apia et Centre Asie-
Pacifique d'innovation pddagogique en faveur de d6veloppement IACEIDI) ainsi que les
possibilitds d'accroitre les interactions et les mises en r6seaux avec la communautd
internationale,

Appelle les institutions sp6cialisdes des Nations Unies I accorder leur soutien actif d la mise
en oeuvre de la "Stratdgie d'action pour l'6ducation et la formation i I'environnement dans le
Pacifique 1999 - 2003", en s'appuyant notarnment sur les programmes actuels du PNUE, du
PNUD et de I'UNESCO.

4^' rdsolution - (Jnion internationale pour la consemation de la nature et de ses

ressources (UICN)

La Confdrence r6gionale pour l'6ducation et Ia formation i I'environnement dans le Pacifique :

Ayant 6td inform6e des programmes et activit6s men6s par I'IIICN i l'dchelle mondiale dans
Ie domaine de l'6ducation et de la formation i I'environnement,

Consciente des possibilit6s et des moyens que I'UICN peut offrir aux pays insulaires
oc6aniens, au travers de sa Commission sur l'6ducation et la communication, pour les aider d

concevoir et ex6cuter des prograrnmes et des activitds d'dducation et de formation d

I'environnement,

Notant toutefois que la Commission sur l'dducation et la communication de I'UICN n'a
jamais intdgr6 le Pacifique insulaire dans ses programmes et activites,

Apprdciant la pr6sence de I'UICN i cette conf6rence et les possibilitds futures d'aide et de
collaboration aux fins de la conception et de la mise en place d'actions d'dducation et de
formation d I'environnement dans le Pacifique insulaire,

Demande a I'UICN d'apporter un soutien actif aux pays insulaires oc6aniens en vue de
I'application de la "Strat6gie d'action pour l'6ducation et la formation h I'environnement dans
le Pacifique 1999 - 2003".

I
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5'^' rds olutio n - Etabtis s em e nts d' ens eign ement t ertiaire

La Confdrence rdgionale pour I'dducation et la formation dl'environnementdans le Pacifique :

Consciente que les questions, sujets et concepts environnementaux, cofllme la p6dagogie de

l'6ducation 6cologiquen n'ont pas 6t6 pleinement intdgrds aux programmes d'enseignement de

nombre d'dtablissements rdgionalrx et nationaux d'dducation et de formation,

Saluant les rdcentes initiatives de I'USP et d'autres 6tablissements d'enseignement tertiaire
qui proposent ddsormais des progranmes d'6tudes environnementales,

Consciente de la ndcessitd de multiplier et de d6velopper de telles initiatives en d6gageant de

nouvelles ressources h I'appui de ces efforts,

Appuie la crdation d'un Centre ocdanien pour I'environnement et le ddveloppement durable,

Demande instamment A I'USP et aux autres dtablissements d'enseignement tertiaire
d'examiner les possibilitds d'inclusion des questions, sujets et concepts environnementaux
ainsi que de la pddagogie de l'dducation 6cologique dans les prograurmes actuels
d'enseignement et de recherche,

Appelle la communautd des bailleurs d offrir un soutien financier aux fins de la mise en

oeuvre de ces initiatives dans le Pacifique insulaire.

6'^" rdsolution : Centre d'Wrmation

La Conf6rence rdgionale pour l'dducation et la formation d l'environnement dans le Pacifique :

Reconnaissant Ie manque d'informations et de ressources propres i soutenir I'action des ONG
et des groupes communautaires en matibre d'dducation et de formation i I'environnement,

Constatant I'importance du r6le de centre d'information assumd par le PROE aux fins de la
diffusion de I'information, des rapports scientifiques et des mat6riels didactiques et

pedagogiques relatifs d I'environnement,

Consciente qu'il y a lieu de consolider et d'intensifier cette fonction en vue d'assurer que

I'information concernant l'6ducation et la formation h I'environnement parvienne en temps
utile aux ONG et autres utilisateurs,

Demande au PROE d'6toffer ses moyens de diffusion de I'information, de constituer une

collection compldte de rapports et matdriels p6dagogiques rdcents et de la transmettre i ses

correspondants nationaux et aux organismes cog.r-pdlents afin de faciliter la diffusion efficace
et opportune de I'information, des rapports scientifiques et des matdriels didactiques et
p6dagogiques relatifs h I'environnement auprBs des ONG et autres utilisateurs.
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l^' rdsolution - R6le des ONG

La Conf{rence r6gionale pour l'dducation et la formation irl'environnement dans le Pacifique :

Reconnaissant le r$le significatif des ONG qui 6laborent et dispensent des programmes

d'6ducation et de formation environnementales, notamrnent au sein des communautds, et leur

potentiel d'intervention en la matidre,

Sachant que les ONG doivent disposer d'informations pertinentes pour 6tre pleinement en

*" de phnifier et de mener h bien leur travail d'6ducation et de formation h

I'environnement dans la r6gion,

Nolant par ailleurs qu'il convient de resserrer la coop6ration entre les diffdrentes ONG pour

t"* p"t*rttre de planifier et de mener h bien leur travail d'dducation et de formation d

I'environnement dans Ia r6gion,

Demande au pROE de cr6er au sein du Secr6tadat un poste de charg6 des relations avec les

ONG afin de coordonner leurs activit6s dans la r6gion.

8t^' rdsolution - Connaissances et pratiques traditionnelles en matiire d'environnement

La Conf6rence rdgionale pour l'6ducation et la formation i I'environnement dans le Pacifique :

Notant que les participants h la confdrence ont fermement appuyd la perspective d'une

int6gration des connaissances traditionnelles en matidre d'environnement dans les

programmes d'6ducation et de formation environnementales,

Reconnaissant que les enseignants et les concepteurs de progrzunmes d'dducation de la r6gion

disposent d'un nombre fort limit6 de ressources documentaires dans ce domaine,

Demande au PROE de lancer, avec I'aide de I'USP, du PREL et d'autres organismes, un

p*:"t r6gional de recherche sur les connaissances et pratiques environnementales

traditionnelles de la rdgion, dans le respect des droits de propri6t6 intellectuelle des peuples

indigdnes.

g'^' risoltttion - Confdrence rdgionale pour I'hducation et la formation d' I'environnement

dans le Pacifique

La Conf6rence r6gionale pour l'dducation et la formation i I'environnement dans le Pacifique :

Reconnaissant I'importance des liens 6tablis et des travaux de collaboration rendus possibles

par la conf6rence,

prenant acte de l'6laboration de la "strat6gie d'action pour l'dducation et la formation h

I'environnement dans le Pacifique 1999 - 2003",

Notant par ailleurs qu'il conviendra de veiller i sa bonne mise en oeuwe'

Demande au PROE de faciliter ce travail,
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AppdhCs-ellgs le PROE, rUSP, le PREL ei lEs auhes oqgenismes coml€Fnts i csllaboror
e, ry9 de l'organi.satrolr, d'ici la fin de llannde 2W3, de la prochairre conferenee regionale
pour I'Gdueation et la fonnation i lenvironngment dan$ le pacifique.

Id* r&solattan - Remeraiements

LaConfdtence dgionale pour l€ducation otlaformuionhl'en'vironne,ulpnt dansle Pacifique :

Constatant le besoin qu'a le Pacifigue d.'une slrat6gie diaction pour lidducation et la formatio.n
i lenvhonnement

Reconn3issant en outge I'utilitC d'une cqnf,dref,rce r,Egionale pour l'6laboration d'uno telle
strat$gie, la c.rdation et la cofisolidation des lier.rs eniie tes aejeurs de l'dducation et de la
formation envirpnnementale.s dans le pacifique"

t'eurercie le gouvernement de Fidji de sa chaleursuse hospitalit6 er de son soutien h tdgard
des -objectifs de la conrfdrence,

Roruercie leo gouvemernents do lAustr,alib, du Dar-remark de la Nouvello,Zdlande et du
Royaume-Uni du soutien apportd h c€tte conf€feRce,

Remcrgie I'USP,Ie P-REL el le PROE de l'6normc travait accompli sn vue de la csnvoeation
de eette,conftfrence.
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Programme r6gional ocdanien de ltenvironnement
(PROE)

Dixitsme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 8.2.4 de I'ordre du jour:'N6gociations surle changement
climatique

Objectif

1. Informer les gouvernements et adminisuations membres des enjeux de la 
.quatridme

Conf6rence des Parties (COP4) i la Convention cadre des Nations unies sur les changements
ciimatiques et leur fournir des informations scientifiques et techniques connexes.

Historique

2. La troisidme Conf6rence des Parties (COll3) i la Convention cadre des Nations unies sur
les changements climatiques (CCNUCC) s'est tenue i Kyoto (Japon) du 1"' au 11 ddcembre
1997.

3. Lors de cette confdrence, un Protocole a 6td adoptd par consensus le 11 ddcemb re 1997.
Le Protocole de Kyoto de la CCNUCC vise ir r6duire les 6missions totales des six gaz d effet,
de serre principaux' de 5,2Vo par rapport aux niveaux de 1990 durant la p6riode
d'engagement 2008 iL20l2. Les d6cisions relatives au Protocole se rdsument comme suit:

. pour assurer une r6duction de 5,29o des dmissions totales avant 2012, chacun des

39 pays industrialis6s et des pa:/s en transition vers une 6conomie de march6

6numdrds ir I'annexe B du Protocole de Kyoto s'est vu attribuer un objectif
quantifi6 de rdduction de ses dmissions en fonction de sa conjoncture nationale.

r Pour entrer en vigueur, le Protocole doit 6tre ratifi6, agr66 ou ent6rin6 par au

moins -55 pays signataires de la CCNUCC et responsables d'au moins 557o des

6missions totales de gaz carbonique en 1990, parmi les Parties 6num6r6es i
l'annexe1delaCCNUCC'exce1ltionfaitedelaTurquie.

o Le Protocole de Kyoto prie instamment les Parties mentionndes i I'annexe I de

collaborer avec d'autres Parties figurant l I'annexe 1 pour valoriser I'efficacit6
individuelle et combin6e de leur:; politiques et de leurs mesures visant i r6duire
les 6missions. Seront inclus danr; leur bilan les changements nets des 6missions

dus aux sources et puits anthrop,iques i titre de contribution h la rdduction des

dmissions. Aux terrnes du Proto,:ole, I'accord portant sur les puits anthropiques

est limitd au reboisement, h la reconstitution des for€ts et au ddboisement depuis

1990.

I Gaz carbonique (CO2), m€thane (CIIn), oxyde nitreux (NZO), bydrofluorocarbures (HFC)' hydrocarbures
per{luor6s (PFC) et bexafluorure de soufre (SF6). Les 6missions de ces gaz doivent faire I'objet de r€ductions par
secteur et par source (6nergie, processus industriels, soh,ants et autres produits, agriculture, d6chets) selon I'annexe
A du Protocole de Kyoto.
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. Toutes les Parties d la CCNUCC peuvent collaborer d I'application du Protocole
de Kyoto par les activitds de mise en euvre conjointe, les 6changes de permis
d'6mission et le mdcanisme de d6veloppement propre. Les deux premiers
mdcanismes sont r6serv6s aux pays industrialis6s 6numdr6s i I'annexe 1 de la
CCNUCC, exception faite de la Turquie. Le m6canisme de d6veloppement
prople concerne la coopdration entre toutes les Parties (annexe 1 et autres).

o Si le m6canisme de d6veloppement propre n'a pas encore 6td clairement ddfini, on
pr6voii qu'il va g6n6rer des revenus i partir d'activit6s de projet agrddes
ddterrnindes par la Confirence des Parties agissant en qualit6 d'Assemblde des
Parties au Protocole. Ces revenus seront imput6s aux frais. administratifs et aux
co0ts, pour aider les pays en d6veloppement particulidrement vulndrables aux
effets nocifs du changement climatique is'y adapter.

o Si le Protocole de Kyoto ne comporte pas de << nouveaux engagements >> pour les
pays en ddveloppement (ne figurant pas i I'annexe 1), il < r6affirme >> n6anmoins
les engagements actuels de ces Parties aux termes de I'article 4, paragraphe I de
la CCNUCC, ainsi que la poursuite de ces engagements pour assurer un
ddveloppement durable.

1. ll a 6t6, convenu, h la COP3, de tenir la COP4 h Buenos Aires (Argentine) du 2 au 13
novembre 1998. Certaines questions de procddure et de fond n6cessiteront des commentaires de
la part des Parties i la CCNUCC. Les membres du Forum souhaiteront dventuellement
envisager une collaboration individuelle ou collective i la formulation de tels commentaires.
L'Alliance des petits Etats insulaires (APEI), i laquelle adhdrent tous les pays du Forum, a
mend i bien un vaste programme de consultation qui a donnd lieu i des soumissions sur
plusieurs sujets 6numdr6s i I'annexe 1 : Questions issues des n6gociations.

Pr6paratifs rdgionaux en vue de la COP4

2. Certaines activitds sont actuellement organisdes en vue de la COP4, notamrnent :

a) une analyse des effets du Protocole de Kyoto sur les pays insulaires du Pacifique,
bas6e sur les sc6narios < pas de changement >> et ( engagements de Kyoto >>. Ces
travaux ont d6marr6 en mai 1998.

b) La formulation de propositions, par les pays insulaires du Pacifique, en matidre de
principes directeurs d'adaptation. La formulation de ces principes d'adaptation se
baserait sur des propositions dmanant des pays. Ces travaux corrmenceront en aofit
1998.

Cl Un document d'information du Comitd des officiels du Foru m, 2l-22 aoOt 1998.
Pohnpei, Etats fdderds de Microndsie.

d) Le PROE, en collaboration avec le Secr6tariat du Forum, convoquera une rdunion
prdparatoire pour les d6l6gations des PIP participant i la COP4 de la CCNUCC, qui
se tiendra les 29 et 30 octobre 1998 h Nandi (Fidji). On procddera i I'examen doun
document d'information exposant les r6sultats de la COP3, les conclusions de
I'Organe auxiliaire de mise en euvre (SBI) et de I'Organe auxiliaire de conseil
scientifique et technique (SBSTA-8) ainsi que les positions pour la COP4. Une table
ronde ouverte est prdvue pour le 28 octobre afin de permettre un 6change de vues
avec d'autres gouvernements et ONG.

t
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e) Le Programme d'assistance aux iles du Pacifique en matidre de changement
climatique (PICCAP) entreprend des activit6s pour aider les pays h remplir leurs
obligations au titre de la CCNUCC. Ces activit6s comprendront :

o des ateliers et des s6minaires nationaux sur la CCNUCC dans l0 pays ;

. des inventaires initiaux de gaz h effet de serre dans 5 pays ;

. une rdvision des inventaires initiaux de gaz h effet de serre, en prenant 1994 comme
ann6e de r6f6rence, dans 5 autres pays ;

. un stage de formation < vuln6rabilitd et adaptation >) sanctionnd par un dipl6me,
regroupant des participants de 10 pays :

r la Conf6rence r6gionale sur les communications nationales pr€vue pour ao0t 1998 ; et

t .?:..,,Ia Conf€rence rdgionale sur I'analyse de I'att6nuation des effets prdvue pour
septembre 1998.

Informations scientifiques connexes

l. D'un point de vue juridique, le Protocole de Kyoto reprdsente un premierpas impoflant
vers la limitation de la croissance constante des dmissions de gaz i effet de serre ir l'dchelle
plan6taire. Cependant, il importe de noter que le Protocole de Kyoto, m0me en cas

d'application,totale, n'entrainepait pas une stabilisation des concentrations de gaz i effet de

sene dans !'atmosphdre. L'objectif suprdme de la CCNUCC, exprim6 dans son article 2,

exige une stabilisation des gaz i effet de serre h un niveau qui prdviendrait une dangereuse
perturbation du climat par I'homme.

2. Le Groupe d'experts intergouvernemental sur I'd.volution du climat (GIEC), I'autoritd
mondiale en la matidre, a rdcemment publid des rapports' confirm4nt qu'une < analyse des

faits suggEre une influence perceptible de I'homrne sur Ie climat de la plandte >>. Les rapports
du GIEC ont constatd que << de nouvelles preuves concluantes des insidences de I'homme sur
le climat se font jour >>3, et qu'il est peu probable qu'elles soient < le rdsultat d'une variabilit6
naturelle interne ,>.0

3. Dans une 6tude rdcente commanditde par Ie PROEs, la division de recherche
atmosphdrique de la CSIRO (AustraLie) a'6tudi6 dans quelle mesure l'dl6vation du niveau de

la mer est in6vitable en raison du r6chauffement provoqud par les dmissions humaines de gaz

i effet de serre de I'dre prdlndustrielle au pr6sent, et dans quelle mesure cette 6l6vation
pourrait se poursuivre si la planEte adhdre aux dispositions du Protocole de Kyoto et que

toute 6mission non narurelle de gaz i effet de serre cesse en 2020. L'6tude conclut que

l'6l6vation du niveau de Ia mer entrain6e par les gaz i effet de serre d6ji prdsents dans

I'atmosphire est susceptible de menacer toutes les r6gions du Pacifique, et notamment les

zones oi les impacts sur le littoral sont ddje graves. D'ici ir 2020,1'dl6vation du niveau de la
mer qui r6sultera des gaz i effet de serre d6jd pr6sents dans I'atmosphdre intensifiera la
s6v6rit6 des impacts dans les zones actuellement menac6es.

' GIEC (f 996) : Climate Change 1995 : The Science oJ Climate Change: Contribution of Working Group I to the

Second Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Houghton J.T.' Filho Meira L.G.'
Callander 8.A., Harris N., Kattenberg A. et Maskell, K.l Cambridge University Pressr Cambridge et New York'
5E4p.

GIEC (1998) t The Regional Impacts of Climate Change I An Assessment of Vulnerabiltly ; A Special Report of IPCC
Working Group II [Watson T, Robert, Zinyowera C., Marufu C., Moss H., Richard, Jfl OMIVI/PNL]E, Cambridge
Universlty Press, Cambridge et New York,517p.
I Voir note 2,
'Voir note 2.

' CSIRO (1998) : An analysis of impacts of the Kyoto Protocol on Pacific island countfes : part one - identification
of latent sea levet rise within ihe climate system at 1995'nnd 2020. Rappgrt de rgcherche r6dig6 par le Dr Roger

JOMS pour le PROE,10p.
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4. Selon les moddles de la CSIRO, l'6l6vation du niveau db la mer provoqu6e par les
dmissions humaines de gaz i effet de serre dans le pass6 serait de I'ordre de 5 i IZ cm, et
atteindraient leur maximum entre 2020 et 2025. Si les dispositions du Protocole de Kyoto
sont respect6es et que la plandte cesse alors toute dmission anthropique de gaz i effet de serre
aprbs 2020, l'6l6vation probable du niveau de la mer serait comprise entre 14 et 32 cm, le
ma:rimum 6tant atteint entre 2050 et 2100.

5. Le projet de surveillance du niveau de la mer et du climat du Pacifigue Sud, lancd par le
Forum et ex6cut6 par la National Tidal Facility' (Australie) et le PROE i I'aide de fonds
australiens, surveille le.niveau de la mer depuis 1990.Le projet a conclu que, malgr6 des
dcarts r6gionaux, on a enregistr6 une 6l6vation relative du niveau de la mer de 20 i 3O cm en
moyenne (compte tenu de I'influence d'El Niflo) dans la r6gion entre 1991 et 19976.

6. Dans le Pacifique, les domaines considdr6s comme menacds sont les 6cosystdmes marins,
les systdmes c6tiers, le tourisme, I'habitat et les infrastructures.T Il est de plus en ptus dvident
que les impacts rdgionaux sont li6s au changement climatique. Cette r6gion a subi des pertes
d'atolls dues i l'6l6vation du niveau de la mer ainsi que des ph6nombires m6tdorologiques

,extr6mes plus nornbreux (associds i El Nif,o) : pdnuries d'eau et sdcheresses en Papouasie-
Nouvelle-Guinde, aux Iles Marshall, dans les Etats f6derds de Micron6sie, aux Samoa
am6ricaines, ,au Samoa et aux Fidji ; inondations en Nouvelle-Zdlande. Les: donn6es
collectdes par I'Institut national n€o-zdlandais de recherche sur I'eau et I'atmosphBre
(N[WA) indiquent dgalement une 6volution gdndrale du climat du Pacifique Sud I partir du
milieu des anndes 1970:

o Kiribati, le nord des Iles Cook, Tokelau et le nord de la Polyn6sie frangaise sont
devenus plus humides.

t LaNouvelle-Cal6donie, les Fidji et les Tonga sont devenues plus sdches.

r Le Samoa, I'est de Kiribati, Tokelau et le nord-est de la Polyn6sie frangaise
sont devenus plus chauds et plus nuageux, avec un 6cart plus faible entre les
temp6ratures diurnes et nocturnes.

o La Nouvelle-Cal6donie, les Fidji, les Tonga, le sud des Iles Cook et le sud-
ouest de la Polyn6sie frangaise sont devenus plus chauds et plus ensoleill6s.

r L'ouest de Kiribati et Tuvalu sont devenus plus ensoleill6s.

6 pnOB (1998) Actes de la troisilme Conference du PROE sur l'6volution du climat et l'6l6vation du niveeu de h
mer, l8-22 ao0t 1997,335p.
7 CffC'(f Sgl) "The Regional Impact of Climate Chrnge I An Assessment of Vutnerabilityl" : chapitre 9 ; "Small
islands, tnter-governmental Panel on Clllrnate Change (IPCC)", rapport sp6clal du groupd de travail U du GIEC,
OMI\,I/PNUE, Camb rid ge Un iversity P ress, I 998,
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12. Le PROE assure actuellement la coordination du Programme de mesure du

rayonnement atmosph6rique (ARM) du ministdre amdricain de I'Energie dans la r6gion du

Pacifique, Iequel vise d r6duire les incertitudes concernant les liens entre les impacts et les

6missions de gaz h effet de serre. Le projet collecte des informations sur les transferts

radiatifs d'dnergie dans I'atmosphbre et I'incidence des nuages, qui demeurent une des plus

grandes sources d'erreur et d'incertitude dans la recherche et la pr6vision m6t6orologiques )r

I'heure actuelle.

L'opinion du Secrdtariat

13. En rdsumd il est essentiel, d'une part, que les pays insulaires continuent i rdclamer une

mise en vigueur prdcoce du Protocole de Kyoto pour veiller i ce que les mdcanismes

d'application du Protocole r6alisent la rdduction de 5,2Vo vis6e et, d'autre part, qu'ils
continuent )r exiger des pays industrialisds des r6ductions d'6missions plus importantes. Les

engagements actuels des Parties figurant i I'annexe I correspondent d une rdduction globale

de 5,2Vo par rapport aux niveaux de 1990, irlors que Ie GIEC recommandait en 1990 une

r6duction de 60 d 807o pour stabiliser les concentrations de gaz d effet de serre dans

I'atmosphbre.

14. Il sera probablement insuffisant de s'en remettre au seul processus de la Convention pour

ramener les dmissions totales de gaz h effet de sene ) des niveaux qui auront des impacts

minimaux sur cette r6gion. Il importera d'une part de privil6gier la mise au point et le
transfert de technologies approprides, abordables et dcologiquement rationnelles et, d'autre

part, d'obtenir un engagement international en matibre de conservation d'6nergie et de

critbres d'efficacit6 pour le d6veloppement de sources d'dnergie renouvelables qui pourront

6tre exploitdes ind6pendamment de la mise en place d'objectifs juridiques. L'assistance de

pays ayant des connaissances sp6cialis6es en dnergie solaire et autres sources d'dnergie

renouvelables pourrait 6tre invoqude d'urgence. Par ailleurs, les membres du Forum

souhaiteront 6ventuellement envisager un politique rdgionale d'investissement dans des types

d'6nergies renouvelables, comme moyen de fixer un imp6ratif moral aux pays industrialisds'

15. A un niveau national, les faits laissent supposer que les pays insulaires du Pacifique

devront prendre des mesures d'adaptation au changement climatique et notamment d

I'6l6vation prdvue du niveau de la mer. Ces mesures comprendront dventuellement

I'6laboration d'approches de planification approprides et I'investissement dans des

infrastructures spdcifiques. Ces mesures d'adaptation ndcessiteront un soutien, alors que la

mise en @uvre de la Convention devra tenir compte du besoin de s'adapter au changement

climatique.

Recommandation

16. Les pays sont invit6s iL :

o examiner les informations fournies,
o discuter des implications pour les mentbres, et

o identifier d'autres domaines oD le Secrdtariat pourra assister les membres en vue de la

quatridme Confdrence des Parties.

l1 aofit 1998

Original en langue anglaise
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Questions issues des n6gociations

1. En juin 1998, la huitidme session de I'Organe auxiliaire de mise en ceuvre (SBI) et de

I'Organe auxiliaire de conseil scientifique et technique (SBSTA), et la sixidme session du

Groupe spdcial sur I'article 13 de Ia CCNUCC ont proc6d6 i des travaux pr6paratoires en vue de

la COP4.

?. Certains enjeux-cl6s ont 6t6 jug6s importants pour les pays insulaires du Pacifique,

notarnment:

la rdvision de I'ad6quation des engagements aux termes de l'article 4.2, paragraphes
(a) et (b), de la CCNUCC

Le SBI, qui examinera cette question lors de la 9'.'u rdunion (SBI-9), a invitd les Parties i
soumettre leurs opinions avant le 15 ao0t 1998. Le Secr6tariat de la CCNUCC a 6t6 pri6 de . 

,

regroupbr ces opinions et de les prdsenter h sa neuvidme session (rdfdrence

sBV1998/CRP.4).

La mise en cuvre de I'article 4, paragraphes 8 et 9, de la CCNUCC
Le SBI a d6cid6 de poursuivre son exarnen de cette question lors de la SBI-9 en r6unissant

un Groupe de contact afin de formuier une recommandation concernant un projet de

ddcision h i soumettre h I'adoption de la COP4. A cet effet, le SBI a convenu d'utiliser le_

texte figurant dans Ie document officieux du Groupe de contact corrune base de discussion.

L'article 6 de la CCNUCC ; sensibilisation du public,6ducation et formation
Le SBSTA a exhort6 les Parties d soumettre leurs opinions au Secr6tariat. avant le 14

d6cembre 1998, sur les moyens d.ventuels de promouvoir la mise en ceuwe de I'article 6. Le

Secr6tariat a 6t€, pri€ d'identifier des propositions sur I'intdgration de I'article 6 dans le ,

prograrnme de travail du SBSTA, pour examen lors de sa'10"u r6union (SBSTA-10)

(r6f6rence S BSTtu I 998/CRP.2).

L'6volution de I'occupation des sols et la foresterie (questions relatives aux puits)

Le SBSTA a invitd les Parties i soumettre des informations concernant :

(i) I'application de I'anicle 3.3 du Protocole de Kyoto (notamment en matidre de donn6es

et de mdthodes) ainsi que les questions et enjeux identifi6s dans le document.

SBSTA/1998/INF.1, avant le l5 ao0t 1998 ; et

(ii) les modalitds, rbgles et directives relatives ir I'inclusion dventuelle d'autres activitds de

I'homme dans I'article 3.4 du Protocole de Kyoto, avant le 1."'octobre 1998.

Le SBSTA a 6galement pri6le Secr6tariat de la CCNUCC d'organiser un atelier - avant

la COP4, avec [a participation d'exper"ts (y compris Ies experts d6sign6s par le GIEC) -

qui pourrait coincider avec une rdunion d'experts du GIEC. Le Secr6tariat devra rendre

compte du premier atelier lors de la SBSTA-9.

I
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La SBSTA a pri6 le GIEC de rassembler et de fournir des informations dans le cadre
d'un rapport sp6cial sur l'6volution de I'utilisation des sols et la foresterie, pour
pemlettre d la COP de se prononcer sur les recommandations du SBSTA au sujet du
rapport. Les commentaires des Parties sur SBSTA/1998/INF.I devront parvenir au
Secr6tariat avant le 15 ao0t 1998. L'Alliance des petits Etats insulaires (ApEI) pr6sente
un expos6 sur ce point.

Le SBSTA a pri6 le GIEC d'examiner les r6percussions scientifiques et techniques des
stratdgies de pidgeage du carbone associees )r l'dvolution de I'utilisation des sols et aux
activitds forestibres sur I'eau, les sols et Ia biodiversitd, ainsi que d'autres effets
environnementaux et socio-dconomiques (r6f6rence SB STA/ I 99glcRp. 3 ).

Les m6canismes de mise en euvre coordonnde (mise en euvre conjointer 6changes de
permis d'6mission et m6canisme de d6veloppement propre)
Le SBI et le SBSTA ont proc6d6 )r un examen approfondi de ces questions. En conclusion,
le SBI et le SBSTA ont invitd les Parties i soumettre leurs opinions sur ces m6canismes'.
Les soumissions regues avant Ie 10 septembre 1998 seront distribu6es h titre de document
divers ; celles regues aprEs le 10 septembre seraient distribu6es lors de la SBVSBSTA-9. Le
document SB/1998/CRP.2, le point de ddpart de la conclusion, pr6sente la discussion et les
recommandations du Groupe de contact crdd, Les pays en ddveloppement (le Groupe des
77) ont convenu que le m6canisme de ddveloppement propre devra €tre le premier
rn€canisme du Protocole de Kyoto d €tre d6fini et clarifid lors de la SBVSBSTA-g et de la
COP4 (rdf6rence SByl998/CRP.2). L'Allianr:e des petits Etats insulaires (ApEI) pr6senre
un expos6 sur ce point.

Les communications nationales des pays ne figurant pas i l,annexe 1
Le SBI tiendra d'autres discussions i ce sujet lors de la SBI-9 et de ia COp4. A la de'ridre
session du SBI, on a longuement d6battu des informations ir inclure dans les
communications nationales des pays ne figurant pas i I'annexe l. Certaines Parties figurant
d I'annexe 1 ont proposd une r6vision des directives concernant les communications
nationales lors de la COP4.

Le m6canisme consultatif multilat6ral aux termes de I'AG13
Le Groupe de contact cr€6 a 6t6 chargd de rdsoudre les questions en suspens re.latives au
paragraphe l l (Comit6) du rapport de la r6unir)n er au paragraphe 9 du mandat du processus
consultatif multilatdral (PCM). Aprds discussion et accord, le rapport de la r6union (avec le
paragraphe 1l mis entre parenthdses) et le projet du PCM ont 6t6 adopt6s et seront prdsentds
lors de la COP4.

' mentionn€s i la d6cision l/CP.3, paragraphe S (b, c, ei e).
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 8.2.5. de I'ordre du jour : Pr6paratifs en vue de la
session extraordinaire de I'Assembl6e g6n6rale des Nations
Unies consacrde au d6veloppement durable des petits Etats
insulaires en d6veloppement

Objectif

1. Ddfinir les pr6paratifs en vue de la session extraordinaire de I'Assemblde g6n6rale

des Nations Unies consacr6e au d6veloppement durable des petits Etats insulaires en

ddveloppement et la r6vision du Programme d'action de la Barbade.

Historique

2. La session extraordinaire de I'Assembl6e g6n6rale des Nations Unies consacrde au

ddveloppement durable des petits Etats insulaires en d6veloppement s'avdre une occasion
pr6cieuse de faire i nouveau reconnaitre la sp6cificit6 des petits Etats insulaires en

ddveloppement, tant du point de vue du d6veloppement que de I'environnement. La
session extraordinaire et sa rdunion pr6pa:'atoire sont cens6es examiner de fagon plus
pr6cise la question de la vuln6rabilitd des iles, la lib6ralisation des dchanges, les flux de

ressources et les progrBs rdalisds dans la mise en oeuvre du Programme d'action de la
Barbade sur le ddveloppement durable des petits Etats insulaires.

3. Lors de la rdunion de la Commission du ddveloppement durable des Nations Unies
(CDD) en avril 1997, puis de la session extraordinaire de I'Assembl6e des Nations Unies

sur le Sommet de la terre en juin 1997, iI a €t6, convenu qu'une session extraordinaire
consacr6e au ddveloppement durable des petits Etats insulaires en d6veloppement serait
organis6e sur deux jours, juste avant l',\ssembl6e g6n6rale des Nations Unies de

septembre 1999. La Commission du d6veloppement durable procddera en avril 1999 i une

r6vision compldte et d6taill6e du Programme d'action de la Barbade en vue de la
prdparation de la session extraordinaire.

4. Le Secrdtariat des Nations Unies (Service des petits Etats insulaires) a dgalement
pr6vu une conf6rence des bailleurs d'aide. charg6e d'examiner la mise en oeuvre du

Programme d'action de la Barbade. Etant programm6e pour f6vrier L999, cette

manifestation s'insdre d'ores et d6ji dans I'ensemble des pr6paratifs de la session

extraordinaire. Or, pour situer les propositions soumises i la conf6rence des bailleurs, il
conviendra de prdsenter une sorte de bilan des progrBs r6alis6s, tant d I'6chelon national
que r6gional, du point de vue de la mise en oeuvre du Programme d'action de la Barbade.

5. La session extraordinaire et la r6vision du Programme d'action de la Barbade

seront I'occasion d'examiner nombre de questions 6conomiques, sociales et

environnementales auxquelles sont confront6s les Etats insulaires. Lors de la rdunion
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des repr6sentants officiels du Forum en d6cembre 1997,1es membres du Forum se sonr
mis d'accord sur les objectifs suivants en vue de la session extraordinaire de I'Assembl6e
g6n6rale

o les r6solutions adopt6es par Ia session extraordinaire de I'Assembl6e gdndrale de
1999 refldtent les objectifs prioritaires de la r6gion ;

r l'indice de vuln6rabilitd est intdgrd i la ddfinition du d6veloppement adopt6e par
les Nations Unies ainsi qu'aux directives relatives i son application ;

e les dispositions financidres et les flux d'aide du systdme des Nations Unies sont
favorables aux petits Etats insulaires et permettent de ce fait la prise en charge des
projets prioritaires des pays insulaires membres du Forum ; et

o la session extraordinaire de l'Assemblde g6n6rale des Nations Unies reconnait qu'il
convient d'accorder une attention particulidre aux petits Etats insulaires, qu'ils
soient ou non en ddveloppement, dans le prochain Accord g6ndral sur les tarifs
douaniers et le commerce, dans le cadre de I'Organisation mondiale du commerce
ainsi que dans les instruments r6gionaux et sous-r6gionaux relatifs au commerce.

Mesures incombant aux membres du PROE

6. Pour atteindre les objectifs sp6cifiquement fix6s par le comit6 des reprdsentants
officiels du Forum,les membres du PROE seront tenus de :

I contribuer h la rdvision du Programme d'action de la Barbade en inventoriant les
mesures prises sur leurs territoires aux fins de la mise en oeuvre de ce progranrme ;

o formuler des propositions refldtant leurs priorit6s nationales en vue de leur
soumission i la conf6rence des bailleurs ; I

r participer aux r6unions prdparatoires, notarnment aux plans r6gional et
interrdgional, ainsi qu'i la session extraordinaire pour veiller i ce que leurs
conclusions s'harmonisent au mieux avec les prioritds nationales et rdgionales.

7. Le Forum du Pacifique Sud qui se r6unit cette ann6e en ao0t fournira sans doute
des orientations compl6mentaires dont les membres seront inform6s au cours de la
conf6rence.

Soutien offert par les organisations rr6gionales

8. En 1998, le Secr6tariat du Groupe des Etats d'Afrique, des Caraibes et du
Pacifique (Groupe ACP), ies institutions sp6cialisdes des Nations Unies, la Communaut6
des Caratbes (CARICOM), la Commission de I'Ocdan indien et d'autres organisations
r6gionales ocdaniennes ont particip6 d Suva i une confdrence des organisations
intergouvernementales. Elles sont d6cid6es h :

a. collaborer en vue de la formulation d'initiatives de politiques communes
destindes i la session extraordinaire et traitant des thdmes ddfinis par les Nations
Unies pour 1999 : Mers et ocdans, tourisme durable etparticipation du secteurpriv6 ;

b oeuvrer conjointement et par le truchement de I'Alliance des petits Etats
insulaires (AOSIS) en vue de I'acceptation de ces initiatives communes par les
Nations Unies :
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c' optimiser les retomb6es de la confdrence des bailleurs prdvue pour 1999dans le but d'appuyer Ia mise en oeuvre du Programme d'action ai u naruade pourle ddveloppement durable des petits Etats ins;aires en developpement en aidantleurs pays membres i prdparer drs propositions nurionulr, 
"r 

reg;;ui;s de caractdreappropri6 ; et

d' promouvoir les activit6s s'inscrivant dans le cadre de l,Ann6e internationaledes ocdans et notafirment, pour ce qui touche au ddveloppement durable, l,initiativedu GARICoM en vue de I'octroi du statut de zone sp6ciale i la mer des caraibes,ainsi que le Programme du Commonwealth en faveui des ressources ocdaniques deI'ouest de I'ocdan indien (CORP_WIO).

9' S'agissant du ddbat en cours aux Nations Unies au sujet de l,utilisation d,indicescomposites de vulndrabilitd aux fins de la ddtermination du aroit a l,aide internationale, laconf6rence des organisations intergouvernementales a convenu de :

a' se fonder sur les recherches et conclusions des institutions spdcialis6es desNations unies et du Secritariat du-Commonwealth pour parvenir h faire reconnaitre,sur la sclne politique internationale. les arguments' justifiant la prise en compte duconcept de vulndrabilit6 ;

b' attirer I'attention des pays membres sur les diff6rentes formules permettantde remporter un appui internitional en faveur de ce concept lors de l,Assembldegdn6rale des Nations Unies de cette ann6e ; et

c' poursuivre les travaux de ddfinition d'indicateurs de vulndrabilitd adaptds dchaque r6gion.

Cadre d'intervention en vue des prdparatifs
10' on s'est basd sur les r6sultats de la r6union d'avril l99g de la commission duddveloppement durable pour ddfinir un cadre d'intervention (repris en Annexe l) en vuedes prdparatifs de la session extraordinaire. Le ccops l'a approuv6 dans son principe.Les calendriers et les responsabilitds sont en cours de ddfinition. Il a par ailleurs 6t6convenu d'intdgrer 

f1s gffons engag6s en vue des prdparatifs de la session extraordinaire iceux visant i la ddfinition de la contribution des pays lors de la ,,Global Environmentoutlook II"' A cette fin, il conviendra de fournir et dL coiliger l'infonnation concernant lesactivit6s men6es aux fins de ra mise en oeuvre du plan d'aciion de ra Barbade.

Recommandation

I l. La Conf6rence est invitde i. :

o examiner les questions faisant I'objet du pr6sent document ; et
o approuver le Cadre d'intemention en vue des prdparatifs de ta sessionextraordinaire des Nations unies pr€sentd par re secr6tariat.

5 ao0t 1998
Original en langue anglaise

T
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des Nations Unies

Retomb6es escomptdes

Uqe d6claration politique et un programme de mise en oeuvre reposant sur.: :

d'r dn soutien permanent en faveur d'une approche globale du d€veloppement durable des

petits Etats insulaires en d6veloppement (i savoir une confirmation de la Ddclaration
de la Barbade et de son Programme d'action)';

o,J des'initiatives sp6cifiques appuydes par: la communaut6 internationale (rdsultant d'un

consensus sur les initiatives "bancables" des petites Etats insulaires lors de la
conf6rence des bailleurs) ;

c des strat6gies favorisant la participation du secteur privd au ddveloppement durable des

petits Etats insulaires en d6veloppement (et reprenant les grands thbmes du dialogue

engag6 sur le tourisme durable lors de la session) ;

. un accord sur I'int6gration dans la d6finition du ddveloppement adoptde par les Nations
Unies d'un indice de vulndrabilit6 et de ,lirectives rdgissant son application ;

. un accord relatif aux dispositions financidres et aux flux d'aide du systdme des Nations
Unies qui servent les priorit6s des petits Etats insulaires en d6veloppement ; et

o la reconnaissance de I'attention particulidre qu'il convient de porter aux petits Etats

insulaires, qu'ils soient ou non en d6veloppement, dans le prochain Accord g6n6ral sur

les tarifs douaniers et. le commerce, dans le cadre de I'Organisation mondiale du

commerce ainsi que dans les instruments rdgionaux et sous-rdgionaux relatifs au

cofilmerce.

Responsabilit6s

Aux fins des objectifs anOtds par la confdrence des organisations intergouvernementales,
on recommande I'attribution des responsabilitds suivantes :

Echelon national

Avec le concours des parties intdress6es, les gouvernements nationaux ont pour
responsabilit6 de :

r rendre compte des progrBs enregistr€s dans la mise en oeuvre du Programme d'action
de Ia Barbade (en conjonction avec leur contribution au processus de ddfinition de la
seconde ddition des Perspectives de I'environnement mondial) ;

r formuler des propositions i I'intention de la conf6rence des bailleurs et ddfinir des

prioritds aux fins de la r6vision du Programme d'action de la Barbade et de la session

extraordinaire ;

o participer aux n6gociations r6gionales et internationales appropri6es.

Echelon rigional

Avec le concours des gouvernements nationaux et des membres du CCOPS, le Secrdtariat

du PROE se chargera de :

o compiler des informations sur les activitds li6es d la mise en oeuvre du Programme
d'action de la Barbade en vue de la "Global Environment Outlook II".;

. collaborer avec les pays, les autres organisations r6gionales et le PNUD I la

constitution d'un ensemble de propositions destindes i la confdrence des bailleurs ;

o favoriser l'6mergence d'un consensus sur les priorit6s r6gionales.
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Eclrclan internadonal

ks pays s'attashetont i; '{

I trouver un consen$$ avec- les autrcs Etats insulaires (hot4m,urent dans le cadre deI'AOSIS) sur les prioritfe i transmetfie i la confdrence des hailleurs, i la CDD er i la
session extraordinaire ;

t'

o engeger des consultatisns avee d'autf,et 
_Et1l sur les prioritdr qu'il sera qarvep..r desoumettre i la conf6renee des baillour$ i la CDD et h Iasessioo 

"*u"oritioairu. 
'

Calendrier
,t

, : i.,

On trouvera eiir tablcau ci-joint le calendrier des dunions et ruanifestations g€parant las-essiEnoxtraordinaira

l:
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CALENDRIER DES PREPARATIFS EN VUE DE LA SESSION
EXTRAORDTNAIRE DE

L'ASSEMBLEE EEruENNLE DES NATIONS UNIES SUR

. LES PETITS ETATS INSULAIRES EN DEVELOPPEMENT

1998
14 - 18
septembre

Conf6rence du PROE PROE approbation du processus
examen des priorit6s
environnementales

septembre Conseil di'recteur de la
SOPAC

SOPAC a approbation du processus
priorit6s concernant les eaux
douces et le secteur 6nerg6tique

a

septembre CRGA CPS . approbation du processus
. examen des priorit6s des secteurs

halieutique et agricole

10-13
novembre

Seminaire visant i la misq
en correspondance des
pniparatifs de la CDD, de
la session extraordinaire
et de'la "Global
Environment Outlook ll".

I coordination
PROE/PNUE

. contribution des pays,
des organismes du
CCOPS et du PNUD
(notamment pour les
descriptifs de projets)

progr.qE glUesistf6s dans la mise i

en oeuvte.duP. lbgramme d'action
de b Baibade-' ,'

priorites destin6es d la conf6rence
des bailleur,s de 1999, d la CDD et
'd la session extraordinaire
contributions relatives A d'autres
points de I'ordre du jour de la CDD

15-16
novembre

Table ronde des ministres
db I'Environnement
(Samoa/Auckland)

-t'

r coordination assur6e
par le PROE .

r contribution des autres
ofganismes du CCOPS

. approbation politique des priorit6s
an6t6es pour la r6gion

1 999
1 - 4 f6vrier

R6union inten6gionale et
r6union des secr6tariats
des organisations
intergouvemementales

AOSIS et les secr6tariats
des organismes int6ress6s

prioritds de I'AOSIS en vue de :

r la confdrence des bailleurs
. la r6union de la CDD
r la session extraordinaire

24-26
f6vrier

Conf6rence des bailleurs
(New York)

coordination assur6e par
le Forum
contribution du PROE et
du PNUD

r pr6sentation de l'ensemble des
projets convenus

r priorit6s en matidre
d'investissements

1-Smars Groupe de travail de la
CDD oc6ans/petits Etats
insulaires en
d6veloppement (New
York)

coordination assur6e par
le PROE et le Secr6tariat
g6n6ral rju Forum

projets pr6liminaires des d6cisions
destin6s i la CDD

19 - 30 avril Tdme session de la CDD coordinartion assurde Par
le PROE et le Secr6tariat
g6n6raldu Forum

. projets prdliminaires des d6cisions
destin6s A la session
extraordinaire de l'Assembl6e
q6n6rale des Nations Unies
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mai - juin consultations
necessaires

Ensemble des pays

i,, 
i

a"-1: n ,

r 6limination des obstacles aux
n6gociations

. dffinement des attentes de la
r6gion oc6anienne A l'6gard de
la session extraordinaire de
llAssembl6e g6n6rate, des
Ngtions Unies h. #

Table ronde des
ministres et du secteur
priv6 sur le thdme
tourisme et
environnement

r6union du Conseil
ocdanien du tourisme
(COT), du PROE et du
comit6 consultatif sur la
protection des mers
(ACOPS)

o discours-programme
prresentant les priorites de la
Ggion du Pacifique sur le
thdme tourisme et
ddveloppement d la session
extraordinaire de lAssembl6e
gendrale des Nations Unies

Secr6tariat du Forum approbation politique des
positions d6finitives

septembre session extraordinaire
de lAssemblde
gdndrale des Nations
Unies sur les petits
Etats insulaires en
d6veloppement

coordination assur6e
par le Secrdtariat
g6n€ral du Forum et le
PROE

Manifestation culturelle
propos6e par le COT et
le Centre de recherche
touristique et de
d6veloppement des
Caraibes (CTO)

. programme des actions i
rTiettre en oeuvre

r ddclarationpolitique

e initiative
tourisme/environnemenUsecteu
r priv6

. promotion des priorit6s et des
cultures insulaires
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Programme rdgional ocdanien de I'environnement

vue de r6viser et mettre d jour ,la Stratdgie

Dixibme Confdrence du PROE
'f 

' ' '' I' :

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998 , ' ,., ,. . ! ,i

:t .i ' ! .tt,' ;

Point 8.2.6 de I'ordre du jour :'Programmeipour Ia prdvention'de
: la pollution de I'oc6an Pacifique (PACPOL) ir' r''

. )i

:..

Objectif

1. Rendre compte de I'avancement de la Strat6gie et du programme de travail conjoints du

PROE et, de.l'Organisation Maritime Internationale (OMI) pour la protection du milieu marin

dans.la r6gion du Pacifique Sud (Stratdgie PROHOMD, qui ont 6td approuv6s et avalisds par les

pays et territoires membres du PROE aux Tonga en 1994, mais dont la mise en cervre,n'a;pas

commenc6 h ce jour. 1,.,. ' '

!. '.

2. Obtenir I'aval de la Conf6rence en

PROE/OMI, sous le titre de PACPOL (Programme pour la prdvention de Ia pollution de I'oc6an

Pacifique), dans un effort concert6 pour ressusciter et remplacer cette Stratdgie maintenant,

pdrimde et pour veiller i la mise en ceuvre prompte et efficace des projets correspondants.

Historique

Pollution marine dans la rdiion, notcilTwent par les navires

3. La navigation maritime joue un rOle pr6pond6rant dans la r6gion insulaire oc6anienne'

Eparpitldes au milieu du plus vaste ocdan du monde,les iles du Pacifique ddpendent de maniEre

considerable des transports maritimes pour leur survie dconomique dans notre dre moderne. Les

navires constituent le principal moyen utilisd pour transporter les biens et matdriaux. Si le
ddveloppement des transports maritimes a 6td encourag6, crest pour rdpondre aux besoins et aux

aspirations socio-dconomiques des populations insulaires de la #gion, l

4. En ddpit de la n6cessitd des transports maritimes et des avantages qu'ils pr6sentent,

I'exploitation de I'oc6an par I'homme a, dans certains cas, de s6rieuses rdpercussions sur

l'environnement, notamrgent (la liste ci-dessous n'est pas exhaustive) : : 
'

. la translocation et I'introduction au travers des barridres €cologiques d'espdces

marines attachdes aux coques des navires ou tr I'int6rieur des rdservoirs d'.eau de

lestage des navires ; '

. ,,les accidents de la navigation pouvant entrainer des d6versements catastrophiques

d'hydrocarbures ou d'autres Pllluants ;

. le rejet dans la mer des dCchets des navires, notatrment d'huiles et de matiEres

plastiques us6es ou d'autres d6tritus i

. l'immersion de d6chets autres que les ddchets d"s oaui*s ;
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. la iontaminattibii de fa mer'par Ies produits''chiririquCs toxiques 6manant]'d'es 
''

peintures antisalissure dont soni recouvertes les coques de navires ; 
. . '.'ti,

:1-

. I'impact sur le littoral et le milftq marin de la construction.et de I'exploitatiqq, dbs,.
infrastructures portuaires n6cessaires au secteur maritime.

5. On ne poura jamais assez souligner I'importance du litibral et du milieu marin dans

chaque aspect de la vie des populations insulaires oc6aniennes. L'impact de la pollution marine
constitue Cg, ..qe ,f4i! pguJ. celles-.ci.un sujet de prdoccupation majegre. Irs iles du Pacifique sont
particulidrembnt vulndrables aux effets de la'navigation maritirne. Ceci esl dfi au fait que depuis
toujours les organismes de gestion privildgient d'autres'mers ou ob€aris, tels que la Baltique, la
Mdditenande, I'Atlantique ou les Antilles ; i cela s'ajoutent la valeur sp6ciale et la sensibilitd du
milieu c6tier oc6anien et le manque actuel de comp6tences, tant i l'dchelon national que
rdgional, pour lutter contre la pollution marine. ';

6. L'OMI es[ime que les ilps du Pacifique constituent une "zone de prdoccupation",
Toutefois, laplupart d€s payp insulaired oc6aniens ne sont pas Panies aux diverses conventions
de I'OMI ayant trait i,la sdcuritd maritiriie et i la prolection'ilu milieu rirarin. Il est done, de
toute 6videhce, n6cessaiie de mettre en place un progranime concertd, coordonnd h l'6chelon
rdgional et amplement approvisionn6 pour faire face i cette situation d'urgence. Le PACPOL
r6popd A cette n6cessit6.

-i.Objet et objecttfs
:

7 . I-e pA'CpOt- a principaldinent pour'objet : :'

. de pr€ter son concours i un secteur maritime en d6veloppement et susceptible, de

r6pondre aux besoins 6conomiques et sociaux des populations insulaires ocdaniennes
toutenveillanti ! ri

. ;. - la conservation, la protecticin et la' mise en valeur du littoral et du milieu
marin de la regiol par le brais dd r:; : ., ' 

.t .i .r'
I ir. .. ,: , ,s.itj,!., [ .. ., ir..r.

, -- la r6duction:et ae f €liiiiiriatiorr de la pollurioo r*na et d?autres impacts sur
I'environiiement li6s aux activitds maritimgg, ''

8. ,,,.,L&s qbjectifs,du PACPOL sont les suivants

. dvaluer les rirqu", actuels et.potentiels dus i lA pollution marine dans la rdgion
insulaire oc6anienne :

. mener une action cbncertde,en mettant en @uvre des projets bien congus et bien
gdrds de fagon h lutter contre ces risques de manidre addquaie, notammenf :

I'OMI, dont la Convention pour la pr6vention de la pollution par les navires
(MARPOL) et les aider i les mettre bn cuvre ;

aider les pays et territoires insdlaires membres du PROE i renforcer les
moyens dont ils disposent pour priv'enii'de manidre efficace les incidents de
la navigation et la poll.gflog mqlne ; . ,
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Elaboration du PACPOL

';il' '

11. L'ancien sigle (SWPPMESPR) a €t6'abandonn6 au profit de PACPOL afin de contribuer
i la rdussite du programme grdce i une meilleure communication et en permettant aux'parties
prenantesde.recon$aitreplus,ais6mentleprogramme.,.'ii.:'..1

12. [,es raisons qui ont motiv6la rd.vision et la mise i jour de la stratdgie sont lbs suivantes :

, . 'te,tdpr,d" 
t"*p, 6coul6 depuis la publication'ae ta S.tr.ategre pnOnfbtUt 

; 
I '

. les modifications apport6es aux r6gimes de r6glementation..nariq$allx, $gionry.1 et
internationaux;

t'-

. ; ,t..it,.t-. lgs changements intervenus au sein des pays et territoires membres du PROE ;' -

;,..f , .:

,la n6.cessit6 d'inclup le secteur maritime dans le prbgramme ;a
;1,- ,

' 

.' ." 
't 

,.,' iun6cessit€ de refl€ter les exigenc"i.et let gr-roritg:'des'membrijs ai gnon dans'le ',, 
n,:' r:-:i': :. .

, - progprpme et de yeiller l..ee qu9 ceu4-ci sr! reconnhipe,t{ {nns.l9 p,ronarmet

I
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. r6daction du projet de programme par'le spdcialiste de lq,poltupion marine du PROE
en s'inspirant direcfement de la Stratdgie PROE/OMI (avril 1?98) ;

, , , 
r conduite dlune s6rie d'entretiens par le sp6cialiste de la pollution marine du PROE

' . dans les pays eI lerritoires membies et auprds des autres parties prenantes, ainsi que

. diverses missions d'6tude sur les sites cqncern6s (uin i aoOt 1998) ; . 
"' 

, 
,

' r6alisation par le PROE d'une '6tude de strat6gies rdgionales de lutte contrp'lh'

. pr6sentation du projet i la IOCP rn uu"'d. son adoption (septembre 1998) ;

. p!9!i"ution ppr le P$Op du programme d6finitif p€t i 6tre mis en Guvre (octobre
1998);, : i ,, ,:

. organisation d'un atelier r6gional consaird i 1a mise en ceuvre du programme
({6cemtre 1.998). . .

14. Le PROE et I'OMI estiment que, grdce au processus ci-despus, le PACPOL constituera
un programme pehinent pour la rdgion et qui'devrait r6duire de manibre significative les effets
de la navigation maripime sur I'environnement de la r6gion. Cela permettra au secteur maritime
de se d6velopper davantage en rdponddnt aux agpirations 6conomiques et sociales des
populations insulaires oc6anniennes sans ddgrader leur ocdan ni leur littoral.

Les projets prdvus par'le PACP'OL

15. Le plan de, travail du PACPOL comprend 28 projets rdgionaux et 14 projets natio.naux
qui, s'ils sont mis en euvre de manibre efficace sur'le tenain, r6duiront consid6rablement la
pollution marine dans la r6gion insulaire ocdanienne tout en am6liorant la s6,curit6, I'efficacit6 et
les performances du secleur maritime. La plupart de ces projets sont fond6s sur ceux congus
pour la pr6c€dente,Stratdgie PROE/OMI. Les modifications apportdes ont eu notamment pour
but de : rdpbndre ,pui lesoins sy'ecifiques des pays concern6s, rdorienter les prioritds en
accordant une attention iioindre i la pollution par les hyilrocarbures, mettre davantage I'accent
sur.les d6tritup rpjeldjs qans,la mer, aiouter les espbces marines introduites i la liste des prioritds,
acccjrder unq. irppo$4ince,,pr6pond6rante d l'6ducation, la formatipn, la vulgarisdtion et la
communicalionainqiqu'inclurg,|bsj+tr5r6tqdusecteurparitime..,'

.:
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Les initiatives pr6vues au titre du PACPOL sont, entre autres,les suivantes : \: :

. I'6tude, grdce aux SIG, de'la structure des mouvements maritimes,dans I'ensemble
de la rdgion, y compris,le recensement;des zone$ hautement fr6quent6os €t. ,;,
rparticulidrement exposdes aux incidents g6n6rateurs de pollution ;

:i' i-: :
' .i;. ')

. l'6valuation des,risques d'introduction diorganisms ularinsiallogbnes dalS la.rdgion
par les eaux de lestage ou les coques des navires ;

r.t,:. l'6tude des mesures r6gionales de prdvention contre les incidents de la navigation
maritimeetcontrelapollutionparlesnavires;notdmrnent::'.-i.

la mise h disposition d'aides b la navigation ; 
l

les conditions requises pour le pilotage ; ' ; 
:

la forrnation maritime : ,

les moyens de surveillance maritime des Etats ;

la mise i disposition d'installations de collecte des d6chlts des naviresr

. I'achbvement de plans d'intervention en cas de ddversements dans la mer pour
chaque port, chaque pays et pour la r6gion ; ;

. la cr6ation d'un centre rdgional rapporteur des incidents g6n6rateurs de pollution et
d'une base de donn6es correspondante ;

. la rCdaction de principes directeurs et Ia mise i disposition de liaide ndcessaire pour
l'dlaboration de plans de gestion dcologique des ports existants dans toute la rdgion

' ainsi que lairdalisation d'6tudes d'impact sur I':environnemeRt et la planification
i 6cologique pour les nouveaux ports ;

i.' l'identifioation des conditions hydrodynamiques et des modes de circulation ainsi
. que,la moddlisation de scdnarios-types prbbables pour la dispersion de,la pollution

. dans des zones maritirnes de la rdgion jug6es i haut risque: l .:

| .' r. :i. . i .:.

. le contr6le des ddtritus rejet6s dans la mer par les navires dans les zones littorales de -

la rdgion jugdes i haut risque (milieux rdcepteurs) ;

. l'aide aux pays en vue de I'adhdsion ou de la ratification de la, Convention
MARPOL et de la Convention de Londres ainsi que I'aide i l'6laboration et h la
mise en application de r€glementations nationales sur la 

ry]lution 
rnarine ; ,

:]
. I'amdlioration des moyens rdgionaux de contr6le de la pollution marine etr des

moyens d'application de la l€gislation (en collaboration avec les programmes
rdgionaux actuels de contrOle des p€cheries et avec les programmes d'applicalion) ;

. un effort tout particulier dans les domaines de l'€ducation, la formation, la
vulgarisation et la communication.

17. Ir tableau I fournit une synthdse des diffdrents projets r€gionaux pr6vus au titre du
PACPOL. Les projets nationaux, qui sont en cours d'6laboration, demeureront flexibles pour
permettre de prendre en compte l'6volution des besoins de chaque pays.
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Tnne d'application

18, La zone d'application d-u. PACFOL comprend les c6tes et,l.lintdgralit6 des eaux.de..mer
situdos i:llint6rieur des.jlimit€s des 200 miles nautiques de tous les pays insulairqq ocdaniens

membres du PROE. Pour les: besqins de le mise gn Guyre dgs projets pr6v.us ,au.. titre du

PACPOL, les pays insulaires et non insulaires membres du PROE ont 6t6 r6partis dans les trois
groupes suiyants.;l,lps pays-cibles, les tpr.ritgires associds g-t les pays dg soutien. i

...,.: ' ,,.1, : .i .j:: ' ..'1,,
Les oavs-cibles

'l ''.' ; i .:t':i, 'i
19. I.es projets pr6vus au titre du PACPOL seront mis en @uvre dans les 14 paYs insulaires
membres du PROE suivants :

Iles Cook
Etats fdd6r6s de Micron6sie
Fidji
Kiribati
Iles Marshall
Nauru
Niou6
Palau
Papou asie-Nouvelle-Guinde
Samoa
Iles Salomon
Tonga
Tuvalu
Vanuatu.

Les territoires associ4s :.

.. i .:

20- Les huit membres insulaires qui ne sont pas dire,ctement cibl€s par le PACPOL sont les

territoires d'outre-mer de pays m6tropolitains, ou les territoires associds i un pays m6tropolitain,
qui regoivent d€ji une aide relativement importante de leur pays de tutelle. Il est estimd que ces

territeifes.,ne ndcessitent pa.s, pour cette raison, un niveau d'assistance sp6ciale aussi 6lev6 que

les pays-cibles ci-dessus. |-e PACPOL est toutefois gongu pour 6tablir un lien avec les activit6s
relatives h la pollution marine entreprises dans ces iles ainsi que pour perrngttre la conclusion
d'accords r6gionaux destinds i faire face i la pollution par les navires en coopdration avec elles.
Les territoires associ6s sont les suivants , 

. ,. 
,:, 

; .

Samoa am6ricaines
Polyndsie frangaise : :,.

Guam . " :.

Nouvelle--Qalddoqie ",
Iles Mariannes du Nord

. Pitcairn , '

,Tokelau
Wallis-et-Futun&.-: . :

1

t:
''i'

t
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I*s pays de sorytien

21. Les plys non-insulaires membres du PROE seront associds au PACPOL en raison de

leur proximitd imm6diate de ta rdgion eUou de lgur association avec les territoires ci-dessus. Il
s'agii de pays industrialis6s, dotds de programmes de lutte contre la pOllution marine bien

6tablis et qui seront amends i jouer un r6le de soutien significatif. Ces cinq pays sont les

suivantst .,, ' .:, ,.:.,t,.,,.t1,,

Australie ':'

France
Nouvelle-Zdlande, :

Royaume-Uni (membre de la CPS uniquement)
Etats-Unis d'Amdrique.

''.
Coopdrstion rdgionale

22. L'absence de barridres terrestres majeures alli6e h la complexitd du rdgime dd'courants

transocdaniques font gue I'oc6an Pacifique est peut-€tre l',qcQan le,plus uni et le plus continu de

la plandte, en termes de mouvements des eaux, ce qui a pour effet d'aggraver la pollutiori marine

dans la r6gion. Certains.dvdnements locaux peuvent,ainsi avoir dgq r€percusslons dans d'autres

endroits de la r6gion car les polluants et les containinants sont'emportds hors de leur zone

d'origine par le mouvement des eaux.
:.,

23. ,La majoritd des navires dans le monde appartient i des pays industrialisds. La menace

f.cologique ,li plus grave que ces navires posent provient prob4blement, des mquvements de

transit effectu6s dans la 
'rdgion, 

mouvements que lqs, pays,, insulaiqes ocda4iens p€uvent

difficilement contr6ler ou influencer. Il est donc esse,4tiel que.les l,les du Pacifique coopdrent par

le biais de programmes rdgionaux, tels que le PACPOL, si elles souhaitent lutter contre la
pollutiorr marine avec ,succbs. Aucun pays ne sera en mesure de 

,f1ige, 
face A,,c;-q problbme i lui

seul. .. :.,

24. Il est de ce fait primordial que le PACPOL soit rdellement un programme r6gional et pas

uniquement une initiative du PROE. A cet effet, le PACPOL est lid au Progr.amme rdgional

maritime (PRM) de la CPS, qui sera entre autres chargd de mettre en ceuvre certains des projets

sous le couvert du PRM. D'autres organisations r€gionales, tglles que le ForSec, la FFA, la

SOPAC et I'USP seront 6galement des acteurs importants.

25. . Le succBs des projeti *ir e.ql @uvre dans chaqug,'pays ddpendra sans,aucun doute du r6le
joud par les pays-cibles, mais le PACPOL ne saurait aboutir sans la participation du secteur

priv6, notamment le secteur maritime, les socidt€s portuaires, le secteur pdtrolier et I'industrie
de traitement des d6chets.

Financement

26. L'enveloppe budgdtaire requise pour mettre en ceuvre I'int€gralit6 des projets pr6vus

s'6ldve l 14 millions de dollars am6ricains pour la pdriode initiale de mise en euvre dans

14 pays sur cinq ans. Ceci conespond i un investissement annuel moyen de 200 000 USD par

pays pendant cinq ans, soit un budget modeste I l'6chelon de chaque pays. Si I'on considlre les

avantages associds au fait que les activitds maritimes seront plus durables et les ressources

marinei mieux prot6gdes, il i'agit li d'un investissement tout d fiit rentable. 
.



10CP/DT:8.2.6
Page8 :: '

27.lrsoutienobtenuicejourpour1ePAcPoLsed6composecomme.suit:

. la prise en chargi! par le Secrdtariat gdndral du Commonwealth d.u traiternent, des

prestations sociales, de la subvention'6'6quipement et des'frais de ddplacemont ,

associ€s au poste'de sp6cialiste de la pollution marine au PROE ' : ', ' ? , , .

. I'allocation de 65 000 dollars canadiens par le Programme canadien de",'

ddveloppement de I'oc6an Pacifique Sud (CSPOD) pour la rddaction du PACPOL en

r6visant la Stratdgie PROE/Onfi ; '

. un engagement par le CSPOD i hauteur d'un million de dollars canadiens pour'la
mise en @uvre des projets du PACPOL ; '; :

I'allocation de 200 000 USD par I'OMI au titre de son Programme de coopiration
technique int6gr6e (PCTI) pour la mise en @uvre de trois projcts hautentent
prioritair._es du PACPOL ;

le soutign prob,abte de I'OMI'aux projgts du PACPOI- nar 
le faig 

du PCTI ; '' 
" '

une offre de I'OMI sugg6rant d'adoptei une'approche cohjointe pour ld'techerche,de

ressources suppldmentaires ;

' le concours financier du Gouvernement australien, par le biais d'Environment
Australia et de l'Australian Maritime Safery Authority, pour la participation des

d6ldguds des iles du Pacifiqtie aliJr conf6rences, ateliers et sfhges de formation sur la
pbtlution marine ainsi qu'uri engagement pour la mise i dispbsition drun soutien

additionnel de lafpart db ces orgg4ismes ; '- ' il :

,.i.

. un'engagembnt, de la part de la socid6 BHP Transport (Australia), pour la mise h

disposition d'un soutien en nature en faveur d'activit6s €ducatives sur la pollution
marine.

' ji' : j

Recommanddiion ' "i [' r

29 juillet 1998
Original en langue anglaise

'l

'l:' :

28.' La Conf6rence est invitde i : '

: .a:::

ent6riner la version rdvisde de la Strat6gie PROE/OMI intitulde PACPOL et

appuyer activement la mise en euvre prompte et'efficace tles projets prdvus au titre
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1"3ry1-.e r6gional ocdanien de I'envirqnnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du pROE

Apia, Samoa,
l5-18 ao0t 1998

Point 8'2'7 de I'orclre du jour : Programme.de renforcemgnt desmoyens pour ra gestion de Penvirinn"-*ri-i""r"r" p;efiq";
(cBEMP)

Objectif

1' Informer la confdrence d'un nouveau soutien apportd aux pays membres pa' leProgramme de renforcement des mayens pour to giiron de l'envirowxement dans lePacifique (cBEMP),prendre note de l;approche ou p"rogru*-" et conseiller le secrdtariatdans ses efforts pour procurer des ressources financiEreJ suppldmentaires i cet eldment deson progriunme de travail.

Historique

2' Le cBEMP est une initiative financ6e par le PNUD et exdcutde par le pRoE, qui metI'accent sur le renforcement des moyens nationaux pour intdgrei les bonnes pratiquestraditionnelles et non traditionnelles de gestion de I'environnement tout en contribuant.i la crdatior o.::T_t_"ts 
:t d? moyens de subsisrance durables. Le ddveloppemenr duprograrnme r'"j,,^:lly: rur,fn vaste processus de consurtation dans les pays ; onprdvoit que la mise en ceuvre du projet ddmarrera en septembre l99g et durera 30 moispour s'achever en mars 2001.

3' Les pratiques et coutumes traditionnelles au sein des pays membres ont permis i denombreuses communaut6s de vivre en dconomie de subsistance. cependant,I'accroissement de la population dans la plupart a* puy, insulaires du pacifiqueexerce une pressiol ddmographique et commerciale sur les ressources naturelles,perturbant les systdmes biologiqu"r .t les espdces individuelles. Le rythme dechangement entraind par un taui i6gional d'accroissement de la population d,environ2vo et la production des revenus ndcessaires pour repondre i la demande croissante debiens mat6riels pBsent de plus en plus louriement^ sur les institutions nationales degestion de I'environnement. on prdvoit une exploitation accrue des ressourcesnaturelles tandis que Ie d6veloppemint Economiqu" 
"ri 

encouragd comme le moyen leplus efficace et le plus viable d'*rurr.la survie des dconomies insulaires du pacifique
dans un environnement commercial de.plus en prus *onoiuire.

4' une croissance 6cono}-!1" compatible :rvec l'environnement est influencee par deuxfacteurs : d'une part,l'efficacitd avec laquelle les institutions existantes de gestion desressources stimulent leur exploitation-ei, d'autre part, la capacitd ou r""t"u, priv6 icr6er de nouvelles opportunitds d'emploi. Il est 
"rr"nti"t 

de concevoir et de mettre enplace un systdme de gestion de I'environnement qui s'intdgre dans les processuscourants de I'activit6 gouvernementale et communautaire, ,I l,on veut r6agir auxmenaces qui pbsent sur la durabilitd des ressources naturelles dans le pacifioue.
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Pdriode d'6laboration du programme de CBEMP
lr

5. On a proc6d6 h des consultations dlargies dans les pays durant la p6riode d'dlabtrration:

du programme (les six derniers mois;-pour faire en-sorte que les iriorit6s nationales bi

les-opinions concernant la formule la plus appropride de renforcement des moyens

soient globalement prises en compte dans le document de programme final'

6. Dans chaque pays participant, un coordinateur national de projet (CNP] a 6t6 nommd

par son gouvernement d titre de contribution en nature. Le r6le du CNP est d'aider d

l'etablissement d'un comitd national de coordination (CNC) pour faciliter Ie processus

de consultation. Le CNC - qui comprend des repr6sentants des administrations

nationales et locales, des organisa[ions non gouvernementales et du secteur privd - a

ddfini une s6rie de besoins en matidre de renforcement des moyens aprds avoir

consultd. I'administration et les communaut6s h tous les niveaux' On a alors d6termin6

les prioritds i inclure dans les rapports nationaux' compte tenu des plans de

d6veloppement nationaux existants, des strat6gies sectorielles et des documents

directifs. Les informations pertinentes fournies dans les rapports nationaux ont alors

6t6 exploitdes pour prdparlr le document de programme de CBEMP' Les autres'

prioritis nationales identifi6es dans les rapports nationaux mais ne figurant pas dans le

irogru**e de CBEMP sont actuellement transmises ir d'autres organisations.

internationales et du CCOPS concern6es

Programme de'CBEMP 
:

7. L'objectif du CBEMP est le suivant : 
,

Renforcer Les moyens des institutions Souvernententales et communautaires pgur

int1grer les bonnes pratiques tratiitionnelles et non traditiorurclles de gestion de

l'environnement et pour contibuer d la crdation d'emplois et de moyens de

subsistance durables tant pour les femmes que pour les hommes au niveau

communautaire.

L,ini6gration des deux systbmes de gestion est susceptible d'aboutir )r un systEme'qui

combine leurs avantages tour en minimisant les problEmes d'utilisation culturelle

inappropri6e et I'inad6quation de certaines pratiques traditionnelles et non traditionnelles

dans des environnements d6termin6s. Pour atteindre I'objectif fix6, on proc6dera au

lancement d'une sdrie d'activit6s. Ces activitds, choisies par chaque pays participant,

seront mises en Guvre dans des domaines th6matiques cr66s conformdment au sixiEme

cycle de programmation du Programme de gestion et d'exploitation durables des

ressources naturelles (SMUNR) du PNUD'

g. une des activitds-cl6s est la collecte d'informations sur les pratiques de gestion

traditionnelles dans le domaine th6matique choisi par le pays- Au d6part, une 6tude

sera r6alisde pour ddterminer les connaissances traditionnelles dont disposent

actuellement lei pays. Les lacunes seront identifi6es ainsi que les sources 6ventuelles

d,informations i collecter. Il est pr6vu de faire appel i des organisations ou i des

institutions nationales pour les acliuit6s d'dtude et de collecte. Une formation sera

assur6e, selon les besoins, au niveau de la collecte des informations. On recherchera

6galement des informations sur les diffdrents rdles jou6s par les hommes et :les

femmes dans I'exploitation des ressources'
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9' une fois les informations collectdes, des systbmes approprids de bases de donn6esseront identifids pour le stockage des lnformations. Les pays participant auProgramme de l'dtat de I'enviionnement et de la perspective mondiale deI'environnement II (GEo) du PRoE/PNUE clisposeront d'un systdme de base dedonndes existant. certains pays possddent ddjn un systdme op6rationnel de ressourcesinformatisdes, corrme VANRIS i vanuatu. Gs uu.es de donndes seronr ffi#ffi;le stockage des informations traditionnelles. En l'absence de tout systbme de base dedonn6es' des opportunitds. de ddveloppement d'un systeme approprid seront 6tudides.une formation sera assurde au niveau de ra saisie des donn6es.

10' une fois les donndcs stockdes' celles-ci seront exploitdes dans le cadre des activit.s-cl6s suivantesi:
' o des matdriels-pddagogiques selont 6labords aprds une sdrie d,ateliers avec lesconcepteurs de programmes. orientds particlfidrement vers r", ;;;;r#;;scolaires' les matdriels pddagogiques seront n6anmoins exploit6s dans une vastegamme d'applications qui fourniront des informations aussi bien auxgouvernements qu, aux communaut6s.

o En utilisant les mat6riels p6dagogiques 6labords aux ateliers nationaux et cl,aurresinformations pertinentes tirdes d", bur", de donndes, on organisera cles ateliers desensibilisation pour les ddcideurs i I'dchelon des administiations nationales etlocales et des cornmunautds. Les ateliers ,outign"r;Jillt;p'ris" positifs de lagestion traditionnelle et d6termineront conjointlment le moyen le plus efficaced'intdgrer, chaque pays i sa manidre, les pr"atiques traditionnelles afin d,am6liorerles pratiques de gestion actuelles.

r on 6valuera la capacitd d'intdgration des pratiques de gestion traditionnelles dans Ial6gislation actuelle et future. une assistance a ia formation pourra €tre fournie dansdes domaines comme la rddaction d'une nouvelle ldgislation et la r6vision de laldgislation er de la r6glementation en vigueur.

r Dans certains domaines th6matiques, on sdlectionnera des projets de ddmonstrationbas6s sur des dl6ments. des pratiques traditionnelles et non haditionnelles. onidentifiera des opportunitds ai crgation d'emprois oans des'domaihes comme lerecyclage, I'dcotourisme, la m6decine traditionnelle et le ddveloppement de produitsautres que le bois.

1' Il convient de souligner que les pays participants auront l'occasion de choisir lesactivitds auxquelles ils souhaitent participer. cette ddcision sera prise par chaque paysen fonction des besoins et du calendrier des activit.s.

2' Les initiatives d6veloppdes au cours du projet seront consolid6es par des activit.scomprenant des prografirmes de formation, oes dvaluations *.rt"iq"ir gt-des ateliers' ainsi que par la mise en place de rdseaux formels dans toute la rdgion et au niveauinternational' L'objectif d; ces r6seaux interconnectds sera d,aborder collectivementles enjeux identifids, afin de minimiser le d6doublement et d,am6liorer l,applicationdes activitds du projet. Les organisations susceptible, d. ,,urrocier aux activitds duCBEMP comprendraient des ug"n.., des Nations unies comme le pNuE, I,UNIFEM,I'OIT et la FAo ainsi que res organisations rdgionales du ccops.
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Ia collecteLes pays disposeront de personnels qualifi€s, spdcialis6s dans
d'informations sur les pratiques traditionnelles de gestion des ressources.

Les pays disposeront de bases de donn6es opdrationnelles sur les connaissances
traditionnelles ainsi que de personnels qualifi6s, spdcialis6s dans I'accds aux
informations destin6es aux gouvernements et aux communaut6s.

Les pays auront des d6cideurs, au niveau gouvernemental et communautaire, plus
sensibles i I'importance des pratiques de gestion traditionnelles. Les d6cicleurs .seiont
plus en mesure de promouvoir une meilleure gestion des ressources naturelles au

niveau strat6gique ainsi qu'une exploitation concrdte des ressources au niveau des
communaut6s.

Les pays seront plus aptes i pr6parer des matdriels p6dagogiques i usage scolaire pour
d6velopper la prise de conscience des dlEves. L'utilisation gdndralis6e des matdriels
p€dagogiques encouragera les d6tenteurs de connaissances traditionnelles i contribuer
aux discussions nationales sur I'exploitation et la gestion des ressources.

Les pays seront plus aptes i assurer I'incorporation d'6l6ments de connaissances
traditionnelles dans la ldgislation nationale. La l6gislation sera alors mieux adapt6e au

grand public et aura plus de chances d'€tre acceptde par la communaut6 avec, d la cld,
des lois et des rEglements respect6s et une progression de I'exploitation dr.rrable des

ressources.

Les pays auront identifid d'dventuels projets de ddmonstration qui exploiteront des

6l6ments de connaissances traditionnelles, encourageront la participation des

communaut6s et favoriseront la production de revenus.

1. Les b6ndficiaires cibl6s sont les suivants :

les communaut6s des pays membres du Pacifique, en tant que propridtaires et
gestionnaires des ressources naturelles;

les pays insulaires du Pacifique capables de perfectionner et de consolider leurs
institutions de gestion de I'environnement;

les organisations rdgionales du CCOPS et les institutions internationales associ6es au

projet par de meilleurs dchanges d'informations et d'activit6s qui assureront, ir leur
tour, une meilleure prestation de services h leurs pays membres; et

les organisations non gouvernementales, d travers leur participation aux activit6s des
communautds.
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Financement du programme de CBEMp

l On estime qu'un budget global d'environ 3 millions de $US serait ndcessaire pour lamise en @uvre d'un programme de renforcement des moyens d,une durde de 30 moisdans 12 pays membres. Le PNUD a contribu 6 S4l 000 $US. Des capitauxsuppldmentaires sont activement sollicit6s auprds de bailleurs de fonds 6ventuelscomme NZODA, AusAID et la Fondation des lriations unies.

2' La pdriode d'dlaboration du programme (le- dtape) a 6t6 congue pour tirer un avantagemaximum du financement initial fourni. l-ors de la pdriode d,6laboration duprogramme, certains bailleurs de fonds ont dti sollicitds et des indices portent h croireque des fonds suppldmentaires seront disponibles pour des activit6s de renfbrcementdes moyens dans la rdgion du Pacifique. A mesure que oes fonds suppl6mentaires sontddbloquds, les activitds congues lori de,la ro'" dtap; ,.roo, proposdes aux pays pourdlargir leur participation i d'autres domaines tnematiques.

Recommandation

3. La Confdrence est invit6e i :

o prendre note de I'approche d'dlaboration du prograrnme de cBEMp qui a n6cessit6de vastes consultations clans les pays ;

t prendre note de I'importance accordde par le programme de CBEMp i l,intdgrationde bonnes pratiques traditionnelles dani les systlmes nationaux actuels de gestiondes ressources ; et

r soutenir Ies efforts du Secr6tariat visant i
suppl6mentaires pour aider les pays membres
CBEMP.

obtenir des ressources financiBres
i mettre en euvre le programme de

Le,26 ao0t 1998
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 8.2.8 de I'ordre du jour: R6sultats de la campagne de
I'Ann6e oc6anienne des r6cifs coralliens (AORC)

Objectif

l. Informer la Confdrence des r6sultats de la campagne de 1997 de I'Ann6e ocdanienne
des r6cifs coralliens (AORC).

Historique

2. En 1996, le Progrdmme r6gional ocdanien de I'environnement (PROE) a €t€ chargd
par les gouvernements membres to coordonner les activitds relatives e I'Initiative
internationale sur les rdcifs coralliens (mC) dans le Pacifique. En reconnaissance de
I'importance des rdcifs coralliens et de leur faune et flore marines pour le bien-€tre social,
culturel et dconomique des pays insulaires du Pacifique, les gouvernements membres ont
dgalement ddclard 1997 l'Ann6e des rdcifs coralliens dans le Pacifique. Le PROE er une
6quipe de coordinateurs r6gionaux ont 6td charg6s de la pianification et de la mise en Guvre
d'une campagne r6gionale pour la conservation des r6cifs coralliens.

3. Dix-huit pays membres ont particip6 ir ia campagne sur ies r6cifs coralliens, lancde
officiellement h Apia (Samoa) le 11 fdvrier 1997. Onze pays ont dgalement lanc€ leurs
campagnes nationales Ie mOme jour. Si la campagne a officiellement pris fin le 11 fdvrier
1998, elle a cependant stimul6 des initiatives nationales et r6gionales de conservarion des
rdcifs coralliens dans ia rdgion.

Rdsultats de Ia campagne

4. Une r6union d'dvaluation de la campaene de I'AORC s'esr renue h Nandi (Fidji) du
20 au 24 avril 1998 pour examiner les r6sultats de la campagne. Maigr6 un cerrain nombre de
facteurs restrictifs, plusieurs succbs ont 6t€ signal6s dans la r6gion, notarnment une
sensibilisation accrue aux coraux en tant que communaut6s vivantes. En effet, malgr6 leur
lente croissance et leur fragilitd, ils fournissent une abondance de produits et de services qui
enrichissent notrb vie. Ce niveau de sensibilisation a donn6 iieu i une sdrie d'actions
positives au niveau des pays, notamment :

. certaines communaut6s locales ont cr66 des rdserves coralliennes et des zones
marines protdg6es ;

r des op€rateurs de plongde locaux dans des pays i forte tocation touristique ont, de
leur propre initiative, enseign6 aux touristes et aux villageois ce qu'on peut faire ou
ne pas faire sur un r6cifcorallien ;

. les tabous et autres systemes traditionnels de gestion de la mer ont 6t6 rdintroduits
pour permettre Ie r6tablissement et le repeuplement des rdcifs coralliens et de leur
faune et flore marines ;

o des lycdens de nombreux pays mBnent des op6rations de nettoyage de plages et de
r6cifs et rddigent, pour leurs journaux d'6cole, des articles sur la beautd et
I'abondance des rdcifs coralliens ;
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dans toute la rdgion, on a trouv6 que les tourndes de thd0tre populaire (avec sketchs,
parodies, etc.) 6taient un excellent moyen de faire passer le message de conservation
des rdcifs coralliens ;

la rdgion des Cararbes a d6cid6 d'adopter la plan de campagne rdgionarl du Pacifique
ainsi que son slogan et ses messages-clds pour sa propre campagne de ddfense des

r6cifs coralliens.

J. Sur la base des rdsultats 6num6rds ci-dessus, la rdunion a convenu que I'objectif de

I'AORC - h savoir "renforcer les connaissances, l'appriciation, Ie soutien et les actiotts
inunddiates en matiire de conservation et d'exploitation rationnelle des rdcifs coralliens" - a
effectivement 6td atteint.

2. Par ailleurs, la r6union a jug6 essentiel de soutenir la prise de conscience, l'int6r0t et le
soutien gdn6rds, dans le domaine de la conservation des r6cifs coralliens, par la campagne de

I'AORC au niveau local, national et r6gional. La r6union a donc identifi6 et hi6rarchis6 les
enjeux relatifs aux r6cifs,coralliens correspondant aux besoins et aux pr6occupations des

pays, en fonction de I'exp6rience acquise lors de la campagne. Un Plan d'activit6 a alors 6t6
6labor6. pour aborder ces enjeux au niveau national et r6gional, sa mise en Guvre 6tant prdvue
sur les cinq prochaines anndes.

PIan d'activit6 pour la conservation des r6cifs coralliens dans la rdgion des iles du
Pacifique

3. Ce Plan d'activit6 comporte 5 enjeux-cl6s : (i) 6ducation et sensibilisation ; (ii) suivi,
dvaluation et recherche ; (iii) renforcement des moyens ; (iv) l6gistation ; (v) cr6ation de r6seaux.

4. Le Plan d'activitd comprend des actions nationales et r6gionales visant h atteindre les
objectifs de conservation des r6cifs coralliens. Des d6lais sont 6galement fixds pour mener i
bien ces actions dont la coordination et la mise en Guvre seront confides aux organismes
responsables. Les pays ont convenu de se r6unir aprbs 5 ans pour dvaluer ies progrbs r6alisds
dans le cadre du plan et pour d6cider des suites i y donner.

5. Pour faciliter la mise en Guvre des actions relatives au Plan d'activitd, la rdunion a

dgalement convenu de cr6er un Groupe d'experts sur les rdcifs coralliens, dont le mandat sera
r6dig6 par le Secrdtariat.

Recommandations

6. La Conf6rence du PROE est invit6e ir prendre acte des r6sultats de la campagne de

I'AORC, et en farticulier de :

o l'dlaboration d'un Plan d'actit,itd quinquennal pour la conservation des rdctfs coralliens
dans la rdgion des tles du Paci.fique ;

o la cr6ation d'un Groupe d'experts sur les r6cifs coralliens pour faciliter la mise en ouvre
du PIan d'activit€ ; et

. la r6union pr6vue ir la fin du Plan d'activitd quinqueruzal pour Ia cortservation des rdcifs
coralliens dans Ia rdgion des iles du Pacifique afrn d'examiner les progrbs r6alis6s et de
d6cider des suites i v donner.

4 septembre 1998.
Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixiime Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
i5-18 septembre 1998

Point 9.1 de I'ordre du jour : Rapport sur les contributions des
membres

Objectif

1. Rendre compte du paiement des contributions des membres conformdment h I'article 13

du Rdglement financier.

Historique

2. Aux termes de I'article 13 du Rdglement financier, le Directeur est tenu de soumettre h
chaque Confdrence du PROE un rapport sur le paiement des contributions par les membres.
En l'absence d'une Confdrence du PROE en 1997, le prdsent rapport concerne les

contributions des membres regues en 1996 et en 1997. Par ailleurs, il fournit un 6tat des

contributions impay6es au 30 juin 1998.

Contributions des membres regues en 1996 et 1997

3. Comme I'indiquent les comptes annuels v6rifi6s de i996, un montant total de 566 875

$US a 6td regu au titre des contributions des membres en 1996. Sur ce rotal, un montant de

438 500 $US se rapporte aux contributions de 1996 et un montant de 104 190 $US a celes
des ann6es pr6c6dentes. La diff6rence (24 I85 $US) repr6sente le paiement de contributions
anticip6es qui figurent ci-dessous au tirre des contributions de 1997.

4. Comme I'indiquent les comptes annuels vdrifids de 1997, un montant total de 478 350
$US a 6t€ cr€dit6' au titre des contributions des membres en 1997 (y compris 24 185 $US
regus en 1996 - voir ci-dessus). Sur ce total, un montant de 448 141 $US se rapporte aux
contributions de:j997 et 20 000 $US i celles des ann6es pr6cddentes. Un monrant
suppl6mentaire de I0 209 $US a 6td regu en 1997 I titre de contributions anticipdes.

Contributions impay6es

5. Le tableau ci-joint indique les contributions impay6es au 30 juin 1998. Le Secrdtariat est
trEs pr6occup6 de I'importance de ces contributions impay6es. Au 30 juin 1998, seuls six
membres (sur vingt-six) avaient payd leurs contributions de 1998. Sur les onze membres qui
n'avaient pas encore pay6 leurs contributions de 1997, sept n'avaient pas payd celles de
l'996; trois d'entre eux n'avaient pas pay6 leurs contributions de 1995 et deux n'avaient rien
pay6 en L994, 1993 et 1992. Trois membres n'ont par ailleurs toujours pas vers6 leur
contribution impayde au titre du financement du transfert du PROE en L992.
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5. tr e Secrdtariat oontinue i pn-er instamment les memlires de r€gler leurs conuib-utions a-u I

PROE. eonfornrdment h la dr6eision pdse i la neuviEme eonf€renee du FROE, en 1996, le
Se,crdtariat fait savsir aux ,rnembres que ces contibutions soot essentielles au bon
fonctionnement du Socrdtariat. Cette d6marc.he n'a rien donnd pour la m4ioritd drgs membre$
en retard dans leurs paienirents. A la neuviEme Ccnfdrenee du PROE, les contributi.ons I
impay,des au dtre des anndes pnde6dentes ne s'Clevaient qu'ri 205 955 $US. Corrme l'indtque I
le tableau, celles-ci s'dlEvent aujourd'hui e 260 836 $US. Un Crat actualisi des contritutioqs
impay€es sera prdsent6 aux membres lors de la Gsnfdrenca.

Recommandbtion
I

7. La Csnf€renee est invitde & prendre acte d,u rapp.ort, nolarnment des implications du . ,

di6frci,t des coqrtributions deqrorerrbres lnur le budg,et do la fonction primaire et, d"alffre par.,t, a
proposer au Secrdrariat des mesures dventuelles d prendre en la matibre. II

3l juilXet 1998

Original eu langue anglaise t
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Dixiime Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
l5-18 septembre 1998

Point 9.2 de l'ordre du jour : Questions relatives au financement
de la fonction primaire

Objectif

1. Porter d l'attention de la Confdrence, aux fins de ddlib6ration, un certain nombre
de questions relatives au $nancement de la fonction primaire.

Historique

2. Les questions du financement de la fonction primaire, du montant des
contributions des membres et du non-paiement des contributions ont fait I'objet de
discussions. de commentaires et de pr6occupations i chaque Conf6rence du PROE depuis
I99t. Un docunent i ce sujet, rddigd par des consultants ind6pendants, a 6td examind lors
de la neuvidme Conf6rence du PROE.

3. Le point 9.1 de I'ordre du jour de la prdsente Confdrence (en paniculier le
DT9.l/P.J.l,) signale que la situation concernant les contributions impay6es ne s'esr pas
sensiblement amdlior6e depuis la neuviBme Confdrence du PROE. Au 30 juin 1998, le
montant total des contributions impay6es s'€levait a 511 871 $US, dont 251 035 $US au
titre des anndes antdrieures.

4. Outre Ie montant total des contributions impay6es, le dernier reldvement approuv6
du montant des contributions annuelles de chaque membre remonte a 1991. Le Secrdtariat
s'est efforcd de maintenir le niveau de ses prestations de conseil et d'assistance aux
membres, malgrd ce qui dquivaut en r6alitd i une perte de fonds. Des systdmes plus
efficaces ont 6td dlabords pour tenter d'obtenir les m0mes r6sultats sans fonds
suppl6mentaires, et ce malgrd la hausse de nombreux co0ts de la fonction primaire par
suite de I'inflation.

:
5. La charge de travail globale du Secrdtariat s'est consid6rablement alourdie depuis
1991, les membres exigeant du PROE davantage d'activit6s financdes par les bailleurs de
fonds. Ces activit6s additionnelles financdes par les bailleurs entrainent certaines
augmentations in6vitables des co0ts administratifs encourus par la fonction primaire. Les
bailleurs ne sont pas censds financer tous les surco0ts administratifs gdndrds par les
besoins croissants des membres.

6. Le budget de la fonction primaire en est au point otr le Secrdtariat n'est plus en
mesure d'obtenir un soutien sufhsant des bailleurs pour assurer son dquilibre. D'autre
part, on ne peut plus fermer les yeux sur le fait que les membres ne rdglent pas la totalitd
des coOts relatifs aux prestations qu'ils exigent et attendent du Secr6tariat.
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1 . Par cons6quent, le budget de la fonction primaire pour 1999 a dt6 prdpard sur la
base d'un reldvement de l7%o du taux de contribution des membres, de 500 000 $US e

560,000 $US. Pour faire face I la progression des co0ts en I'an 2000 (l'ann6e de la
prochaine Confdrence du PROE), les projections fixent le montant total des contributions
des membres I 600 000 $US - un niveau que ie Secr6tariat estime pouvoir maintenir au

moins jusqu'i Ia fin de 200L. Ces budgets reposent encore sur I'hypothdse que toutes les

contributions des membres seront paydes, bien que I'expdrience tdmoigne de son

improbabiiitd. Toute autre approche, n6anmoins, pourrait 6tre interprdtde par les membres

en d6faut de paiement de Ieurs contributions comme un encouragement d pers6v6rer dans

cette voie.

8. Le relbvement de IZVo pour 1999 et celui de 87o (par rapport e 1998) propos6 pour
I'an 2000 repr6sentent une augmentation totale de 20Vo par rapport au niveau des

contributions de 1998 qui 
"tt 

dgalement celui de 1992: en effet, aucune augmentation des

contributions des membres n'est interyenue depuis la premibre ann6e oD le PROE est

devenu une institution ind6pendante. Ce reldvement correspond donc i une hausse de

2,5Vo par an sur une p6riode totale de huit ans. Durant la m€me p6riode, la masse

financidre des activit6s de mise en Guvre des projets financ6es par les bailleurs passe de 2

486 193 $US en 1992 iL 9,36 millions de $US (estimation) pour I'an 2000. Cela

correspond i une augmentation de 216Vo (.soit 34,5Vo par an) des activitds des projers

financds par les bailleurs au profit de I'ensemble des membres.

9. La formule actuelle de calcul des contributions des membres et leur montant

figurent i la pibce jointe, ainsi que les projections pour 1999 et I'an 2000. La formule et

les taux originels ont 6t6 fix6s en fonction de principes directeurs convenus par les

membres en 1991. La seule modification ultdrieure des montants de contribution originels
a 6td ent6rin6e par les membres i la neuvidme Conf6rence du PROE. A cette Confdrence,

les Etats-Unis ont fait savoir qu'ils n'acceptaient de contribuer que 105 000 $US (soit

2IVo du total) au lieu des 109255 $US (soit 21,8517o) qu'ils contribuaient auparavant. A
Ia m0me Conf6rence, la Nouvelle-Z6lande a convenu de majorer sa contribution de 4 255

$US (soit 0,85J%), h compter de 1997, pour compenser le d6ficit entraind par la rdduction
de la contribution des Etats-Unis.

10. Par ailleurs, la Conf6rence souhaitera dr'entuellement revoir la formule et les taux

de contribution de chaque membre, notamment i la lumidre de l'dvolution de l'6conomie
de certains pays membres depuis Ia fixation de la formule originelle en 1991. Par

exemple, Nauru a prid la prdsente Confdrence d'examiner sa demande (DTl2.l) de

reclassement au rang de petit Etat insulaire. La contribution de Nauru est actuellement

fix6e au taux des Etats du Groupe l.
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Recotriiurrandations

11. La Confdr,ence est invit6e i examiuer les questions soulev€es, i approuver
I'augmentation gloo"ale des contributions des membres p,roposde pour 1999 et 2000, et i
eonseillcr lE SecrSzuiat i propos d'une €ve-ntuelle modificatiol de la fonrrule et des taux

de contribution des mernbres et de loute autr,e mesure d prendre,le cas echdant.

3l juillet 1998

Original en langue anglaise
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PROGRAMME REGIONAL OCIIANIEN DE L'ENVIRONNEMENT

NIVEAU DE CONTRIBUTION DES PAYS MEII{BRES

Pays/Etat Pourcentage Contribution
actuelle

SUS

Contribution
r999

$ us (*2)

Contribution
2000 & 2001

$ us (*2)
l.
2.

4.
).
6.

8.

9.

10.

I I.
12.
lJ.

14.
I5.
16.

I t.
18.

19.

20,
)1

22.

24.
25.
26.

Samoa Amiricaines
Australie
Iles Cook
Etats fdd6rds de Microndsie
Fidji
France
Polyndsie frangaise
Guam
Kiribati
Iles Marshall
Nauru
Nouvelle-Caledonie
Nouvelle-Zdiande (* l)
NiouC
Iles Mariannes du Nord
Palaos

Papouasie-Nouvelle-Guinde
Pitcairn
Samoa

Iles Salomon
Tokelau
Tonga
Tuvalu
Etats-Unis d'Amdrique (* I )
Vanuatu
Wallis-et-Futuna

1.145 %
20,81t %

1,145 Vo

t-145 %
2.289 %

15.088 %
2.289 o/o

2,289 0/o

1,145 Vo

1,145 0A

2,289 0/o

2.289 o/o

7,615 o/o

1.145 o/o

1.145 o/o

1.145 o/o

2.289%
1.145 %
2.289 %
2.289 0/o

1,145 %
1,145 Yo

1.145 o/o

2t.000 0A

2.289 %
1.145 %

5 725
104 055

5 725
5 725

tt 445
15 440
\t 445
1t 445
5 725
5 725

tt 445
lt 445
38 075

5 725
5 725
5 725
tl 445
5 725
lt 445
tl 445
5 725
5 725
5 725

r05 000
t\ 445
5 725

6 412.00
I l6 -541,60

6 412,00
6 412,00

I I 818,40
84 .192,80

l2 818,40
l2 818,40
6 412,00
6 412,00

ll818,40
l2 818,40
42 644,00

6 4r2,00
6 4r2.00
6 412,00

12 818,40
6 412,00

12 818,40
l2 818,40
6 412,00
6 412,00
6 412,00

I l7 600,00
l2 818,40
6 412,00

6 870
r24 866

6 870
6 870

t3 734
90 528
t3 734
13 734
6 870
6 870

t3 734
13 734
45 690

6 870
6 870
6 870

t3 734
6 870

l) l)+
lr 154

6 870
6 870
6 870

r26 000
t3 734
6 870

Contributions Totales 100.000 % 500 000 560 000.00 600 000
R€capitulatif :

24. Etats-Unisd'Am€rique
2. Australie
6. France
13. Nouvelle-Zdlande *1

Groupe I (9 dtats e2.289%)
Groupe 2 (1 3 dtats it l,l45Vo)

2r.000 %
20.811%
15.088 %
7.615 %

20.60t %
14,885 0/o

105 000
I 04 055

75 440
38 075

103 005
74 425

I l7 600,00
116 541,60
84 492,80
42 644,00

I l5 365,60
83 356,00

126 000
124 866
90 528
45 690

123 606
89 310

Contributions Totales 100.000 % 500 000 560 000,00 600 000

Notes: *

l.

2.

La Nouvelle'Zilande a augmentd sa contribution de 4 255 $ US (0.851 %) par rapport d 1997,
compensant la diminution de la contribution des Etats-Unis, avec I'accord de la neuvi6me
Confdrence du PROE.
Les prdvisions relatives aux contributions pour 1999 et I'an 2000 se basent sur la continuation
des formules appliquees actuellement.
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(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 9,3 de I'ordre du jour: flux de trdsorerie

Objectif

L Prdsenter un rapport sur les flux de trdsorerie des fonctions primaire et de gestion des

projets en 1996 et 1997.

Historique

2. La 5dme Conf6rence du PROE a demandd au Secrdtariat de prdsenter une synthdse des

flux de tr6sorerie du PROE i chacune de ses confdrences.

3. La fonction de mise en ceuvre des projets est financde par les bailleurs de fonds et les

d6penses ne sont engagdes que lorsque les fonds sont disponibles. Si les fonds disponibles ne

sont pas suffisants, il est demand6 au bailleur de fonds de consentir une avance pour pourvoir
aux d6penses pr6vues, Irs d6penses ne sont effectu6es que lorsque les fonds ont effectivement
6rd regus. Le pr€sent rapport ne concerne que les fonctions primaire et de gestion des projets, les

flux de trdsorerie de la fonction de mise en ceuvre des projets ne sont donc pas inclus.

Situation g6n6rale de tr€sorerie

4. Les flux de tr6sorerie combinds pour les fonctions primaire et de gestion des projets pour

1996 et 1997 sont prdsent6s dans les tableaux et dans les graphiques ci-dessous.

Programme rdgional ocdanien de I'dnvironnement

Fonctlons prlmllro Gt de gestlon de proJots

Recottes el d6ponros 1907
Fonctions primairg et ds ggstlan de projots

Rocettss ot d6pensss 1996

Mois Degenses Mois D6D6nsos

Jan
F6v
Mar

Mai
Juln
Juil
Ao0t
Sept
fr
Nov
DAc

Jan
F0v
Mar

Mai

Juin
Juil
Aoit
Sept
Oct
NoV

Oec

53 983
132 044
1S8 524

282937
394 390
444 570
51 1 735
577 356
646 435
746 640
84 1 567

1 017 837

16 472 (37 51r)
27 155 (104 889)

212 054 13 530
265 306 (17 631)
327 730 (66600)
443 012 (l 55E)

4s9 185 (52 550)
47477e (102 578)
5S9 245 t57 190)

714 237 (32 403)
7e6 265 (75 302)

'r 041 368 23 531

43 189 (32 85l|)
213 006 59 797
286 904 64 374
321 E20 1E 063
465 124 58 312
52E078 38468
607 879 79 33r
651 5t3 66 731
722402 70606
n93m 67 023
9'18793 165327

r 035 roE 142074

76 043
1s3 200
222530
303 757
,006 812
491 610
534 54S

584 782
65t 794
712 303
783 48€
893 034
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ns prlmalre el de ga6tlon de prorgts
Roc€ttos et d6sonses '1996

Jan Fev Mar Avr Mtl Juln Joll Aor)t Segt Od Nov R c

Fonction prlmairo
Rscettas et d6pen6es 1996

Depensss Recettes (D6licit)

Fonction prlmrlre
Rscottes ot d6ponsos 1997

Mois D6p€nsos Rocottes (D6ficit)

Jan 46 o87 40 165 (5 921)

5. Bien que les recettes n'aient pas suffi, pendant la plus grande partie de I'ann6e, i couvrir
les d6penses, le Secr6tariat a puisd dans le fonds capital pour couvrir les co0ts jusqu'ir ce que
tous les frais d'administration aient 6t6 encaiss6s d la fin de I'annde. Conscient de cette situation,
le Secrdtariat a r6vis6 et rnodifi6 la mdthode qu'il utilisait jusqu'alors, de sorte que les frais
d'administration sont maintenant facturds et transfdr6s tous les mois. Nous avons dgalement
encouragd les Membres d verser leurs contributions au d6but de chaque ann6e. L'effet de ces
actions s'est r€percutd sur le flux de tr6sorerie, qui est demeurd positif en L997, sauf au mois de
janvier, comme I'illustrent les tableaux et graphiques ci-dessus.

6. Il est possible de mieux comprendre les rdsultats en dissociant les flux de tr6sorerie de la
fonction primaire et de la fonction de gestion des projets, cornme le montrent les tableaux et
graphiques suivants.

Flux de tr6sorerie de la fonction primaire

7. Les tableaux et les graphiques suivants ,J6crivent respectivement les recettes et les
ddpenses de la fonction primaire pour les exercices 1996 et Lgg7.

Jan
Fev
lVar

Mai
Juin
Juil
Ao0t
Sept
Oct
Nov
Dec

s5 816
85 483

1?7120
181 291
250 777
1 84 340
327 542
370 001
4 14 660
481 730
549 309
oc6 v6b

195 953
246 626
302 171

{tJ qvo

436 609

91 588
135 14968 833

65 235
51 394

96 154
66 608

13 793 (220231
1E 53? (66 951) F6v

Ma.
205 960 I 15 372
214 498 73 U7

45 796
350 41 1 107 595
379 21 I 83 101

422?03 113 62.1

445 343 109 097
76 644

{70 51 I 59 576
607 765 155 542
627 700 106479

410 401 226 061

AYr 1E0 773 226571
Ma; 242816
Jurn 296 1 18

Juil 308 682
Ao0t 336 246

545 648 130 98C
655 460 173 730
703 309 154 000
750 1 39 91 153

Sept 37547a 15212?
Ocl 110 935
Nov 462223
D6c 521 221

Fonctlonr prlnralrr ot
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8. La lenteur avec laquelle les contributions des membres ont 6td reques lors des deux
premiers rnois de 1996 a entrain6 un flux de t.rdsorerie n6gatif que le Secr6tariat apu compenser
en puisant dans Ie fonds capital. Pendant le reste de l'exercice et en 1997, les recenes de la
fonction primaire ont suffi d couvrir les d6penses, ce qui s'est traduit par un flux de trdsorcrie
positif comme le montrent les graphique et les tableaux.

9. La position du flux de trdsorerie avait pour origine :

le prompt paiement de certairrs pays mdtropolitains, dont les contributions
constituent une proportion importante des contributions totales des membres ;

I'encaissement. en 1996. de contributions de
prdc6derits pour un montant total de 104 190.

Jen F{v Mar Av. Mal Jlln JUII Aod 5.!r Od Nov O6c

membres relatives aux exercices

GesUon do pro,l6ts
Rocetto3 st d6pensos 1997

Mois Ddp€nsss

29 955
6t 621
s7 381

122 983
163 997
195 492
225 855
248 537
?76 316
301 368
331 244
371 8t I

10. Comme le montrent les tableaux prdc€,dents, la fonction primaire a enregistrd un excddent
de 91 153 $ en 1996 et de 106 479 en 199'l ; le document de travail consacr6 aux comptes
vdrifies pr6sente des ddtails plus prdcis d ce sujet.

11. Le fonds capital a dtd mis ir contribution pour compenser le manque ir gagner de la
tonction primaire au d6but de I'exercice 1996.

Flux de tr6sorerie de la fonction de gestion des projets

12. Les tableaux et les graphiques suivants ddcrivent les recettes et les ddpenses de la
fonction de gestion des projets.

GEstion de projets
Recoltes ol d6ponses 1996

Mois Depenses Recettes (O6ficit)
Jan
Fev
Mar 71 405
Avr 101 647
Mai 143 614
Juin 160 231
Juil 184 194
Aoilt 207 356
Sept 23't 776
Oct 264 911
Nov 292250
Dec 358 851

18 167 2679 (15 488) 3 023 (26 932)
6 046 (55 575)

72 406 (14 973)
9s 249 (27 73r'.l

114719 (49 284)
'r48 859 (46 633)
r85 576 (40 289)
206170 (42367\
27O28O (6036)
308 815 7 447
u1028 I7E4
407 408 35 596

46 56r I 623 (37 s38)
'16 102 (55 303)
18 781 (82 866)
25 560 (1 18 054)
32 6'1r ('127 620l
35 490 (148 704)
38 169 (169 187)
43 598 (188 l7E)
58777 (206 134)
62 s56 (229 304)

2s123O 167 6221

Jan
Fev
Mar

Mai
Juin
Juil
Ao0t
S6pt
Oct
Nov
0ec

600

500

400

100

?00

1m
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Geltlon do projets

M31 Juln Jlit Ao&t Sept c|6 ilov 06c

22 juin 1998
Original en langue anglaise

Gostlon do proltta
Recctter ot d6pamb 1f9Z

Jan Fev Md Avr M€l Ju[n Juil A.Ot Sept Od ilov Od.
rDap.ns rRcoftai

13' Le flux de trdsorerie au niveau des totaux cumulds de cette fonction est rest6 ndgatif dejanvier 1996 a octobre 1997. cette situation est principalement attribuable i un manque i gagneren frais d'administration. ces frais sont calcul6s par le secrdtariat sous Ia forme d,unpourcentage des ddpenses encourues pour la mise en @uvre de projets pendant l,exercice.cependant, le montant r6el des d6penses de gestion des projets a 6td l6gerement infdrieur aumontant total des fonds regus pendant I'exercice.

14. Cetre situation a 6t6 influencde, entre autres, par res facteurs suivants :

e I'accord de bailleurs de fonds pour Ie ddboursement de ddpenses de projet a dt6consid6rablement retardd dans certains cas ;o la prise de fonction de nouveaux cadres remplagant ceux clont les contrats dtaientarrivds I terme a entrain6 un ralentissement aes oepenses pendant que les nouveauxtitulaires se familiarisaient avec reurs nouveaux postes.

l5' Le secr'dtariat continue i surveiller de prds les flux de trdsorerie de cette fonction gr6ce i desr'6unions hebdomadaires de l'6quipe de direction et i des entretiens r6guliers avec les chefs deprojet.

16. Les bailleurs de fbnds font preuve de r6ticence en ce
intdgrale des frais d'administration factur6s sur. les projets
continue'a d essayer d'augmenter le montant de ces frais.

Recommandation

17. La Confdrence est invitde i :

qui concerne la prise en charge
qu'ils financent. Le Secr6tariat

. prendre acte du prdsent rapport ;

' encourager les membres l acguitter leurs arri6r€s de contributionsr fdliciter les membres et les encourager h continuer de verser leurs contributions
promptement dans I'avenir.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 9.4 de I'ordre du jour : comptes annuels v6rifi6s pour 1997

Objectif

Pr6senter les comptes annuels v6rifi6s pour l'exercice clos au 31 d6cembre 199?.

Historique

2- L'article 26, pwagraphe (c) du rdglement financier pr6voit que le directeur du pROE
soumette des 6tats financiers annuels h la Conf6rence du PROE, tandii que les articles 27 d 33
6noncent les modalitds de pr6sentation et de vdrification des 6tats financiers. L'article 34 pr6voit
que le directeur diffuse le rapport complet des commissaires aux comptes, y 

"ompris 
l"s

commentaires sur les op6rations financiBres du PROE ainsi que les remarques que le directeur
d6sire apporter, avant la conf6rence suivante du pROE.

3. Les 6tats financiers ci-joint pour l'exercice clos au 31 d6cembre 1997 ont
prdpar6s conformdment i. ces articles et comprennent les documents suivants ainsi que
remarques du directeur :

. Rapport des commissaires aux comptes

. Bilan

. Etat des recettes et des ddpenses

. Notes pour les comptes

. Tableaux pour les comptes

Recommandation

4. La Conf6rence est invitde h approuver le rapport des commissaires aux comptes et
les rapports financiers.

3l juillet 1998
Original en langue anglaise

6t6,

les
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Comptes annuels v6rifi6s pour L997

Remarques du directeur

Bilan

L Le bilan enregistre des actifs totaux de 2 859 27O$ au 31 d6cembre 1997, y compris

les d6p6ts en banque, Ies ddp6ts h terme, les immobilisations et autres actifs divers.

Z- Le passif comprend : a) financement anticip6 de I g22 587 $ ; ce montant repr6sente les

crddits t.gr* des bailieurs de fonds et principalement destin6s aux activit6s de la fonction de

mise en oeutre des projets - dont certains n'ont pas 6t6 achev6s - et les fonds qui n'ont gd"q ,ete
.,r, ddpens6s au 31 d{cembie 1997, b) 593 272 $ de crdanciers divers et autres, o) 19 878 $ dti'illan

i dei petites subventions, d) un exc6dent des fonds des membres de 166 036 $ et e) des r6serves

,, Oe iSl 497 $. Un montant de prbs de 1,7 millions $ inclus dans la rubrique financement

anticip6 est pr6vu pour I'exdcution de projets en 1998'

3. Un Fonds capiral de 46 425 $ est inclus dans les r6seryes. Ce fonds a 6td alimentd par

les exc6dents succeisivement enregistrds par les fonctions primaire et de gestion des projets

depuis sa cr6ation en 1993.

4. La rubrique : "Part des membres dans I'actif total" reprdsente ie total des rubriques

"Fonds des rnembres" e[ "R6serves". Au 3l d6cembre L997,ce montant s'dlevait d323 533 $,

soit une br6.issance de I49 069 $ en deux ans r6sultant d'dconomies rdalisdes par les fonctions

primaire et de gestion de projets qu'illustre le tableau ci-dessous :

) .i, ,

Fonds des

.,rnembres
R€serves

Part des
membres

dans I'actif total

Total actif

Pource 16 Vo 13 7o

1992

2r2 650

15l 953

364 603

2228 352

1993 1994 1995

429

174035

r74 464

.3 363 918

5Va

1996

23 960

155 890

t79 850

3 484 80?

5Vo

t997

166 036

157 497

323 533

2859 270

ll Vo

r49 235

331 931

481 166

3 690 648

19 876

189 565

?69 44r

2 938 83s

97o

5. Les facteurs qui ont principalement contribu6 d ce r6sultat positif en 1996 sont le

versement par les membreJ de iontriburions impay6es au !itr9 d'exercices pr6c6derts,

I'augmentation des activitds et des ddpenses des bailleurs de fonds qui ont attir€ des frais

d:ad'prnistration plus 6lev6s, ainsi qutun contrdle'plus strict des ddpenses des fonctions

prirnaire et de gestion de projets.

Etat des recettes et des ddpenses . '

6. L'6rat des recettes et des ddpenses doit 0tre lu avec les.notes et les tableaux qui.offrent

plus d'informations d6taill6es sur les postes fdiumds dans l'6tat.
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7 ' L'6tat alloue les activit6s financidres du PROE aux trois fonctions suivantes :

' fongtion primaire : comprend toures les activitds essentielles du pRoE etinclut I'organisation de ia Confdrence du PROE, ta ,. rt"..rre de fonds, lacoordination des activitds et la diffusion d'informati""r ."pre, des membres ;
' folgJion de gestion des projets : gestion, pour Ie compte des membres et desbailleurs de fonds, des projits finincds par les bailleurs de fonds ;
' fonction de mise en,oeuvre. de_s projets : mise en_oeuvre, pour le compte desmembres et des bailleurs ae ronas, des projets financds'fiar tes bailleurs defonds, i l'exclusion de ra fonction d" g"riion a* pio,"r, '-

8' comme I'avait demandd la 5dme cIG du PRoE, le secr6tariat a mis en place unsystdme d'allocation et de ventilation 
-des 

d6pens", ,n,r, ces fonctions. Les co6ts qui sontdirectement imputables h une certaine fonctioi r"." .;;;tabilisds gous cette fonction. euandils se rapportent i plus d'une fonction,.ils sont attoues f'rop"ni*"Lu"*r"i(on appelle cetteproportion "indice des co0ts") h partir des estimatio'ns fournies chaque semaine par lepersonnel sur le temp.s passd port chaque fonction. L'indice des cofits actuel alloue 60 vo desfrais h la fonction primaire 
"t 

+o Eo 6b.ronction a"-g"rtion des projets, h l,exceptiorr,dessalaires qui sont alrou6s sur la base des estimations o. t"ripr.

9'' La prdsentation utilisde depuis 1994 pour dtablir un lien plus clair avec la structure dedivisions du PROE a 6t6 conserv6e pour 1997.

Fonction primaire

tv' 'rJtrD L;ulrr''Duuons oes membres ont dtd ventil6es en deux catdgories dans les comptesannuels pour distinguer les contributions reEues au cours de l,exercic;;"i; ," ,upponun, uu"exercices pr6c6dents de celles regues

1l. Les recertes totales de la fonction primaire s,6lbvent e 607 700 g et comprennent les

;:iii:t*'t"Jil*:.t"*bres 
pour I'annde en cours, d'aurres recetres, er le financement resu des

,t3o"..llir::ffiltfipour 
I'ann6e s'6ldvent i 521 22r $;eues comprennent les d6penses

387 224
E6 333
17 502
30 162

521221
13' En 1997' un controle et un suivi plus stricts des ddpenses a permis d,enregistrer unexcddent de 86 479 g pour I'exercice.

L4' Ainsi qu'il a 6t6 mentionn6 au paragraphe 10, les contributions des membres regues encours d'exercice mais figr;;"i;dpur6menr dans lescomptes annuels. Ces contributions, d'un ,n*tuni-dJ 20 00d $, sont'venues renforcerI'exc6dent de la fonction primaire, qui s'6ldve i 106 47g $au rotal.
Fonction de gestion des projets

15' Les recettes totales de 407 408 $ pour la fonction de gestion des projem comprennent36275 $ de fonds versds par les bailleuis de fonds au titre de certains^*6t* de personnel,97 205 $ de recouvrements de frais d'administration et la facturation de 273 gzl $ en fraisd'administration de projets.

10. Les contributions des membres ont

Salaires
Frais de fonctionnement
Services linguistiques
D6placements officiels
Total
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16. Les ddpenses, qui s'€ldvent h 371 811 $, se rdpartissent dans les cat6gories suivantes :

Salaires 278569
Frais de fonctionnement 61464
Services linguistiques 1166g
Ddplacements officiels 20110
Total 3Zt Ell

17. Un excddent net de 35 597 g a 6rj enregistrd. Comme nous le mentionnons au
paragraphe 5, ce rdsultat est attribuable i un volume d'activitd accru au niveau des projets et ir
une augmentation des d6penses engagdes pour la mise en oeuvre des projet.s.

18. Le Secrdtariat poursuivra ses efforts pour maintenir, voire augmenter le volume des
activit6s financdes par les bailleurs de fonds, qui se traduiront par des revenus plus importants
et contribuent une aide suppldmentaire au financement de I'organisation.

Fonction de mise en oeuvre des projets

19. La plupart des recettes et des ddpenses du PROE reldvent de cette fonction de mise en
oeuvre des prqets financ6s par les bailleurs de fonds.

20. Les recettes totales, qui s'dlbvent i 4 791366 $, proviennent des bailleurs de fonds.

21. Les ddpenses pour I'exercice s'dlEvent d 5 O24 176 $. Le d6tail de ces ddpenses figure
dans les tableaux pour les comptes.

22. Le d6ficit de 242 810 $ en fin d'exercice repr6sente un excddent de d6penses sur les
recettes pour un petit nombre d'activit€s de mise en oeuvre des projets. Les bailleurs de fonds
concern€s par ces projets ont vers6, des fonds en 1998 pour couvrir ce d6ficit.

24juin 1998
Original en langue anglaise
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Betham & Co.

RAPPORT TNDfPENDANT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

A L'ATTENTION DES MEMBRES DU

PROGRAMME REGIONAL

OCEANIEN DE L'ENVIRONNEMENT
(PROE)

Port6e

Nous avons vdrifi6 le bilan du Programme r6gional ocdanien de I'environnement au 31

d6cembre 1997 ainsi que le compte de rdsultats de I'exercice clos i cette date tel qu'il figure

aux pages 2 iL 15. Li direction <le I'organisation est responsable de la prdparation et de la

present-ation de ces 6tats financiers, ainsi que des informations qu'ils d6taillent. Notre

iesponsabi-litd porte sur I'avis que nous donnons au sujet de.ces 6tats financiers sur la base des

vdrifications que nous avons effpctudes.

Nous avons donc proc6d6 au contr6le des comptes, selon les normes comptables internationales,

pour d6terminer llabsence d'erreurs matdrielles dans les 6tats financiers. Nos proc6dures ont,

entre autres, consist6 en des vdrifications des justificatifs des montants et autres informations

pr6sent6es dans les dtats financiers ainsi qu'en une 6valuation des politiques comptables mises

in oeuut" et d'autres estimations comptables. ces proc6dures nous pennettent de nous assuref

que les 6tats financiers sont matdribllement corrects, conformes aux nonnes comptables

internationales et i la rdglementation en vigueur et pr6sentent une image en accord avec notre

analyse de la situation financibre et des r6sultats de l'organisation.

L'avis que nous donnons ci-dessous se fonde sur I'approche d6crite ci-dessus.

Avis

A notre avis, les comptes donnent une image vraie et juste de la situation du Programme

r6gional ocdanien de I'invironnement au 31 d6cembre 1997 et du rdsultat de ses op6rations i la

fn Oe cet exercice ; ils ont 6td 6tablis conform6ment aux normes comptables internationales.

Isignature]

BETHAM & COMPAI{-Y

Apia
ter mai 1998

Original en langue anglaise

Comptables certifies
et conseils en
assurancq

PO Box 4463
Matautu-uta Apia
Samoa
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Prograrnme r6gional oc6anien de
I'environnement (PROE)

ETATS DES COMPTES POUR L'EXERCICE CLOS AU
31 DECtsMBRE 1997

'ir''



ACTIF

AcJif circulant

Banques

Paiements anticip6s

D6bileurs divers

D6p6ts divers

lmmobilisations

TOTAL ACTIF

PASSIF

Passif exiqible

Cr6anciers divers et autres

Avances de fonds

Plan des petites subventions

R6serves

R6serve pourvariations des traux de change

R6serve en capital

Fonds capital

Fonds dss membres

Fonds des membres

TOTAL PASSIF

PROGRAMME REGTONAL OC€ANIEN DE L'ENVIRONNEMENT

BTLAN AU 31 DECEMBRE 1997

Notes 3U1497
(en $US)

875 068

I 453

1 841 897

2726 415

132852

31t12t96
(en $US)

707 661

I 754

2 696

2612951

3 333 082

151 725

2859270 3484 807

l0CP/DT.9.4/PJ.2
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7

8

9

553272
1922587

19 878

309 123

2 950 731

45 103

2535737 3 304 957

3C

10

11

76 519

34 553

46425

66 057

43 408

46425

12

157 497 155 890

166 036 23 960

166 036 23 960

2859270 3484807

-:

Tamadi Tutangata

Dlrscteur Date : 30 avril 1998

Le bilan ci{essus doit 6tre lu avec les notes accompagnant les comptes.
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1996 Effectlf

Total

-I$ct-
438 500
102273

1M 171

4 677 090

ffi:

BECETTEE
Colrlrlbutons dss mombrgg
Aulres recstles

Subvention de h fondbn primalne

Fonds des baileurs de tonds

RECETTES TOTALES

DEPET{SES
Foncdon pdmalre st
geallon des prolets

Sahlres et d6ptrosn€nts offldd!
non-flnarcde pourh mlso en oouvrt det pAlot8

607 700 407 408 4 791 366 5 806 474

Voir
tableau

I
I

3

2.1 - 2.2

Fonc{lon GesUon des Mlse en oeuvre
prlmalre projots d€B proJelg Total(sus) (fus1 ($us) ($us1

448',t41
105 145

407 40E 4 791 366 5 253 188

uE141
105 145

v 414

3

3

460 E06 335 535

2 079 818

1 737 390

832 094

52 603

331 665

802 343

2',t50257

1 737 397

8ril2 694

52 603

351 916

937 457

1M 171

1 629 813

1 480 734

950 880

7 884

349 699

ffi

ConronnUm dst raa|ouror nahttll|.

Gsston et planlficallon de
l'snvlronnemsnt

EducaUon, Informstlon st coodlnatlon
en maU0re d'envlronnemsnl

Flnancss et admlnlstraton

Ac0vlt6s dlverses

DEPENSES ToTALES

FXGEDENT (DEFIGIN NET

Foncllon prlmalre/

gestlon des proJets

Mlae en oeuvre dea prolete

(n4d0 tut ltntnc.annl .n l#t

Contrlbullone der exerclcsr
prlcfdcntr

Potto extraordlnalre
Frals de traducllon 1992

Exc6dent (d6flcltl mt

42 263 28175

12 151 I 100

821 221 371 811 5 034 176 5927 210

5

6

7

I

Note 12

Note 13

Tableau 1,

Note 14

Nole 15

E0 479

20 000

86 479 35 5S7

( 242 810)

122075

(2428101

( 80 65e)

( 57 942)

re6TI
104 190

I
35 597 ( 242 610) ( 120 735)

20 000

L'6tat des rec€ttes et des d6penses cl{essus dolt se llre avec les not€s accompagnant les comptes.

( 34 411)
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NOTES POUR LES COMPTES

GENERALITES

Le Programme rdgional ocdanien de I'environnement, 6galement connu sous le nom de pBoE, est une organisationr6gionale cr6Ce par les gouvernements de 22 Etats et territoires du pacifique Sud, et de quatre pays d€veloppes.Au ddbut de 1992, le PRoE a transf6r6 son sidge de Noumda, en Nouvelle-carddonie, a Apia, aux samoa occidentales.Les gouvernements concernes ont convenu de doter le PRoE du statut d'organisation sutonome, c€ qu,ils ont fait lorsd'une conf6rence des pldnipot€ntiaires des gouvernements et administrations membres du pRoE qui s,est tenue IApia en juin 1 993, et au cours de laquelle a 6t€ approuvde une convention portant crdation du pRoE sn tantqu'organisation intergouvernementale.

POLITIOUE COMPTABLE GENERALE

une version adaptde de la m6thode de comptabilitd sur la base des faits g6n6rateurs a 6tc utilisde pour laprdparation des comptes' cette methode consiste i comptabiliser les recettes sur la base des encaissements etles ddpenses sur la base du fait g6n6rateur.
Les recettes et les depenses incluent les contributions des bailleurs de fonds et les depenses effectu€es dans lecadre des projets financ6s par les bailleurs de fonds. cette mdthode est conforme e la m6thode de pr6paration etde prdsentation du budget d la Confdrence du pROE.

POLITIOUE COMPTABLE PARTICULIERE

lU:PtD'l',.9.4tPJ.2

Page 5

1.

2.

3.

3.A

3,8

EXerctce

L'exercice couvre ra p6riode ailant du i er janvier 1 9g7 au 31 ddcembre .l 997.

Unit6 mon6taire
Sauf mention contraire, I'unit6 mon6taire utilis€e dans ces comptes est le dollar am6ricain.

Politique en matidre de taux de change
Les devises sont converties au taux moyen fix€ mensuellement par le pBoE. ces taux sont fonction
des taux des transferts internes du compte bancaire du PRoE en dollars am€ricains a ses comptes
en banque en autres devises.

3.C

3'D La ventilation des frais entre la tonction primaire, la fonction de g€stion des projets et la fonction
de mise en oeuvre des projets a 6t6 faite sur la base des critdres suivants :
- les co0ts qui sont des co0ts directs pour la fonction primaire ont 6td imput6s d la fonction primaire ;- les coots qui sont des co0ts directs pour la gestion des projets ont 6td imput6s i la gestion des projets ;- les co0ts qui sont des co0ts directs pour la mise en oeuvre des projets ont 6tri imputds A la mise en

oeuvre des projets ;
- les co0ts communs i la fonction primaire €t a la gestion des projets ont 6t6 ventilds entre la fonctionprimaire et la gestion des projets sur la base des indices des coots (qui sont bas€s sur te tempsl

ddfinis par le secr6tariat du PROE. Pour 1997, les indices des coots ont entraind l,allocation de 6o %
des frais communs i ra tonction primaire et de 40 % i ra gestion des prorets.

3,E Amortissement - voir note 6

4, BANQUES

Compte en dollars amdricains
Compte en dollars australiens
Compte en talas du Samoa
Compte en dollars amdricains - programme pCgpS
Compte en talas du Samoa - programme pCBpS
Petite caisse

DEPOTS A couRf TERME

Compte courant en dollars am6ricains
Ddpdt A 30 jours en doltars amdricains

_ 875 068 -----'m8-T

5.

l 997

214 466

47 451
575462
37 483

205

1 84r 897

1 996

260747
13 309
13 328

390 300
29792

205

200 000
2 412 951

_-T30',7 --6',i205'i-
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6. lMMOBrUSATtOtrt6

lmmobilieatione - Fonction primaire

Cee octifs sont comptablllg6s dans le bilan A prix co0tant, lee taux d'amortleeomont 6tant lse euivants :

l0CP/DT.9.4/Pf .2
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Modernisation du batimont
Equipements
Mobilier ot installations
V6hlculee

i

Modernisation du betiment

Equipemente intormatiqueE

Equipements

Mobilier ot installotions

V6hicules

16 ans, sans aucune valeur r6siduelle, A savoir 6,7 % lin6aire
6 ans, eane aucune valeur r6eiduelle, i savoir 20 % lin6aire
1O ang sane aucun€ valeur r6siduelle. A aavoir 1O % lin6aire
1O ane,6ano aucuno voleur r6elduelle, A aavoir lO (h lin6aire

boOt

Provisione pour

Proviclonrpour amortis8omont Valeurcomptable
.mortir.€mrnt lR6rcrve en cophall au 91112197

69 869
20 293

63 660
88 679
33 284

16 952

14 162
27 214

4 730
9 283

18 760
43 001

I 831

494 181

99 091

6$ 2n

62 907
6 131

17 697
40 947

15 r70

1 32 862

262 680
962
341

55 140

3o5E-

276 774 72 341 70 682 I

8.

lmmobilisations financ6es pat les bailleurs de fonds
Cee actils ont 6t6 lnscrits dans un compte de charge parce qu'ils ont tr6it i des d6ponses sp6cifiques pour

lee projeta. La propri6t6 de ces actils ne sera pas d6termin6s avant la lin de chaque projet concern6, ils
r€ront alors Inclug dans le bilan ot uno entr6o s6par66 cr6dit6o au compto de la r6serve de capital,
(Voir aueal note lOl.

1 997 1 996
Valsur des actifs financ6s par lee bailleuts de fonds
ot inscrits dane un compts de charge

7. CREANCIERS DIVERS & AUTBES

Cr6anciers divers & 6ch6ancee
PAYE limpdt sur le revenul
Csieee de pr6voyance
Autr€8 cr6anci€r8

46 103

{ 1 9261

69 061

1 4411
2 246l-
6 2621
6 0001

( lo 0ool
I 6 000t
| 6 000t
( 2 3O0l

FINANCEMENT ANTICIPE

Financemsnt anrlclp6 non d6pene6 au 31 d6cembre 1997,
Ces fonds comprennent dee cr6dits regus en 1996 et en 1997 des bailleurs
de fonds et non d6pene6e, les contributions des membres pay6es A l'avance,
ot lss tonds vere6e par dee baillsurs de fonds conc€rnant des proiete _1_922 687_ __3_9!9Il_
t€rmln6a 1162 O12ll ot qu'll y a lleu ds rembourger.

PLAN DES PETITES SUBVET{TIONS

La 66me Confllrence du PROE r convonu de r6actlver ls Plan dee potltos subv€ntione. Lo montant des fondg
contribuda par ler membrer depuia 1991 au titte du trancfort, mals gui n'ont pas 6t6 requia, a 6t6 cr6dit6 A ce
plan.
Solde report6 dee exerclceg pr6c6dente

P6tites rubvontlon!
EFM - Sensibillsation I l'environnement
Rapport pour la CDD
Niou6 - Projet de recherche de base

Western Samoa Water Authority
Vuln6rabilit6 dee floe du Pacilique i la mer
Tokeleu - Proiet de porcherie de Nukunonu
Tonga - D6chels dang la mangrovo i Nukualolo
Yap - Vid6o d'6ducation gur l'hietoire de Tinag
USP - Programme d'6tude marine

L

10. R6:SERVE EN CAPITAL (vr.rir aussi note 6l

19 878 46 103
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NOTES POUR LES COMPTES

Cette r6rerve a 6tal oril6o pour lee actifs tronef6r6e au PROE i l'achdvement du projet de d6m6nagement.
L'amortiesement d6 cos actifs a 6t6 imput6 au compto de la r6serve en capital,
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Solde report6 de l'oxercice pr6c6dent

lmmobiliaatione ecgulaer t I'ach6vement ds8 proiets financl6e par les

bailleurs de londa ll eavolr d6m6nrgemontl

Moine
D6duction du co0t deg actile amortis lvoir note 6l

12. FOTIDS DES MEMBBES

Solde d'ouvarture au O1 .Ol .1 997

Tranefert du/(aul Fonds capital (voir note 1 1l

Exc6dent/d6ficit pour I'exercice, posto extraordinaire inclus :

Fonction prlmaire
Gestion des projets

l 997

105 136

( 70 5821

34 663

1 996

105 136

| 61 7271

43 408

11. FONDS CAPITAL

La 66me Conf6rence du PBOE a convenu ds tranEl6rer les exc6dents nots de 1992 au Fonds capital,
Le reglement financier du PROE r6git l'usage du Fonds capital.

Exc6dent total d€ 1992 212650 212650
Moine
D6ductlon du co0t dea immobilisationE 8cquis68
pour la fonction prlmeire en 1992
Transfert aux londs des membrss en 1994

Transfert aux fondg dss membree en 1996

46 426 46426

25 952
135 273

5 000

25 952
135 273

5 000

23 960

106 479 91 163
35597 167 6221

429

166 036 2Go

13. DEFICIT DE tA MIEE EN OEUVBE DEE PROJETS

Co poste repr6sente un exc6dent de d6penses par rapport Bux recottes Pout un potit nombre de projets, Cette
Eomme a 6t6 transl6r6e ou financem€nt 8nticip6, €n Ett€ndant d'6tre rembours6e en 1998,

242 8lO 67 942

14. CONTRIBUTIONS DES EXEBCICES PBECEDEilTS

Dans ces 6tats financlers, lea contributions des membree ont 6t6 e6par6oe on cat6gorl€s I cellee reguee

en 1997 maie ee rapportant aux exerciceg pr6c6dente ot celles rogue8 on 1997 pout 1998'

15. POSTE EXTBAOBDINAIBE

Paa de poote extroordinEiro pour 1997'
I

1 O. RESPONSAEIIITC CONTINGENTE
Pee do roeponrebilit6 contlngonto pour 1997,
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104 055

6 735
11 445
75 440
11 

'145
't1 445
5725

11 445 10209
38 075

6 440
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TABLEAU 1

1996 Efi€cUf

-($G)-
104 055
20475
5 725

12 100
11 445
75 440
11 435
11 445
5725

'17 175

22815
33 820

5725
'12165
11 445

5725
6 836
5725

105 000
14 897
33 357
't1445
22900_re

TABLEAU POUR LES COMPTES

FONDS DES MEl'rlBRES

Conlrlbulbnr

dcaarorcFat Conlrlbuuonr Contdbuthna fodd€3
pfaoadonb pour 1Se7 pour 108E Contrlbuilono

payoolon 1C97 pay6son le97 pay6oEon tgOT pay6econ 1907GoNTRIFUTTONS pES MEMBRES

Samoa am6rlcalnos
AusUalle
lles Marlsnnas du Nord
llee Cmk
Ebt f6d6r6sde Mlcron6ale
FHJI

France
Polyn6sle Frangalse
Guam
KlribaU
lles Marshall
Nauru
Norldle€d6donle
Nouvelle'Z6lande
Nluo
Palau
PapouasleNouvelleGuln6o
lles Solornon
Tokelau
Tonga
Tuvalu
Etag-unts (usAto)
Vanuatu
Wallis & Futuna
Samoa
lle Pitcairn

104 055

6 735
11 445
75 440
11 445
114/,5
5725

21 654
38 075

6 440

6 523
5725

125 000
31 473
5725

11 445

I

6 523
5725

20 000 105 000
31 473

5725
11 445

20 000 448 141 10 20s 47E 350

Dans ces 6tats financiers, les contributions des membres ont 6t6 s6par6es en 2 calfuories :

calles resres en 1997 mais s6 rapportant aux exercices pr6c6dents et celles regues en 1997
pour I'exercice en oours. La contrlbution de 10 209 $ pay6e i l'avance a 6t6 lransf6r6e au posts'Financement anticip6'.

CONTRIBUTIONS DES MEMBRES - Convention dAoia
Ausballe
Samoa
Frdll

CONTRIBUTIONS DES MEMBRES - Convenllon de Noum6a
Ausbalie
Samoa
FidIl
Nouvelle'Z6lande
Papouaele-NouvelloGuln6e

AUTRES RECETTES

lnt6r6ts
Loyers
Divors
Varlations des laux de change

101 010

4 135

92 255

10 0't8

-i6ti?5-m

----TI5F 
-66il4-t

::TOTAL FONDS DES MEMBRES
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TABLEAU 2.1PROGBAMME REGIONAT OCEANIEN DE L'ENVIBONNEMENT

TABLEAUX POUR LES COMPTES

FONDS DES BAILLEUBS DE FONDS FOUBNIS AU PROE

Fonction
Primake

1987 Effectlf
Gestion dos Miso en oeuvre

proieta dee prolots Total

1998 Effectlf

Total
llusl

CONSERVATION DES RESSOURCES NATUBELLES

ANCA
AugAlD
CORA

Dlvers

Beillours de fonds multiplos

Nouvello-Z6lande

PNUD 42263
PNUE

Etats-Unia, D6partomont d'€tat
42 263

GESTION ET PLANIFICATION DE L'ENV]RONNEMENT

Australian EPA

AusAlD
Univorsit6 d'Auckland

CFTC

Gouvernement danois

DEST

FAO

Japon
Los Alamog National Laboratorier
Bailleurs de fonds multiples
Universit6 de Flinders NTF

Nouvelle-26lande

Divers

PNUD

R6publique de Chino

SOPAC

PNUE

FNUAP

€tats-unis, D6partement d'€tat
OMM

EDUCATION, INFORMATION ET COORDINATION EN

MATIERE D'ENVIBONNEMENT

AusAlD

CORA

DASET

Franco

BBDP

EWS McArthur ,
Dlverc

Balllours do fonds multlplea
Nouvelle-Z6lands

Radio Australia
cPs
PNUD

Univorsit6 de P,-N.-G.
WWF

28 176 2 072 609 2 142 947

t$usttf usl

28 175

262 444
( 3 3061

20 860
225 719
144 099

I 432 693

252 444
| 3 3061

20 860
225 719
144 099

1 503 131

l$usl

3 687
roo 9r 2
48 813
18 027

203 830
70 016

1 120 979
10

46 000

{$usl

1 611 274

I 304
679 619
( r 5001

I r 0691

11 479
63 079

1 722
71 903
40 563

l 12 5641

104 940

470 969
r06 964
( 309t
55 582
30 519

6 820

| 6271

I 304
579 619

I I soo)

I r 0691

lt 479
63 079

1 722
7t 903
40 563

( 12 5641

l04 940

470 969
106 964
( 3091

65 682
30 519

6 820
| 5271

3 464
666 191

( 924)
I 337

100 833
l8 149

I 976
46 066
6't 643
77 760
32 410

132 575
5 799

46 741
399

133 828
203 921

7 930
1

429 659

1 785
12 209

( 6 000)
| 2 500t

6 605
1 17 956
l4 501

8
I 185

362 172
3 430

60

1 636 494 1 638 494 1 455 099

366 632

54

2t 812

416
2 777

116 334
80 206

2 304
4 465

203 196

366 532

54

21 812

416
2 777

116334
80 206

2 304
4 465

203 196

798 096 798 096 938 060
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TABLEAU 2.2 t
I

PBOGRAMME REGIONAL OCEANIEN DE L'ENVIRONNEMENT

TABLEAUX POUR LES COMPTES

FONDS DES BAITLEUBS DE FONDS FOUBNIS AU PBOE

Fonction
Prlmairo

1 997 Eflectlf
Gestion des Mise en oeuvre

proiotc dea projete Total

1998 Effecrlf

Total
(0ust

FINANCES ET ADMINISTRATION

AuaAlD ;
Nouvello-26lande

ACTIVITE DIVERSES

AusAlD
chili
Baillours ds fonde multiplos

Nouvelle-Z6lande 12 151

(tus) ($ust lsusl t$ust I
62 603 62 603

52 603 52 603 6 284
1 600

7 884

165 r61

65 790
117 7988 100

57 998

11 166
262 501

57 998

11 r66
282 752 I

l2 151 8 r00 331 665 351 916 348 749

FONCTION PRIMAIRE ET GESTION DES PROJETS

Bailleurs de fondr multiplee
Becouvrements Sslairoe

Papeterle
Communication
lmpression
Autrss fr.is
Eloctricit6
Administration

Frais d'administration des projets

3 942
2 350
5 600
2 500

76 913
2 000
4 000

273 927

3 942
2 360
6 600
2 500

76 913
2 000
4 000

273 927

56 948
3 850
3 800
4 600
4 500

1 200
3 264

237 963

371 132 371 132 316 025

Totd df. londr balllrun dr fondr 64 414 407 408 4 791 368 E 253 187 4 677 091
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TABLEAU 3FONCT]ON PRIMAIRE ET GESTION DES PROJETS

s83 495

1996 Effeclf

Primaire des projets Total Total

-tiiili'f-Financement

Membres (Tableau 1)
Frais d'administration

des projets (Tableau 2.2)

Fonds des bailleurs de fonds
(Tableau 2.2)

R6ceptions officielles
FJais vdhicules
Postes/messageries
lmpression/publication
Papelerie/consommables
T6l6phondt6l6copieur/t6lex
Frais d'audit
Frais bancaires
Nettoyage
Electricit€ et eau
Entretien bitiments
Assurance
Entretien fonctionnement
Salaires
D6placements officiels
Services linguistiques
Autres frais
Amortissement

Autres frais
D6penses en capiial
Experts-conseils
Salaires

Autres frais

583 495 re

583 495 669 148

259 077

56 948

:
985 173

Ventilation d6taill6e des d6penses

D6penses couvertes par les fonds dLs mernbres et par les frais d'administration des projets
Bibtiotheque 20

1 403
1 580
2 851

12 114
12 482
I 061
3 602

670
2704

17 545
440

3 447
?, oao

332 810
30 162
17 502
2 840

11 576

u 157
2471 1 115
2634 3426
4752 2921

20 190 15 500
20 803 ',t4 507
15 102 13718
6 004 6 199
1117 ,1417
4 506 s 159

29242 23625
734 2750

5745 10 030
6 532 3 442

5S 684 579 963
50272 - 

27 305
2e fla -i 

T7 aso
4723 5 195

19294 19675

5 389
3824 4000

20 510 17 559

466 808 802 343 880 509
Depenses couveftes par les fonds des bailleurs de fonds

Participation des petits Etats insulaires
aux conf6rences du PROE

86me Confdrence du PROE
9dme Confdrence du PROE
Convention d'Apia
Convenlion de Noum6a

7 672

49 276

466 808 802 343

56 948

ffiD6oenses totales

Subvention de la fonction primaire . r' I 'i '
ll n'y a pas eu de subvention d la fonction primaire cette ann€e car les postes qui avaient 6t6
subventionn€s l'annde dernidre ont tous 6td entidrement financds Dar des bailleurs de fonds.



CONSER,VATION DE$ RESSOUROES i{ATT'RELLES

tocPlw''g,g!2
Frgt t2

TAtsI"EAU 4

3,tsqr
100 912
,/eB,B{3

.18A27
4B8ri0

7.0 018
1 tao979'ro

45 000

primaire proieto des proiets Total($us) ($us) ($us) ($us)
Financeme,nt

ANCA
AusAlD
C€RA
Divels
Eailleure d6 fonds multiptes
NouvelNe.Z6landa
PNUD
PNIJE
Eta'ts'lrnls, Ddpartement d'Etat

42rcg

D6penses

,Ddpenses en oapitrl

' 
Experls"coreeils

r D€placernents ofihlels

Activites locales

, R€unionsr.latoliErs .

Salah:eS 42269

Autres frais

28244/.,
( 3 306)
20 8m

??,57tg
144 099

28',w,5 1 432 693

2524it4
( 3 306l
20860

?fi719
144 099

I 508.t31,

-Fr

281.19, ,..

48 410

182 790

{60 027

E39 952

24CV85

zffi214

246 810

18410

1p27sO

lqg oar

939 S52

243 785

92a652

246 640

ri.

'48 
848

t?4727

'52 9S6

99 868

416675

359 3'E8

282s75

nr.

$ l,
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TABLEAU 5

GESTION ET PLANIFICATION DE L'ENVIRONNEMENT

Financement

Australian EPA
AusAlD
Universitd dAuckland
CFTC
Gouvernemeni danois
DEST
FAO
Japon
Los Almos National Laboratories
Bailleurs de fonds multiples
Universit6 de Flinders NTF
Nouvelle-Z6lande
Divers

. PNUD
R6publique de Chine
SOPAC
PFIUE

FNUAP
Etats-Unis, Ddpartement d'Etat
OMM

D6penses

Depenses en capital

Experts-conseils

D6placements officiels

Activites locales

Rdunionsiateliers

Salaires

Autres frais

I 304
s79 619
( 1 500)
( 1 06e)
11 479
63 079

1 722
71 903
40 563

( 12 5Ar)
104 940

470 969
106 964
( 30e)
55 582

30 519
6 820

( s27)

8 304
579 619
( 1 500)
( 1 06S)
11 479
63 079

1 722
71 903
40 s63

( 12 564)
104 940

470 969
106 964
( 30s)
55 s82

30 519
6 820
( 527)

1996 efiectlt

Total

-r$6-
346/

566 191
( e24)
8 337

100 833
18 149
9 976

46 066
61 643
77 760
32 410

132575
5 799

46741
399

133 828

203 921
7 930

1

1 536 494 1 536 494
:Taffiffi
:

23 540

143 089

121 216

61 631

478 189

299202

353 866

134 080

192 955

145 667

168 166

476 840

432ffi7

187 001

134 080

192 955

145 667

168 166

476 840

432ffi7

187 001

I

Fonction Gestion des Mise en oeuvre
Primaire proiets des projets Total($us) ($us1 ($us1 ($us1

:Tffi
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TABLEAU 6EDIJCAIION, IIiIFORMATION ET GOORUNANOil ET'I'MATERE E'ENVIRONNETEIIT

Flhaticonent

AusAlD
CORA
DAS]EIT
Fran B

esop
EW$ MacArthtr
,DXvere

Eaillsurs d-e fonds rnultiples
Nouvelle-Z6fande
Radip,{sstlqlia
eFSr

FNUD

Universitd de F.-N'.G.
'v[ArvF

E6psnsee

Ddpenses en capital

Experts-conseils

D6placements ffidels

. Agtiulte$ {acaleg

RBunionslateliers

$algir,es

Ardres frais

T9.l-AL

1996 Efrrcuf
Fonction Gestlon dc Mlse €n g€uwe

366 53?
'&

21 812

415
2m

11"6 834
80 206
2 304
4 465

203 1S6

Primaire projbls de projets Totet Total--@st-
: .""i

306 $A 42e669
5{

t 785
21 812. 12209

( 6 00o)
415. (2500)

2Tt7 0605
11t8r334 117 9.60
& 206 1450t
21304 0
1466 9185

ao31e6 9521fi1
3 4Q0

50

I f3 06s

254s:9,

.59 028

105'567

40 tB?

271ffit

218 40-g

11S 065

26 02S

500e6

105 5&7

40187

g{714F,1

21A400

*='ffi.ffi
E-:lEittl

53 325

61 800

1a0 5&[

{'aiigen

fi4 882

czalzc

156 76/+

ffi

-
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.TABLEAU 7

10@

Fl6-aheenrenf

AusAlD .

FINANGES Ef, ADMINiSTRATION

€00ElTecdt
Fonctlon Gestion des Mis€ en oeuvrs
Prinalre projets dee projets Tobl Total

-i$ir$-
'-. ,52 603 52 608 68S4

NouvdleZdandg '

I

D6Pe.0ses

==.,%il1-

. c2 140 32 140 C2V4

15279 15279

- 1'p2

$ 388

518r'. 5184. .

fi

I

D6penses en ceBital

Experts-ronseils

DeBlahsments offtcielg

,Retivitgs lqsales

. 'R6unlons/abliers

Salaires

Autres fra's

I Total

.,4
r :'

_.!lr.:.
I
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TAtsLEAU 8

ACflVITEg DN'ERS_ -EA

Flnancernent

AusAlC)

chiri
Bailleurs de f6nds muttiple-.s

Nouvolle.Zdlando 12181

': D6penses

E6penses en eapittl

Experts-eolUeile

D€p lacemirnts effl sjots

Ac{ivit6s locales

R6unionslotetiers

Saleires ,121s1 g 100

Autrss fials

6 2,94

I 70F

4e 968

6294 (A

209 079

t'1.62g,2

2ZS 380

t16 292

16 255

ffiz872

79 80ti

ffi_

f996 EfiDGttffiima;mr

67S,98 57 998

11 166 1t 1S5
8 1,0d 262 5ol ZA2'Igz

Torsl
--6-u$---

1,85101

65 790

t17 798



l0CP/DT.9.5
Page I

Programme re gional ocdani en de I' environnement
(PROE)

Dixiime Confdrence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 9.5 de I'ordre du jour : nomination des commissaires
aux comptes

Objectif

1. Obtenir I'aval de la Confdrence pour la nomination des commissaires aux comptes
pour 1999 et 2000, en conformit6 avec l'article 31 du rdglement financier.

I{istorique

2. L'article 31 du rdglement financier prdvoit que la Conf6rence norrune chaque
ann6e un ou plusieurs commissaires aux comptes n'ayant aucun lien avec le Programme
R6gional Oc6anien de I'Environnement selon les modalitds qu'elle jugera appropri6es.
Puisque les Conf6rences ont maintenant lieu tous les deux ans, une r6solution sdpar6e sera
soumise d cette Confdrence afin d'amender le rEglement 3l pour que la nomination de
commissaires aux comptes se fasse 6galement tous les deux ans.

3. Lors de la neuvibme Conf6rence du PROE, la d6cision fut prise de nommer
Coopers & Lybrand, le cabinet international de commissaires aux comptes du Prograrnme
Rdgional Oc6anien de I'Environnement, pour les exercices de 1996 et 1997. En f6vrier
1997, cette soci6t6 a changd son nom et est devenue la Betham & Co. (pidce joinre).
Comme la Conf6rence du PROE ne s'est pas rdunie en 1997 ,la nomination fut prorog6e
afin de couvrir I'exercice fiscal 1997/98.

4. Betham & Co. (antdrieurement Coopers & Lybrand) a procdd€. avec efficacit6 au
contrdle des comptes annuels du PROE durant les sept derniEres ann6es. D'autres
missions ont 6td confi6es h ce cabinet quand le besoin de ce faire s'est pr6sent6. Le
Secr6tariat a d6veloppd de bons rapports professionnels avec les pr6sents commissaires
aux comptes et se ddclare plus que satisfait quant aux services er i la qualit6 du travail
qu'ils ont fourni dans le passd.

5. Lors dJ la neuviEme Conf6rence du PROE, la d6cision fut aussi prise de nommer,
de temps i autre, les commissaires aux comptes sur la base d'un appel d'offres
international. Puisque les honoraires versds aux commissaires aux comptes ne sont guBre
importants (honoraires de base de WS$ 13 200). des soci6t6s dtrangdres risquenr de ne pas
€tre compdtitives vu le co0t des billets d'avion et de I'hdbergement h Apia pendant deux
semaines ou plus pour effectuer I'audit annuel. Une ddclaration d'intdret officielle a 6td
obtenue du commissaire aux comptes actuel, qui expose les aptitudes et I'expdrience
professionnelle de son cabinet. Cette d6ciaration d'int6r0t constirue la deuxidme piEce
jointe du pr6sent document. Le Secrdtariat propose de donner suite i la proposition et de
lancer un appel d'offres international pour des commissaires aux comptes au d6but de I'an
2000 et de saisir la onzibme Conf6rence du PROE d'alternatives pour la nomination de
commissaires aux comptes, au cas oD les membres jugeraient que cela est encore
souhaitable. Le Secrdtariat aimerait connaiue les vues des membres sur ce sujet.
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Goopers
& Lybrand

Comptables certifi6s PO Box 4463
Matautu-uta Apia
Samoa

74 flvier 1997

A I'attention du Directeur

Programme R6gional Ocdanien de I' Environnement

VAITELE
Monsieur,

Objet : Changem.nt i nom de notre cabinet entrant en vigueur te 28 f6vri er 1997

Je vous prie de prendre en connaissance le fait que, suite ir mon achat de toutes les actions

de la Coopers & Lybrand Apia, notre socidtd s'appellera "Betham & Co." i partir du 28

f€vier 1997.

Bien que nos liens officiels avec ia Coopers & Lybrand prennent fin i cette date, nous

avons deux employ6s locaux qui travaillent actuellement dans les bureaux de Coopers &
Lybrand i Auckland et un chez la Coopers & Lybrand de Brisbane. Tous trois ont des

licences en comptabilit6. et retourneront plus tard cette ann6e, avant acquis une bonne
expdrience dans I'ex6cution des missions d'audit ir I'dtran-eer et avec des dipldmes
d'associations professionnelles dtrangbres dont ils seront aussi adh6rents. Tous ces

employ6s travaillent h pr6sent dans des ddpartements Audit de ces soci6tds dtrangEres.

Ceci fait partie d'un plan i long terrne dont I'objectif est d'assurer que nous pourrons
maintenir et amdliorer la qualit6 de nos services et nos normes de r6vision afin de pouvoir
continuer h vous offrir le meilleur service d'audit possible.

Je vous prie de bien vouloir agrder, monsieur. I'expression de mes sentiments les plus
distingu6s.

J T Betham
Associ6 principal
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Betham & Co. Comptables certifi6s et
conseils en assurance

PO Box 4463
Matautu-uta Apia
Samoa

3 juillet 1998

Monsieur Tamarii Tutangata
Directeur
Programme Rdgional Ocdanien de I' Environnement
VAITELE

Monsieur Tutangata,

PROPOSITION POUR LES SERVICES D'AUDIT POUR
LES EXERCICES FISCAUX CLOS LE 31 DECEMBRE 1998 ET 1999

Je suis trBs sensible d I'opportunit6 qui nous est donnde de vous soumettre notre proposition
portant sur I'audit rdglementaire des 6tats financiers du Programme R6gional Ocdanien de
I'Environnement ("PROE") pour les exercices clos le 3I ddcembre 1998 et 1999 ainsi que
pour ies audits de projets li6s.

Notre proposition expose en d6tail la manidre dont nous satisferons continuellement vos
besoins tout en maintenant un bon rapport co0Uperformance sans compromettre la quaiitd de
nos prestations. Comme nous sommes vos commissaires aux comptes depuis 1992, nous
avons acquis une connaissance inestimable du fonctionnement de votre organisation. Ceci
nous a permis d'amdliorer sans cesse notre ddmarche et nos techniques de r6vision sans
incidence sur les co0ts de I'audit.

En me basant sur mon expdrience, je me rends compte que souvent il peut y avoir fort peu de
diffdrences apparentes entre des cabinets de commissaires aux comptes. Cependant, je suis
certain que la dimension humaine fait Ia dffirence. Je parle de nos employds qui travaillent
avec la direction du PROE. Ces personnes doivent possdder un discernement si raffind qu'il
ne leur permettra jamais de d6roger i leur obligation primordiale envers I'organisation. En
fin de compte, ce sont nos employ6s, et non pas notre cabinet, qui ont les compdtences et
I'expdrience permettant d'offrir des prestations de haute qualitd qui nous permettent
d'excdder vos a$6ntes.

Nous osons espdrer que notre proposition emportera votre approbation et nous nous
rejouissons i I'idde de poursuivre nos relations professionnelles fructueuses avec vous.

En vous remerciant une nouveile fois de nous faire participer i cet appel d'offres, je vous
prie de bien vouloir agrder, monsieur. I'expression de ma considdration distin_eu6e.

J T Beiham
Associ6
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Proposition d'audit pour le Pr.ogramme RdgionalOc6anieh d" I'

lVofre €valuation des prohlimes confrontant te pROE

La crise dconomique asiatique

Avec la r6cente crise dconomique asiatique, Ies fluctuations des taux
de change ont eu un impact important sur la plupart des dconornies du
monde.

si les effets de la crise dconomique asiatique et en particulier la
rdcession nippone ne sont pas maitrisds efficaoement, les contributions
des pays membres et les contributions cles organismes bailleurs
pourraient souffrir pendant les deux ans i venir.

Par cons6quent, il pourrait se produire des retards avant que certaines
contributions soient pergues et ceci rendra n6cessaire I'adoption de
mesures de contrdle des cofits et du budget plus rigoureuses par le
PROE.

De surcroit, tout ddlai 6ventuel dans le financement de projets en cours
aura un impact sur la continuation de ces projets et de ce fait
compromettra potentiellement I' objectif primaire du pROE.

Le personnel - nos employ{s font la diff6rence

Terry Betham

Terry Betham, I'associd local, est titulaire d'iune licence en sciences
6conomiques et est rnembre des associations comptables n6o-
zdlandaise et samoane. En plus de son expdrience dans le domaine du
commissariat aux comptes, Terry Betham a pris part dans de
nombreuses missions de consultant auprbs de gouvernements des iles
du Pacifique ainsi que d'organisations rdgionalbs.

Qualiftc atio n s int e rnatio na le s e n c o mp tab ilit d

En plus de Terry Betham, qui est membre de I'Institut d'Experts
Comptables de Nouvelle-Z€lande, deux de nos employds ont dt6
acceptds corlme membres d'associations de comptables de notori6t6
internationale. Monsieur Talalei Pauga a aussi un diplOme d'expert
comptable ndo-zdlandais et M. Ernest Betham est membre de I'Institut
d' Experts Comptables australien.

Expdrience internationale dans le domaine de l,audit

Trois de nos cadres sup6rieurs ont acquis au moins deux ans
d'exp6rience professionnelle chez coopers & Lybrand en Nouvelle-
zl-rande et Australie. L'expdrience ainsi ghgnde i I'dtranger est
prdcieuse et ils ont su transmettre leurs connaissances de sorte que nos
mdthodologies et pratiques locales sont cofnparables I celles des
cabinets de comptables et de commitssaires aux comptes
internationaux.

T

t

T
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Proposition d'audit pour le Programme Regional Oc6anien de l'Environnement (PROE)

C ontinuitd du p ers onnel

Nous sommes conscients de I'importance de la pdrennit6 d'une dquipe
d'audit et pouvons nous engager quant i la continuit6 et I'engagement
des cadres sup6rieurs de notre 6quipe qui travaillent sur I'audit de votre
organisation depuis un an.

Notre experience

Audits pour des organisations sernblables

Nous sommes ies commissaires aux comptes pour des organisations
b6n6ficiaires d'aides internationales similaires d la votre, telles :

o Le Programme r6gional agricole du Pacifique ;
o Centre technique de coop6ration agricole et rurale (ACP) de

' I'I.IE;
o Micro-projets de I'UE et du Tr6sor samoan.

Nous avons aussi travailld sur d'autres audits de projets pour
I'Organisation des Nations Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture
(la FAO) et I'Union Europdenne (UE) ainsi qu'avec des projets
financ6s par des organismes internationaux i travers le Trdsor du
Gouvernement de Samoa.

Commissaires aux comptes locaux pour des filiales locales de
multinationales

Nous intervenons aussi en tant que commissaires aux comptes pour des
filiales locales dans lesquelles des maisons mdres internationales
d6tiennent des participations importantes er dont les commissaires aux
comptes titulaires sont des cabinets de commissaires aux comptes de
notori6t6 internationale. Ces soci6t6s sont :

o Rothmans Tobacco Company Limited (commissaire aux comptes
de la maison mbre australienne - Coopers & Lybrand) ;

. Blue Flame Gas (Boral Gas American Samoa Inc.) - (commissaire
aux comptes de la maison mdre australienne - KPMG) ;

r Boral Gas Western Samoa Limited (commissaire aux comptes de
la maison mdre australienne - KPMG) ;

o British Petroleum (commissaire aux compres de la maison mEre
aux iles Fidji - Coopers & Lybrand).

Comme ces socidt6s internationales ont 6td satisfaites de la qualitd de
notre travail, nous avons pu continuer en tant que leurs commissaires
aux comptes depuis au moins sept ans.

Compte tenu de la qualit6 de nos prestations dans le domaine de I'audit, les multinationales
nomm6es ci-dessus n'ontpas jugd bon d'emploverdes cabinets de commissaires aux comptes
de rdputation internationale pour procdder h I'audit de leurs filiales locales.
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Proposition d'audit pour le Programme R6gional Oc6anien de I'Environnement (PROE)

D6lais d'arr6t6 des comptes

Limite du 3I mars

Le rapport gdndral du commissaire aux comptes portant sur les 6tats
financiers du 31 mars 1997 fut signd le ier mai 1997 . Ceci fur possible
parce que les 6tats financiers du PROE ont dtd compldtds le 31 mars en
conformitd avec le rdglement financier.

Nous nous engageons h travailler avec la direction du PROE et h
veiller i ce que le rapport gdn6ral du commissaire aux comptes soit
signd dans le mois suivant I'audit des 6tats financiers.

Compte tenu de I'am6lioration continue observee dans la compldtion
des 6tats financiers de fin d'ann6e, nos visites d'audit pour les
exercices clos le 31 d6cembre 1998 et 1999 ont 6td pr6vues pendant la
deuxidme semaine d'avril, aprds le d6lai fixd pour compldter les dtats
financiers du 3l mars.

Le fait d'achever I'audit aussi tdt devrait indubitablement vous aider Dr

r6diger et diffuser en temps opportun les documents d'infonnation
destinds ir la Conf6rence Intergouvernementale ainsi que dans Ia
prdparation des rapports annuels.

Ddmarche d'audit

Notre d6marche d'audit reste fondamentalement inchangde par
rapports aux anndes pr6cddentes dans la mesure oD elle est basde sur
les normes ISA (normes internationales d'audit)'. Le respect de ces
nornes par les commissaires aux comptes est aussi exig6 par le
rdglement financier du PROE.

Les caract€ristiques majeures de notre approche sont :

. Comprendre votre activit6

. L'dvaluation du risque d'expioitation

. Ddfinition de notre strat6gie
o L'6r'aluation des contr6les
o L'analyse des transactions
. Fin de I'audit et rapport de synthBse

C ontprendr e v otre activiti

Comme le PROE est une organisation financde sur une base rdgionale,
la comptabilitd recettes-d6penses complbte et prdcise des fonds selon
les projets sp6cifi6s par les bailleurs est d'une importance vitale pour
les pays membres et les organismes bailleurs.

A cause du volume important de transactions traitdes par votre
organisation, des contrdles comptables et internes ad6quats sont
n6cessaires.

I

I L"s ,or^es ISA sonr dlabordes par la Fdddration Internqtionale des experts-comptables (IFAC).
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T

t

Nos audits donc se sont toujours appuyds sur les contrdles comptables
et internes efficaces du PROE qui fournissent une garantie quanr a la
tenue d'une comptabilitd recettes-ddpenses compldte et exacte.

L' dvaluation du ris que d' exploitation

Nos audits se concentrent sur les risques et problbmes op6rationnels
auxqueis vous Otes confrontds. Il faut relever qu'i la diffdrence de
soci6t6s qui sont actives dans des segments industriels bien pr6cis et
donc exposdes ?r des risques spdcifiques i leur industrie, le PROE n'est
exposd i aucun risque spdcifique. La plupart des risques auxquels il est
confront6 sont des risques g6ndraux et s'appliquent tout autant )r

n'importe quel type d'organisation. Notre dvaluation de ces risques est
la sqivante :

. macro-dconomiques - I'impact de la crise asiatique et ses
effets indirects sur les 6tats financiers :

op6rationnels et financiers - besoin de s'assurer que les
dcritures comptables sont complBtes et exactes en termes de
recettes et de ddpenses et de la prdparation des
rapprochements ;

systBmes informatiques - int6gralitd des logiciels ; s6curit6
des donn6es: efficacitd des contr6les du droit d'accds;
r6tablissemenr en cas de sinistre et le problbme du passage i
I'an 2000.

Dffinition de notre stratdgie

Nos audits ont toujours mis I'accent sur les domaines cl6s qui ont 6t6
les contr6les sur Ie ddboursement appropri6 des fonds et Ia
classification de telles ddpenses et de I'encaissement de ces fonds.

Nous avons 6vit€ les efforts inutiles dans les domaines oD le risque est
considdr6 moindre.

L' ivaluation des c ontril e s

chaque annde nous procddons i l'dvaluation des contrdles internes et
comptables du PROE. A cause du volume d.levd de transactions
traitdes, il est vital que des contr6les internes rigoureux soient en place.

L'efficacitd des controles internes laisse de la latitude pour rdduire le
degr6 auquel ces procddures de traitement des transactions sont test6es
par sondage et au fil des ans nous avons pu nous fier aux contrOles
internes et ainsi stabiliser les co0ts de I'audit.
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Proposition d'audit pour le Programme Regional Oc6anien de I'Environnement (PROE)

L' analy s e de s transactio ns

Enplus des proc6dures d'auditcorroboratives normales par rapport aux
vdrifications de caisse,ddp6ts, avances et autres crdances.nous utilisons
aussi des techniques d' analyse indiciair epour les comptes de r6sultat.

L'analyse indiciaire est une technique d'audit importante qui permer de
rdduire le temps pass6 h effectuer I'audit et donc ses co0ts ; nos
honoraires de commissaires aux comptes sont d'ailleurs restes stables
depuis des ann6es. L'analyse d6taill6e nous permettra de discerner les
domaines suriesquels une attention suppldmentaire devra porter.

Fin de I'audit et rapport de synthdse

Bien qu'un dialogue peffnanent s'instaure toutau longde I'audit, nous
pensons qu'un rapport de synthese i la fin de I'audit est essentiel. Quand
1' audit est achev6, nous avons touj ours attir6 offi ciellsment I' attention de
la direction sur les probldmes que nous avons rencontrds durantl'audit
etsur toute recommandation qui en d6coule.

Honoraires du commissaire aux comptes

Audits des ints financiers de fin d'exercice

Nos honoraires pour ies audits des deux exercices clos le 3l dd.cembre
1998 et le 31 ddcembre 1999 seront de 13 200 $, TVA comprise.

Vous remarquerez que nos honoraires de base sont restds inchang6s
chaque ann6e depuis que nous avons commenc6 d auditer le PROE en
I992.En d€pit d'une augmentation de 40,47 Vo' durant cette pdriode de
I'indice des prix h ia consommation entre i993 et 1997, nous avons pu
maintenir les honoraires de commissaire aux comptes inchang6s dans
la mesure oD nous nous sommes familiarisds avec le PROE et avons
acquis une connaissance en profondeur de son fonctionnement au fil
des ans.

Nous sommes de I'opinion que des honoraires de base de 13 200 $
sont le minimum absolu auquel des honoraires de commissaire aux
comptes pour le PROE devraient 0tre facturds sur la base du compte de
r6sultat. Facturer une somme infdrieure donnerait lieu I des doutes
sdrieux quant ir la cr6dibilitd des 6tats financiers - qu'une certification
sans rdserves soit ajout6e ou non aux 6tats financiers.

Audits de projets spdcifiques

De mOme pour les audits de projets, nous proposons d'appliquer le
m0me niveau d'honoraires que pour les audits de projets pr6cddents.
L'assiette d'honoraires effectifs d6pendra du travail effectif fourni en
tenant compte du fait que la dur6e et complexit6 des audits de projets
varient d'annde en ann6e selon Ie niveau et type de financement et
d6penses de chaque projet.

2 Sur la base des chiffres de l'indice des prix d Ia consontrnation publids dans le bulletin de ntars 1998 de ta
Banque Centrale de Samoa.
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CURRICULUM VITAE DE JOHN TERRENCE BETHAM

Education

Appartenance A des
associations professionnelles

Exp6rience professionneHe dans
les pays suivants

Participation i des
Conseils d'Administration

Prdsident des
commissions d'enqu€te suivantes
(re87-1992)

Bachelor of Commerce Degree (dquivalent d une
licence en sciences 6conomiques), Universitd
d'Auckland (1967)

Membre de I'Association Ndo-zdlandaise de
Comptables (1975 - )
Membre associ6 de I'Institut de Management
N6o-z6landais (1983 - )
Membre de I'Association de Comptables de Samoa
(1e67 - )

Samoa
Samoa amdricaines
Tonga
Tuvalu
Nouvelle-Z6lande
Australie

1990 Secrdtaire gdn6ral d'une des plus
importantes soci6t6s anonymes de ndgoce du
Samoa

Pr6sident/Gouverneur de la Banque Centrale du
Samoa fiusqu'au ler ao0t 1996)

Pr6sident de Samoa Industrial Gases Limited
(usqu'en 1996)

Prdsident de la Chambre de Commerce de Samoa
(1ee5 - )

1. Fiscalitd au Samoa
2. Rdmundration des ddputds du parlement et

autres hauts fonctionnaires du gouvernement de
Samoa.

Les recommandations et conclusions de la
commission d'enqu6te sur la taxation ont pav6
la voie h I'introduction de la Taxe sur la Valeur I

Ajoutde en 1994 du Samoa et d'autres mesures
fiscales, par exemple, I'introduction de I'imp6t
sur les plus-values en capital et le r6examen du
systeme de retenue des imp6ts I la source parmi
d'autres mesures.
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D6roulement de ma carribre

Quelques missions de consultant

: 1966-1970
Aprds avoir travailld pendant un an pour le fisc
ndo-zdlandais, je suis revenu au Samoa et j'ai
travailld comme haut fonctionnaire, notarunent
dans les ddpartements du Trdsor Public, de I'Audit
National et du Trdsor. En 1970 j'ai commenc6 b.

travailler cornme chef comptable pour la
Polynesian Airlines avant d'en €tre nommd le
Directeur Gd.n6ral. Pendant que je travaillais avec
cette compagnie a6rienne, j'ai eu la responsabilitd
de coordonner le premier service direct par avion ir
r6action (F'137) de la Polynesian Airlines enrre la
Nouvelle-Z6lande et le Samoa. Une de mes
responsabilit6s a 6t6, de rdaliser plusieurs
dvaluations de projets d'investissement portant sur
I'introduction du premier service par avion e
r6action au Samoa. Ces 6r'aluations ont exigd des
dtudes approfondies des secteurs du tourisme, des
voyageurs et des compagnies a6riennes, y compris
des dtudes et analvses de marchd d6taili6es.

En octobre 1981, j'ai ddmissionn6 de la Polynesian
Airlines et commencd h exercer cofirme
commissaire aux comptes dans le secteur priv6. En
i983 j'ai fusionnd mon cabinet avec le cabinet
international de comptables Coopers & Lybrand.
Au ddbut de 1997, j'ai acherd sa participation dans
notre cabinet i la Coopers & Lybrand er commencd
d exercer sous le nom de "Betham & Co.".

* 1981i82. Prestations de consultant pour le
"Conseil du Copra et du Cacao" avec comme
objectif d'dlaborer des formules pour des
sub'r'entions aux producteurs.

Prestations de consultant pour la Western
Samoa Shipping Corporation Limited travaillant
sur des impdratifs financiers et administratifs.

* 1982/83. J'ai 6tudi6 I'aide en provenance de la
R6publique Populaire de Chine pour des projets
et r6digd des rapports sur ce sujet. J'ai prdpard
des comptes pour la plantation de bananes

_qouvernementale h Tanumalala. Mon client 6tait
le gouvernement du Samoa.

I

I
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1986 - Consultant pour la Agriculture Stores
Corporation of Western Samoa - J'ai travailld
sur les systEmes et procddures financiers et
administratifs.

1986 - J'ai aidd la Starklat Samoa Inc. dans des
rdunions avec des fonctionnaires du
gouvernement du Samoa et fourni des conseils
sur la possibilitd de monter des op6rations de
traitement de poisson i Apia.

1986 Prestations de consultant pour Air
Samoa en vue de ddmarrer des vols entre le
Samoa et les Samoa am6ricaines.

1986 Services de conseil financier et
comptable pour le Conseil d'Indemnisation des
Accidents du gouvemement de Samoa.

1989 - Mission spdciale de comptabilit6 pour la
Development Bank of Western Samoa en rapport
avec un important client du secteur bancaire.

1990 - Services stratdgiques de conseiller fiscai
pour une des plus grandes soci6t6s
manufacturidres du Samoa, c'est-i-dire la
Western Samoa Breweries Limited.

1992 - Pris part dans des prestations de conseil
pour le gouvernement de Samoa sur
I'introduction d'un r6gime de retraite pour les
ddput6s du parlement.

1993 - R6digd un rapport pour le gouvernement
de Tuvalu et la D6l6gation de la Commission de
I'Union Europdenne pour le Pacifique b la suite
de I'audit du Projet de Protection C6tidre pour
Tur,alu (l 192 790 AU$) que j'ai effectu6
personnellement.

1993 - Rapport sur les systdmes comptables et
financiers du Programme R6gional du Pacifique
du Sud en Samoa par suite h la requ0te d'un
bailleur.

1993 - Mise en place d'un rdglement financier
et un systbme comptable informatisd pour la
Western Samoa Polytechnic Institute. (En 1995
j'ai rnis en place un systBme semblable pour le
Conseil d'Indemnisation des Accidents).
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* 1993 - Prestations de conseil pour la Banque
Mondiale (Rapport sur les Services urbains).

Cette 6tude a 6t6 men6e par la Coopers and
Lybrand Australia en association avec moi_
mOme i Apia. Elle a mis I'accent sur les
mesures immddiates ndcessaires pour rendre la
R6gie des Eaux opdrationnelle, y compris des
dispositions fineurciEres ; le besoin de mittre en
place une administration municipale i Apia et
son r6le dventu el ; le renforcement d' i n sti tu ti on s
sectorielles i travers des amd.liorations dans la
structure organisationnelle, le recrutement, la
formation professionnelle, I'utilisation de
systbmes comptables commerciaux, etc. L,6tude
a mis I'accent sur les changements ndcessaires
pour que des liens s'€tablissent avec des
institutions apparentdes spdcialement dans les
domaines de I'environnement et de la santd
publique ; elle a aussi d6termin6les changements
requis en termes de politique des prix.

* 7994 - J'ai anim6 un atelier en Tuvalu poftant
sur la comptabilit6et procddures administratives
propres au Fonds Europden de D6veioppement
pour le compte du gouvernement de Tuvalu et
de la D6l6gation de la Commission de la
Communaut6 Europ6enne pour le pacifique.
L'accent a dtd tout particulidrement mis sur la
forme d'op6rations ,'Travaux 

effectu6s
directement par la main d'euvre locale" pour
les projets financ6s par la Communaut6
Europ6enne.

NOTA BENE : Ce qui prdcEde ne comprend pas les multiples prestations de conseil offertesd des clients dans le cadre de rnon .ubinet Je commissaire aux ccmptes. cela comprend,
entre autres, le travail de syndic de faillite, des services d'audit et di conseiller fiscal, larestructuration de socidtds et les demandes d'incitations fiscales et douanibres.

Mon exp6rience professionnelle et mon travail aujourd'hui encore m'ont familiarisd avec desprocedures financidres et administratives gouvernementales de haut niveau et m,ont permis
d'acqudrir des connaissances de fond dans ces domaines.

Durant la pdriode of j'ai exerc6 les fonctions de chef comptable du Tr6sor du gouvernementde Samoa, je me suis familiarisd avec les exigen.", iouu.rnementales en matidre decomptabilit6, finances et administration, etc. J'ai aussi accompagn6 le Ministre des Finances
du Samoa dans plusieurs rdunions de la Banque Mondiale i I'itringer en tant que membre dela d6l6gation officielle du Samoa.
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Confdrence du PROE

Apia, Samoa
15-18 septembre 1998

Point 10 de I'ordre du jour :. Projet de programme de
1999

. Programmes de travail et
2000 et 200L

travail et de budget pour

budgets pr6visionnels pour

ObJectif

l. Soumettre les documents mentionn6s ci-dessus i I'examen et i I'approbation de
la Conf6rence.

Recommandation

2. La Conf6rence est invit6e h :

' examiner les propositions p()ur le programme de travail et le budget ;

o ) les adopter.

24juillet 1998
Original en langue anglaise
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Le Programme rdgional ocdanien de I'environnement veille i ce que chaque pays membre
bdn6ficie d'une assistance pennanente dans le cadre de ses efforts de conservation pour
assurer un ddveloppemglt durable. Si les ressources mises i Ia. disposition du Secr6tariat du
PROE par les bailleurs.dg fonds pour r6pondre aux besoins de ses pays membres affichent
une progression constante d'une annde b I'autre, il est n6anmoins urgent que les processus
budg6taires et de gestion soient davantage motiv6s par les r6sultats afin que I'explijitation'
efficace de ces ressources soit plus transparente. , '

A cet effet, et avec I'approbation de ses merr.rbres en d6cembre l997,le Secr6tariat adopte
sans r6serve une budg6tisation par objectifs axde sur les r6sultats.

La budg6tisation par objectifs ax6e sur les r6sultats assurera.au PROE un budget plus
transparent et detailld, avec des objectifs et des indicateurs dq performance qui refldtent la
r6alisation des buts et objectifs d6finis dans le Plan d'action 1997-2000. Elle permettra par
ailleurs une exploitation plus efficace des ressources confides au PROE tant par les bailleurs
de fonds que par ses propres membres.

Ce nouveau systdme peimettra d'une part une meilleure gestion de I'information et des
connaissances et, d'autre part, fournira aux pays membres des informations pr6cises sur les
avantages et le soutien qu'ils peuvent s'attendre i recevoir I'annde suivante. Le nouveau
systbme donnera une meilleure indication des effets positifs exerc6s par les activit6s de
gestion, Ies conseils et le soutien technique du PROE sur les ressources naturelles de la
r6gion. Malgrd la difficult6 de la tdche b. accomplir, les modifications apportdes h son mode
op6ratoire pennettront au PROE d'am6liorer sa perforrnance en matibre de prestation de
services i la r6gion et d'ceuvrer pour I'exploitation durable de ses ressources naturelles au
profit des g6ndrations actuelles et futures.
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2. HISTORIQUE

La 9'*'Confdrence du PROE (1996) a ent6rin6 le Plan d'action lggT-2000. A cette occasion,
les membres ont 6galement exprim6 le souhait que le budget soit li6 d ce Plan d'action. Le
format et le contenu du document du Programme de travail et budget 1998 du PROE
repr6sentaient la premidre tentative faite pour lui donner une forme concrBte.

Dans Ie cadre du Plan d'action 1997-2000 et de la recommandation de la r6union du sous-
comitd du Programme de travail et budget ult6rieurement approuvle par les membres en
ddcembre 1997,le Secrdtariat a soumis h I'examen des membres un nouveau modble intdgrd
de budget par objectifs ax6 sur les r6sultats pour 1999. Le nouveau modEle de budget sera
perfectionnd en vue de :

. mettre en place un systAme de suivi fiable,
o rendre compte d'activit6s sp6cifiques propos6es,
e 6tablir un r6capitulatifdes co0ts, et
. 6tablir des indicateurs de performance ou de rendement qui 6valueront les progrds

r6alis6s pour atteindre les objectifs du Plan d'action.

Le Secr6tariat entend maintenir ce processus pour les budgets futurs si les membres
acceptent cette 6volution. D'autres modifications et amdnagements du moddle suivront en
1999 pour amdliorer le format et les proc6dures d'6tablissement de rapports. Du point de vue
du Secrdtariat, le processus d'dtablissement d'un budget par objectifs ax6 sur les rdsultats
pour le Programme de travail annuel pennettra d'intdgrer toutes les activit6s du PROE plus
6troitement dans le Plan d'action. Le nouveau format du Programme de travail fournira aux
membres et aux bailleurs de fonds des informations succinctes sur les activitds courantes ;

d'autre part, il facilitera consid6rablement le processus continu de r6vision de tous les
documents tout en mesurant la performance du PROE d'une annde i I'autre.

3. INTRODUCTION AU BUDGET PAR OBJECTIFS AXE SUR LES
RESULTATS

L'6volution r6cente du Pacifique d6montre qu'une approche des objectifs privildgiant les
r6sultats permet une am6lioration de la qualitd et de la pertinence des d6cisions budgdtaires.
Les organisations qui adoptent une telle approche se concentrent davantage sur les r6sultats,
car ils focalisent I'attention de tous les personnels. Certains pays insulaires du Pacifique
comme les Iles Cook, les Iles Salomon et le Vanuatu ont fait un pas dans cette direction.

Le principe de base est une approche modifi6e de Ia budgdtisation alli6e d une meilleure
focalisation sur les pratiques de gestion. Il en r6sulte une motivation accrue du personnel de
I'organisation et une plus grande insistance sur les r6sultats, i savoir la performance. La
deuxidme raison qui milite pour I'adoption de ce processus budg6taire est un renforcement
des liens entre I'orientation stratdgique, la politique et les prioritds.

La budgdtisation par objectifs est I'affectation de ressources i des objectifs pr6cis plut6t qu'it
des unit€s op6rationnelles (ou moyens de production). Le choix des objectifs doit refl6ter les
priorit€s des membres du PROE, les moyens dont dispose le Secrdtariat du PROE pour les
concrdtiser, ainsi que la justification de I'intervention concern6e.
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La budgdtisation par objectifs implique nornalement l

. I'identification des ressources n6cessaires (personnel, d6placements, etc.),
r I'estimation du co0t de I'objectif.

L'dlaboration et la mise en €uvre d'un budget par objectifs axd sur les rdsultats pernettront
au PROE de mieux contr6ler les affectations de ressources grice ir une gestion plus
6conomique des prograrnmes de d6penses concern6s.

Des liens solides uniront les objectifs du Plan d'action et les services fournis par le PROE e

ses pays membres. Les objectifs attendus seront ainsi lids aux dispositions de performance
pour faciliter la rdalisation des objectifs (r6sultats souhait6s).

Le Secrdtariat a la charge de six objectifs stratdgiques qui contribuent directement au succEs
de la mission du PROE.'I s'agit des objectifs du Plan d'action et des r6sultats souhait6s
convenus par les pays membres. L'objectif strat6gique no 6, direction et services
administratifs, est une fonction qui contribue directement e des rdsultats comme la gestion, ia
consultation, la coordination et I'assistance d Ia mise en ceuwe des activitds des membres
dans le cadre du Plan d'action du PROE. Chaque objectif stratdgique comportera plusieurs
objectifs-cl6s.

Les objectifs-clds sont les services ou produits particuliers et distincts que le Secrdtariat
devra fournir aux membres du PROE par le biais des activitds d6finies dans le Programme de
travail annuel.

Les objectifs-cl6s seront r6alis6s dans le cadre des dotations pr6vues et des d6lais prescrits.
Dans certains cas, les activit6s font I'objet d'une ventilation additionnelle h des fins
opdrationnelles. Chaque objectif-cld d6finira 6galement des indicateurs de performance
pertinents et convenus.

4. PORTEE ET BUT

:La portde et le but de la budg6tisation par objectifs ax6e sur les rdsultats est de fournir aux
pays membres et aux bailleurs de fonds les informations ndcessaires pour dvaluer
I'importance et lg valeur strat6-qiques des objectifs du Secr6tariat. Une telle approche pefinet
dgalement d'effectuer des comparaisons avec des objectifs analogues des secteurs public et
privd.

rLe Secrdtariat disposera des affectations aux d6penses pour les six objectifs strat6giques
indiqu6s dans le Plan d'action. Ces objectifs sont les suivants :

1' Conservation de la diversitd biologique et des ressources naturelles
2. Changement climatique et gestion int6gr6e des zones c6tibres
3. Gestion des d6chets, pr€vention de Ia pollution et interventions urgence
4. Gestion de I'environnement, planification et repforcement des institutions
5. Education, information et forrnation en matiBre d'environnement
6. Direction et services administratifs
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Le Programme de travail annuel ddcrit les six objectifs stratdgiques, les objectifs-cl6s, les
activit6s et les indicateurs de performance que le Secr6tariat s'est engagd i fournir en mOme
temps que les caractdristiques de performance, les co0ts indicatifs et les conditions qui y
correspondent, notamment :

o les norrnes de co0t, de quantitd et de qualit6 adapt6es aux objectifs propos6s ;o dtablir des comparaisons avec d'autres fournisseurs d'objectifs similaires, le cas
6ch6ant ;

o dvaluer les risques et Ies obligations associds b la r6alisation des objectifs ;. assurer au Secr6tariat une flexibilit6 suffisante pour r6pondre aux requ6tes des
membres;

o vdrifier ultdrieurement la r6alisation de I'objectif ;
o tenir le Secrdtariat responsable de la rdalisation de I'objectif stipul6.

Pour certains objectifs, les informations relatives i la performance ne sont pertinentes qu'i
un niveau de projet, ce qui rend difficile une totalisation rationnelle des donn6es. La
pr6vision des niveaux d'activitd peut etre probl6matique dtant donnd le caractdre imprdvisible
et soumis i la demande de nombreuses opdrations. Dans certains cas, les niveaux d'activitds
ne sont mentionnds qu'd titre indicatif et sont sujets h modification par la suite.

Il est prdvu que ce document dynamique fournira aux bailleurs de fonds et aux pays membres
Ies informations dont ils ont besoin pour assurer rdgulidrement le suivi et l'dvaluation des
activitds et du programme de travail du PROE.

5. PROCESSUS ET CONCEPTION

Lorsque I'on considEre le processus et la conception du budget, il importe en premier lieu
d'avoir une vision claire du r6le et de la fonction du PROE. Le r6le et la fonction du PROE
sont d6finis dans la Convention portant crdation du PROE ainsi que dans le Plan directeur et
le Plan d'action. [r budget doit s'aligner sur les orientations et les priorit6s 6tablies par ces
instruments stratdgiques, puis indiquer Ie rapport entre I'intention strat6gique, le r6sultat
concret souhait6 et les ressources affectdes. Ce processus remet d6lib6rdment en question ce
que le PROE, d titre d'organisation r6gionale, s'efforce de rdaliser. S'il est d6cid6 de mener
un progralnme de ddpenses donn6, il convient alors de poser des questions pertinentes :

. I'objectif est-il conforme au rOIe du PROE tel que ses membres le congoivent ?
o I'objectif est-il conforme i I'intention d6finie dans le Plan d'action ?
o Peut-ilOtre financ6 ?

o Quelle place occupe-t-il dans l'6chelle de priorit6s des pays membres ?

La responsabilit6 des priorit6s - c'est d dire I'utilisation optimale des capitaux - incombait
aux chefs de division. Les 6l6ments-cl6s du processus reiatif aux objectifs sont les suivants :

1. comprendre le rdle et la fonction du PROE ;
2. identifier les objectifs strat6giques du PROE d6finis par les cinq objectifs du Plan

d'action;
3. identifier ou pr6ciser des objectifs-clis pour chacun des objectifs strat6giques

en conformit6 avec les critdres suivants :

o correspondent i une fonction du PROE,
o sont distincts,
. sont identifiables, et
. assurent une prestation aux pays membres.
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identifier des activit6s pour chaque objectif-cld ;

dvaluer tous les co0ts de chaque objectif ;
d6finir un indicateur de performance pour chaque activit6 relevant d'un objectif-cld
susceptible d'illustrer :

. la qualit6,
r la quantitd,
. I'opponunitd,
r Ie co0t, et
r le site.

5.1 Sch6ma - le processus de budg6tisation par objectifs ax6 sur les r6sultats

Le sch6ma ci-dessous illustre le fonctionnement du modBle de budget et ses liens avec le
Plan d'action. Les flEches i deux pointes de la partie inf6rieure du sch6ma refldtent le
caractere intdgr6 du modble et soulignent I'interddpendance de chaque 6l6ment, (N.8. - Des
flbches i deux pointes sont n6cessaires en dessous de Ia rubrique "objectifs du Plan d'action"
et entre "rapports" et "indicateurs de performance".)

PROE - Confdrence
minist€rielle -

Confirence des ofliciels

. Programme de travail annuel et budget annuel

Travaux dans le cadre du Programme de travail annuel

Suivi et Cvaluation des mesures et dcs cibles de oerformance

Performance annuelle et rapports financiere, rappons destinCs aux bailleurs de fonds
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6. SUIVI ET ETABLISSEMENT DE RAPPORTS

La budgdtisation par objectifs ax6e sur les r6sultats sera plus exigeante i l'6gard des systdmes
d'information. Pour assurer un suivi consciencieux et r6gulier, ces systdmes n6cessiteront les
6l6ments suivants:

. reconnaissance de I'objectif strat6gique, de I'objectif-c16, de la division ;

o intdgration des indicateurs de performance ;
o affectation efficace des co0ts ;

o flexibilit6 dans l'6tablissement des rapports ; et
r accds suffisant et diffusion opportune de I'information.

La qualit6 des rapports d6pend de contr6les internes qui font I'objet d'un audit annuel. La
performance fera I'objet d'une dvaluation ind6pendante d Ia fin de chaque annde et d'un
rapport joint aux comptes annuels vdrifids. L'audit des indicateurs de performance sera

r6alis6 par un consultant ind6pendant durant les trois premiers mois de I'ann6e suivante.

L'accent sera mis, corrrme pr6vu dans I'inventaire des objectifs strat6giques, sur I'analyse des

r6sultats physiques prdalablement i toute intervention, de manidre i 6tablir un "point de

repdre" par rapport auquel les bailleurs de fbnds ou les pays membres poulront jauger la
performance du PROE. Cette ddmarche est plus logique qu'une discussion aprds coup des

r6sultats obtenus et de la mesure dans laquelle ils 6taient souhait6s.

Les rapports tburniront des informations financiEres et non financidres ainsi qu'une

dvaluation des indicateurs de performance par rapport aux objectifs. Le directeur sera

responsable, devant la confdrence du PROE, de la r6alisation des objectifs stipul6s dans le
Programme de travail et le rapport annuel, compte tenu de toute condition relative d la
rdalisation des objectifs convenus par la Conf6rence.

7. HYPOTHESES EN VUE D'UNE MISE EN GUVRE EFFICACE

Plusieurs hypothdses essentielles i la mise en ceuvre efficace du Programme de travail
peuvent influer sur la r6alisation des objectifs et de niveaux de performance ddfinis par le
Secr6tariat,

Financement
Pour assurer la continuitd du programme et du financement, le PROE s'efforce de maintenir,

dans la mesure du possible, un roulement syst6matique des capitaux fournis par les bailleurs

de fonds tous les quatre ans. Le Secr6tariat aura dtabli des affectations aux d6penses pour les

six objectifs strat€giques ddfinis dans le Programme de travail. Il convient de noter qu'une

partie importante du financement est non-garantie, lss bailleurs de fonds ne pouvant

s'engager en raison notarnment des diffdrents cycles financiers des organisations concern6es.

La majeure partie du budget du PROE est financde par des bailleurs de fonds et destin6e i
des activit6s d6velopp6es par le Secr6tariat au nom des pays membres, conform6ment aux

objectifs strat6giques et aux objectifs-clds du PROE. Une partie du budget (environ'l%o

actuellement) est financ6e par les contributions annuelles des membres du PROE : il s'agit

des capitaux de la fonction primaire. Ceux-ci contribuent en partie aux co0ts des personnels

de gestion et notafirment aux besoins de la Confdrence du PROE, i la recherche de capitaux,

tr la coordination des activitds et i la diffusion d'informations aux membres. Le solde des

co0ts des persomels de gestion et
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co0ts accessoires est financd par des contributions extrabudgdtaires et par des frais de gestion
prdlevds sur les prograrnmes. Le retard 6ventuel des contributions et la r6sistance de certains
bailleurs de fonds i permettre la facturation de frais de gestion de programmes ad6quats
peuvent rdduire ies cr6dits dont dispose le Secrdtariat pour les op6rations.

Personnel du Secrdtariat
L'organisation et la coordination efficaces des programmes du PROE n6cessitent avant tout
une capacitd permanente d'attraction, de recrutement et de r6tention de personnels qualifi6s.
Le recrutement de personnels locaux et r6gionaux restera une question de haute prioritd pour
le Secrdtariat.

Enga-eement des pays membres
Comme I'indique le PIan d'action, la responsabilitd de la mise en euvre des projets du
PROE incombe principalement aux pays membres du PROE. Les gouvernements devronr
prdvoir une structure appropri6e pour Ia gestion continue des grandes politiques 6cologiques
de la rdgion. Cette structure devra faciliter la mobilisation des ressources financidres et
humaines n6cessaires poug atteindre les objectifs du Plan d'action. Pour faire face aux enjeux
dcologiques communs, les membres du PROE euvreront.sfpar6ment, collectivement et avec
ie soutien du Secr6tariat. Toute absence d'engagement aq niveau d'un pays membre r6duira
I'impact des actions r6gionales et entravera la rdalisation des objectifs stratdgiques et des
objectifs-cl6s.

8. PROGRAMME DE TRAVAIL

Le format du Programme de travail est compatible avec la budg6tisation par objectifs ax6e
sur les rdsultats. Il fournit au lecteur une vision claire des activit6s qui seront mises en ceuvre
durant I'exercice 1999 ainsi que des projections financibres pour 2000 et 2001.

Il propose des descriptions succinctes des objectifs stratdgiques et des objectifs-cl6s, en
meme temps que des indicateurs de performance bien ddfinis. Le format pennettra au lecteur
de connaitre la nature et le lieu de d6roulement des activitds ainsi que les sources de
financement des objectifs-clds illustrds dans la matrice "Activitds du PROE dans les pays
membres".

Le Pro-eramme de travail est divis6 en deux parties : section I - Objectifs stratdgiques et
section 2 - Etats financiers.

Section 1 : Objectifs stratdgiques
. R6capitulatiftes objectifs srrar6giques et objectifs-crds pour 1999
o Activitds du PROE dans les pays membres
o Inventaire des objectifs stratd_eiques

. objectifs-cl6s

. activitds
e indicateurs de performance
O analyse sommaire du budget des objectifs stratdgiques

Section 2 : Etats financiers
o Notes explicatives concernant les 6tats financiers
o Budget consolid€ par objectifs axd sur les rdsultats
o Budget de la fonction primaire
o Budget de la gestion des projets
o Budget de la mise en ceuvre des projets
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9. OBJECTIFS STRATEGIQUES

Les objectifs stratdgiques constituent le cadre stratdgique et programme de travail dont le Secrdtariat

assurera la mise en cuvre en partenariat avec les pays membres durant les trois ann6es qui viennent.

9.1 R6capitulatif des objectifs strat6giques et obiectifs-cl6s pour 1999

crpATnr:rnnn | - coNsERvATroN DE LA DrvERsITf ntor-ocIouE Er DEs REsso{tRcEs NA'TLJRELLFS

-T

I Obiectifs-cl6s
Ll Crdation et gestion des Proiets de zones de conservttion (PZQ)

t.2 Sensibilisation aux zones de conservation

l.) G6n6ration de revenus durables
IA Formation d I'appui des Proiets de zones de conservation

15 Etude et suivi des habitats cOtiers

1.6 Gestion et planification int6gr6es du linoral

|;7 Vtir. * ceuvre des strat6gies r€gionales d€coulant de la Stratdgie intemationale oc6anienne pour les r6cifs coralliens

1.8 gfuUo.atl* de stratdgies rdgionales et de plans de gestion nationaux pour la conservation et la gestion durable des

zones humides, des mangroves et des herbes maq4qs

1.9 Conservation des espEces et initiatives d'exploitatioq dfrab&
t. t0 Evolution s rdgionales en mati0re !j' elpEcgp sn veh q!gn!g!

l.ll Mise en cuvre des conventions, accords g1311at6gies r€gionaux et internationaux relatifs a la divgrsi!€ bioloBiQue

r|RTT'-a'l .IT'STRATEGIOI}E 2 - CHANGEMENT CLIMATIOUE ET GESTION INTEGREE DBS ZONEq COTIERES

Obiectifs-cl6s
2.1 Evaluation des m€thodologies, des modEles et de le!I9 ftlqIat
2.2 ffileffetdesene,destrat€giesd,att6nuationetd'adaptationetd'dtudesde

vuln6rabilitd en rdponse au changement climatique, d la variabilit€ du climat et h l'dldvation du niveau de la mer sur la

base de connaissances nationales

2.3 Renforcement de la coop6ration et des moyens

2.4 Aoolication des engagements pris aux termes de la Convention cadre des Nations unies sur les changements

2.5 Centre d'informations Pour le ch

osJEcTrF STRATEGTQUE 3 - GESTION DES DECmTS, PREVENTION DE LA POLLUTION ET INTERVI;NTIONS

D'URGENCE
Obiectifs-cl6s

3.1 Renforcer la sensibilisation r€gionale aux enjeux concernant tes d€ch

3.2 C".t*rt d.t .le"l*tt 
"t 

ptd"ention de la pollution

_1, J Gestion rationnelle pour I'environnement des dechets chimiques et dangereux

J.r+ Application des principes de la Convention de Waigani

3.5 Protection du milieu marin du Pacifique contre les activit{s d'origine tellurique

3.6 Enramer la mise en cpuvre du Proqramme de prdvention de la pollution de l'!q6an Pacifique (PACPOL)

OB.IEC rTT STN,ITNCIQUE 4 - PLAMFICATION DE L'ETWIRONNEMENT ET RENFORCEMENT DES INSTITUTIONS

Obiectifs-cl6s
4.1 Outils de planification, de gestion et de rdgqlq
A' Associer le d6veloppement sectoriel aux prioritis €colggiques

4.3 Renforcenrent des moyens destin6s i la.qestion de I'environnement du Pacifique (CBEMP)

4.4 Renforcement de Ia l6eislation relative A I'environnement

4.5 Caoacitds nationales en matiere d'6valuation et d'dtablissement de rapports

4.6 Participation aux ndgociations e[ aux conventions relatives au d€veloppellqq][lql4ble
A1 Mise en cuvre du Programme d'action strat6gique des petits Etats insulaires du Pacifique en d6veloppement

OBJEC TIF STRATEGIQUE 5 - EDUCATION, IM'ORMATION ET FORMATION EN MATTERE D'

Obiectifs-cl6s
5.1 Intderation de la comoosante Ecologique dans les programmes d'6ducation officiels

5.2 Sensibilisation du public par le biais d'une 6ducation €cologique des communaut€s

).J Renforcement des caoacitds de relalions publiques du PROE

5.4 Rationalisation de la bibliothEoue et du centre d'informadons - activitds de dissdmination

5.5 Informalioue et technolosie de I'information
5.6 Assistance aux Davs membres par le biais du Plan des petites subventions

5.7 Renforcement des moyens dans les pays membres par la formarion, les d6tachements dans les pays et I'aide technique

b€n€vole



OBJECTIF STRATEGIQUE 6 - DIRECTION ET SERVICES ADMINISTRATIFS
Objectifs-cl6s

6.1 Gestion

6.2 Interaction avec les pays membres
6.3 Coopdration et ioordination rdgionales
6.4 Elaboration des programmes

6.5 Finances

IOCP/DT.IO/PJ.I
Page l0

9.2 Activit6s du PROE dans les pays membres

La matrice suivante identifie les activitds que le PROE se propose d'entreprendre dans les
pays membres.

Les abr6viations suivantes sont urilisdes :

o G = financement garanti, coest h dire les fonds qui ont effectivement 6td regus ou que les
bailleurs de fonds ont fermement engag6s pour des activitds i entreprendre en 1999 dans

' les pays indiqu6s.

r NG = financement non garanti, c'est i dire ies fonds correspondant i des propositions qui
ont 6t6 soumises aux bailleurs de fonds, mais pour lesquels ceux-ci ne se sont pas encore
engag6s, ou les fonds correspondant d des propositions en cours d'6laboration et devant
0tre soumises aux bailieurs de fonds. En d'autres tennes, si le financement n'est pas

disponible, I'activit6 r6gionale ou nationale ne sera pas entreprise en 1999
o R = r6gional, c'est i. dire des activit6s entreprises au nom des pays membres ou des

activitds impliquant tous les pays membres.

La source de financement est identifi6e sous chaque objectif-c16, accompagn6e de
I'acronyme de I'agence ou du bailleur de fonds. Le nom complet de I'agence de financement
ou du bailleur de fonds figure )r ia pibce jointe 8.

On notera que le.s objectifs-clds peuvent comprendre une part de financement garanti et une
part de financetnbnt non garanti. Ces parts sont exprim6es en pourcentages dans les deux
dernidres colonnes.
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10. INVENTAIRE DES OBJECTIFS STRATEGIQUES

OBJECTIF STRATEGIQUE 1 : CONSERVATION DE LA DIVERSITE
BIOLOGIQUE ET DES RESSOURGES
NATURELLES

L'objectif stratdgique 1, conservation de la biodiversitd et des ressources naturelles, refldte

I'objectif du PIan d'action axd sur la protection du patrimoine naturel par la conservation et

I'exploitation durable de la diversitd biologique.

Les peuples des iles du Pacifique ddpendent cle ressources biologiques pour subvenir d leurs

besoins traditionnels et, de plus en plus souvent, pour g6ndrer des revenus mondtaires' Le

d6veloppement des attentes matdrielles et, dans de nombreux cas, I'expansion de la

population exercent une pression consid6rable sur la modeste superficie des terres, sur les

dcosystbmes c6tiers et marins et sur la biodiversitd qu'ils renferment'

Le pr{sent objectif strat6gique exploitera une approche participative ax6e sur le processus,

laquelle dtablit avec les int6ress6s des partenariats regroupant les communaut6s locales, les

agences gouvernementales, les ONG et d'autres intervenants. La prioritd sera donnde aux

initiatives nationales de protection de la diversitd biologique. On n'aura recours d des

interventions ext6rieures qu'i titre compl6mentaire. L'accent sera mis sur l'6laboration et

I'utilisation d'outils approprids h la conservation et ?r I'exploitation durable de la biodiversitd,

notamment: mdthodes d'fvaluation rapide, recherche, campagnes de sensibilisation cibl6es'

formation, bases de donn6es pour rdpondre aux besoins d'information des propridtaires et

utilisateurs de ressources locaux. On maintiendra 6galement la flexibilit6 n6cessaire pour faire

face aux enjeux et aux choix nouveaux en matidre de conservation et d'exploitation durable de

la diversit6 biologique de la r6gion. Le Programme de conservation de la biodiversit6 du

Pacifique Sud, financd dans le cadre de la phase pilote du Fonds pour I'environnement

mondial, reprdsentera un instrument essentiel pour la r6alisation de cet objectif stratdgique.

Le prdsent objectif strat6gique comportera dgalement une assistance d la gestion et i la

planification de I'utilisation multiple, de la conservation et de I'exploitation durable des

zones, des habitats et des ressources du littoral. Le Secr6tariat apportera son soutien d une

s6rie d'autres prograrnmes et initiatives ax6s sur les enjeux c6tiers, en ddveloppant des

actions qui favorisent la coop6ration, la coordination et I'exploitation efficace des ressources.

La Strat6gie d'action pour la conservation de la nature 1999-2002.Ie Plan d'action de I'Annde

oc6anienne des r6cifs coralliens (AORC), la Stratdgie r6gionale oc6anienne de I'Initiative

internationale sur les r6cifs coralliens (I[R'C), le Cadre d'action, le Programme mondial d'action

(PMA) pour la protection du milieu marin contre les activitds terrestres et le Plan d'action

r6gional pour les zones humides seront utilis6s pour mobiliser les ressources et inciter les

int6r-ess6s i prendre des mesures facilitant la gestion des menaces pesant sur les habitats c6tiers.

La pr6sent objectif strat6gique favorisera une protection et une gestion efficaces des

ressources naturelles, mais sa rdalisation d6pendra de la participation et du soutien actif de

tous les int6ress6s et notamment des corlmunautds locales. Le renforcement des partenariats

et des moyens destinds i des zones de conservation communautaires et d des initiatives de

conservation des espdces susceptibles de rdpondre aux exigences r6alistes des communautds

insulaires du Pacifique en matidre d'6conomie et de culture repr6sente un d6fi majeur'



1.1 Cr6ation et gestien de projets
de zones de conServation (PZC)

Descrintion
Le pr€sent objectif-cld sera rdalisC par
I'intermddiaire du Programme dc

conservation de la biodiversitd dans le
Pacifique Sud (PCBPS). Celui-ci facilite
en paniculier les efforts des communautes
locales, des ONG et des agences
gouvernementales visant i 6tablir
conjointement des systimes de gestion
viables pour la consen'ation de la

biodiversit€ et le ddveloppement durable
des zones de conservalion.

l.l-l fdentificslion rle Ideqtit'iratipn_dqZ.C . ,..i. .. .r, 
:. ldertdfication et promorion dd 2

noufeaux sites de PZC I financer.
. Concept dt WC reproduit dans des

priets d'autres bailleurs de fonds
dans d'autres pays et territoires du
Pacifique.

inventeires de ressources
. Rirlisation d'inventaires de

ressources dans 4 PZt.
. hdparation et adoprion de plans de

gestion pour au. moins 6 PZC.
. Rerision d'au moins 6 plans de

gesdon de WC en foncrion des

nouyelles informarions.
. Soutien technique fourni par le

personnel du Secrdtariat,'
Elabontion de bases de donndes
. Creation de bases de donnies pour 6

PZC. Mise i jour des bases exisranles
en toriction des nouvelles

. informations.
. 

.Formarion de personnels de ZC de 6
pals membres A l'€laborarion et ir la
maintenance de bases de donndes.

Personnel de soutien des PZC

' Confirmation et obtendon d'un
soutien financier pour | 7 personnels
des ZC et des comitCs de coordinarion,
ave: suivi de I'exdcution des activit€s
con\.enues en temps opponun.

. Questionnaires et entrevues
d'€r'aluation du niveau de satisfacrion
des agents de soutien et comit€ de

coordinarion de ZC.
. Communications fr€quentes dans le

cadre des projets. .

. Au moins une visite annuelle de

chaque PZC par le personnel du
Se:r€tariat qui fournit le soutien
technique.

. Rapport uimesriel de chaque

coordinateur de PZC.

sit'es potentirilsde PZC.
Au'motns 2.site3 potentiels deFZ:C
susceptibles de b€ndficier du soutien
d'aures bailleurs. On continuera A

s'efforcer d'impliquer dans le PCBPS les

2 derniers pays admissibles.

1.1.2 Inventaires de ressourCes et
planification de la gestion.
Des invenEires de ressources seront
€galement r€alis€es afin de collecter
davantage d'informations sur les PZC
existants pour faciliter leur gestion i long
terme.

1.f3 Elaboration de bases de
donn6es.
Des bases de donndes de ZC seront
€labordes pour au moins 6 PZC i I'aide
d'informations collecties depuis 5 ans.

1.1.4 Soutien apportd aux
personnels des PZC.
On continuera dgalement ?r soutenir les

responsables locaux de la conservation.
les communaut€s locales et les comitds de

coordination des zones de conservation
(cczc\.

1.2 Sensibilisation aux zones de
ionservation

Description
[* prdsent objectif-cld vise i poursuivre
la promotion de la philosophie et du

concept du PCBPS en ditfusant du

mat€riel de sensibilisation et en

ieproduisant le concept du PZC ailleurs.

1.2.L Production de matdriel de
sensibilisation
Le matdriel de sensibilisation illustrant les
progris rialis€s dans la mise en ceuvre de

chaque PZC ainsi que la panicipation des

communautis locales et autres intiress6s
ir cette tdche sera produir et diffuse pour
I'usage des communautds. des dcoles et

d'autres services des secteurs oublic et
privi concernds.

L.2.2 Reproduction du concept du
PZC
La reproduction du concept du PZC du
PCBPS sera encouragde auprEs d'autres
organisations et programmes financ6s par
les bailleurs, pour que cette approche de
la consen'ation (ug€e tout ir fait
appropride aux siruations oc6aniennes)
soit maintenue lorsque le PCBPS aura pris
fin.

Sensibiiisation aux zones de consen'arion
. Production de vidios sur des projers

au Samoa. aux Fidji, aux Iles Cook.
aux EFM et aux Palaos dans un ddlai
de I0 mois.

. hoduction de bulletins rrimesriels
pour chaque PZC.

. Organiserdes journCes d'activitds et
des tisites d'Ctude des PZC par le
personnel des ZC et les communautds
concern€es pour 2 projers.

Reoroduction des PZC
. Promouvoir le concept du PZC aupr€s

d'au moins 2 autres programmes de

conservation dans la r€gion.
. Faciliter l'€laboration d'au moins 2

propositions basdes sur le concepr de
PZC du PCBPS. p. ex. WWF. TNC.
UICN.

. Publier tous les itudes de cas de PZC
du PCBPS pour facilirer la
reproduction du conc€pl de la zone de
conservation i I'ichelle des
communautds.

I
l0qP/Dr.rO/PJ.r
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1.3 G6n6ration de revenus
durables
Description
Le prCsent objecri f-clC poursuivra
l'dlaboration d'activit6s
gCn€ratrices de revenus durables
au sein des PZC.n fournira une
illustration concrlte des avantages
de la conservation au niveau des
communautds, y compris
I'exploitation opdmale de leurs
ressources naturelles. Des
opdrations judicieuses assureronr
la viabilitd i long terme des
projets, qui bdn€ficieront ainsi de
I'engagement et du soutien de Ia
population locale.

1.3.1 D6veloppement de l'6cotourisme
L'dcotourisme 6tant I'activit6 de
gEniration de revenus pr6fdr6e pour
beaucoup de PZC, son ddveloppement
continuera ir €tre favorise. Des
corrununaut6$ Iocales et des guides
touristiques bCndficieront d'une bonne
formation pour rdpondre aux exigences
des visiteurs des pZC.

1.3.2 Etudes de faisabilitd
Des 6tudes de faisabilitd seront r€alisdes
dans le cadre de plusieurs projets afin de
ddterminer leur potentiel pour d'autres
activitds gdn6ratrices de revenus cornme
l'artisanat, les loisirs, les pratiques
agricoles de substirution, etc.

1.4.1 Ateliers de formation
Des ateliers de formation seronr
organisis pour les agents de
conservation des pays insulaires du
Pacifique dans les domaines suivants :

crdation de petites entreprises,
€cotourisme, gestion et planification des
ressources. ge$tion de projets et
mdtbodologie d'€rude.

D€veloopement de l'€cotourisme
. Projets d'Ccotourisme lancCs er gir€s dans

au moins l5 des pZC existants.

' Etablir et soutenir une 6quipe de guides
6cotouristiques dans chaque pZC 

;

Etudes de taisabilit6
. Rialisation d'€tudes cle faisabilitd sur

d'autres activit€s g€neratrices de revenus
dans chaque PZC.

. Analyse des rapports de faisabilitd et
diffusion de ceux-ci dans toute la r€eion.

1.4 Formation
Description
Le prdsent objectif-cld proposera
des ateliers de formation
rdgionaux et nationaux sur une
vaste gamme de.sujets de
conservation, en vue d'am€liorer
et de valoriser Ia capacit6 des
agents de conservation ir gdrer la
biodiversit€ de ta rdgion.

. Des ateliers de formation ?i des activit€s
gdn6ratrices de revenus seront organisds
dans six PZC.

. Un atelier de formation r€gional sera
organis€ en gestion de petites enrreprises.. Stage d'dvaluation de projet organis€ au
niveau national dans six pZC.

. Un atelier rdgional sera organisd en gestion
et planification des ressources.

1.5 Etude et suivi des habitats
cOtiers
Description
Le prdsent objectif esr d€fini
comrne une prioritd dans les
Stratdgies nationaies de gestion
de I'environnemenr (SNAGE) de
plusieurs pays. Les rdsultars des
drudes et des suivis tburnirolt aux
pays des donn€es essentielles
pour l'dlaboration de plans de
gestion des zones cotieres et des
r6cifs coralliens.

1.5.1 Ateliers de formation de
formateurs pour le R€seau mondial de
survei llance des r€cifs coralliens
(CCRMN). destin€s aux employ€s de
I'Etat et du secreur industriel,

1.5.2 Cr€ation de cliniques de
survei llance des r€cifs coralliens.

L5-3 Activir€s de suivi de I'Annde
ocdanienne des rdcifs coraltiens.

Ateliers de formation de formateurs pour Ie
Rdseau mondial de surveillance des rdcifs
coralliens. destin€s aux emplovCs de I'Etat et
du secteur industriel.
. Ateliers de formation de formateurs

organis6s dans 6 pays.
. Soutien et suivi de la conduite des ateliers,

avec rddaction de rappons.
. Rddaction des rapports d'€valuation des

participants aux ateliers.
. Mise au point de m€rhodes GCRMN pour

tous les pays membres et diffusion pour
commentaires.

Cliniques de surveillance des rdcifs coralliens. Cr€ation de cliniques de r€cifs coralliens
dans 6 pays.

. Soutien et suivi des cliniques - rddaction de
rapports sur la cr€ation et le
fonctionnement des cliniques.

. R€daction par le personnel du pays d'un
rapport d'dvaluation des donnies collect€es
sur les r€cifs coralliens.

. Elaboration de plans de gestion des r€citi
coralliens dans 6 pays.

. Format des plans de gestion diffusd dans
tous les pays membres.

T

I
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1.6 Gestion et planification
int6gr6es du littoral
Descrintion
Le prdsent objectif-cld fournira la
base et l'€lan au niveau national et
local pour lancer la gestion

int€grde du littoral (GIL) et sa

planification. afin de renforcer les
moyens de la gestion durable des
rdcifs coralliens. lrs ressources
vivantes du littoral sont
confrontdes i de sdrieuses

menaces €cologiques causdes par
I'urbanisation. les sources de
pollution terrestres et marines, des
am6nagements pornraires et
c6tiers inopponuns et une

utilisation inappropride du sol. Il
est urgent que les pa1,s insulaires
du Pacifique ddveloppent. leurs
moyens pour faire face i ces t

enjeux en dlaborant un processus
intdgrd de gestion du liuoral.

1.6.1 Rdunions avec les
int€ress6s jouant un r6le consultatif
en matiere de ressources.

1.6.2 Visites de projets pilotes
componant b la fois de bonnes et
de mauvaises pratiques

d'exploitation des ressources.

1,6.3 Coordinationd'alliances
strat€giques enre pays membres,
agences de gestion du littoral,
communautds, groupements de
femmes, administrations nationales
et locales, ONG et intdr0ts du
secteurs priv6.
1.6.4 Cr6ation de liens avec le
programme de changement
climatique.

Rdunions avec les int6ress€s iouant un r6le
consultatif en matiEre de ressources
. R6unions organisdes dans 3 pays

membres.
. Rddaction de rapports d'dvaluation par les

participants.
. Elaboration et rdalisation d'une base de

donndes dans 3 pays membres.
. Pr6paration d'un fascicule de bonnes

pratiques d'exploiution des ressources
pour la planification de la GIL dans les 3
pays membres.

Visites de projets pilotes comportant ir la fois
de bonnes et de mauvaises pratiques
d'exploitation des ressources.
. R€daction et publicarion d'6tudes de cas

de projets pilotes dans 3 pays membres.
. R6daction et publication d'ouvrages

dducatifs de GIL pour les 3 pays membres.
. Identification de proc€dures de gestion et

6tablissement de structures de co0ts pour
les agences de gestion du littoral de 3 pays

membres.

Coordination des alli ances strat6gi ques entre
pays membres
. Elaboration d'un r6seau de bases de

donndes et diffusion de celles-ci dans les

3 pays membres identifi6s.
. Favoriser les 6changes de personnel entre

les pays - rapports d'dvaluation des
s6jours.

. Organisation de 3 rdunions entre les pays

membres identifids.
. Reproduction des bonnes pratiques

d'exploitation des ressources d'un pays
membres dans au moins 3 pays membres -
rapport d' €valuation des rdsultats.

Crdation de liens avec le programme de
changement climatique
. Identification de 2 sections et activitds du

programme de changement climatique ir

incorporer dans le programme de GIL pour
3 pays.

. Panicipation active des pays membres aux
confdrences sur le climati



Formation pour la crdation de

rdserves coralliennes
. Ateliers de formation dans 4

pays - rddaction d'un raPPort

d' 6valuation des ParticiPants.

' R6daction d'un plan de crdation

d' une rdserve corallienne.
. Mise i disPosition de conseils et

de soutien pour le Plan.
. Identification de 4 r6serves

coralliennes dans 4 PaYs et

6laboration d'un Plan
d'exdcution Par les PaYs en 2000'

Ateliers de formation h

l'dcotourisme dans les rdcifs
. Ateliers de formation aux

activites 6cotouristiques dans les

rdcifs pour 6 ddl€guds nationaux'
. Elaboration et diffusion

d'ouvrages 6ducatifs sur les

pratiques oPtimales

d'dcotourisme dans 6 PaYs

membres.
. Identification d'activit6s

6cotouristiques Pour tous les

auEes PaYS membres.

Plan d'activitd pour la conservauon

des r6cifs coralliens dans le

Pacifique

' Rddaction et diffusion d'un Plan
d'activitd dans les PaYs membres

pour commentaires.
. Mise en place d'activitds dans 8

1 .?.1 Formatiolt Pour la crdation

de rdserves coralliennes

L.7 .2 Ateliers de formation sur

I'dcotourisme dans les rdcifs,

| .7 .3 Plan d'activit€ Pour la

conservation des tdcifs coralliens

dans le Pacifique

1,7 Mise en euvre des strat6gies

r€gionales d6coulant de la

Stratdgie internationale
ocdanienne Pour les r6cifs

coralliens
Description
1991 €tantl'Ann6e ocdanienne des

rdcif's coralliens, une camPagne a

dtd lancde d titre d'initrative de

sensibilisation dans toute la r6gion'

La communautd rdgionale et

internationale a salu6 ses activitds

novatrices de sensibilisation et sa

documentation instructive qui sont

maintenant adoPtdes Par Ia r6gion

Caraibes. Le pr€sent objectif-cld

comprendra des activit6s de suivi de

la campagne de 1997 de I'ann€e

oc6anienne des rdcifs coralliens'

1.8.1 Elaboration de Plans de

gestion des zones humides et des

mangroves,

1.8.2 Coordination des intdressds

des pays membres en vue de leur

participation I la conservation et a

la gestion des mangroves et des

zones humides.

f .8 Elaboration de strat6gies

r6gionales et de Plans de gestion

nationaux Pour la conservation et

la gestion durable des zones

humides, des mangroves et des

herbiers
Description
Les gouvernements du Pacifique

Sud ont convenu de confier au

PROE la mise en cuvre du Plan

d'action r6gional Pour les zones

humides. Le Prdsent objectif
comprendra des activit6s ndcessitant

une hi6rarchisation des prioritds

nationales avant sa mise en ceuvre'

Il encouragera la gestion des

mangroves comme ressource

renouvelable Par des Projets
communautaires en facilitant et en

coordonnant les activitds de

recherche, de suivi et de gestion

concernant les mangroves'
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Elaboration de plans de gestion des

zones humides et des mangoves
. Elaboration de plans de gestion

des mangroves Pour 4 PaYs

membres.
. Mise en euvre de Plans de

gestion entamde dans 2 pays

membres.
. 4 missions d'6rude organisees

pour superviser l'6laboration et

la mise en ceuvre du Plan de

gestion dans les 4 PaYs.

Coordination des intdress6s des

pays pembres en vue de leur
participation i la conservation et h

la gestion des mangroves et des

zones humides.
. Missions d'6tude dans 4 PaYS -

organisation d'ateliers Pour les

int€ress6s.
. Rddaction de rapports

d'dvaluation des missions

d'6tude les 4
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1.9 Conservation des espEces et
initiatives d'exploitation durable
Description
Le pr6sent objectif-cl6 recouvre le
programme d'6laboration et de mise
en ceuvre de stratdgies r6gionales,
les plans nationaux et les initiatives
des ONG et des communaurds
locales en faveur des espdces

indigbnes en voie de disparition,
menacdes ou vuln€rables. Il
comprend la mise en ceuvre de 3

programmes rdgionaux :

. Programme r€gional pour la
conservation des tortues marines
(PRCTM)
. Programme r6gional pour Ia
conservation de l'avifaune (P&CA)
. Programme rdgional pour la
conservation des mammiferes
marins (PRCMM)

1.9.1' Coordination du rdseau de
conservation des tortues marines
pour les activit6s suivantes :

dtablissement d'une base de
donndes, programme de baguage,.
obtention de ressources, 6changes
d' informations, formation. Soutien
apportd aux initiatives nationales de
gestion des tortues, aux pro.lets des
gouvernements et des oNC.
Rddaction d'ouvrages dducatifs sur
la conservation des tortues
Obtention de ressources pi ,rr la
poursuite du programme.

1.9.2 Conservation del':rvifaune.
Obtention de ressources p< "rr la
poursuite du programme. S;utien
des initiatives nationales d(
conseryation de I'avifaune

1.9.3 Conservation des
mammiftres marins.
Obtention de ressources p( ur la
poursuite du programme e

demandes de soutien aux ' ays
membres en faveur d'autr s espEces

menacdes. Soutien des ini atives
nationales de consen,atior des

mammifEres marins (baler res,

dauphins, dugon_es...). Sou ren des
programmes d' observatior des

baleines (tourisme de natu;.,) dans
tout le Pacifique.

Conservation des tortues marines
. Etablissement d'une base de

donndes de baguage des tortues
pour tous les pays membres.

. Programme de formation h la
gestion des tortues lancd dans 6
pays membres.

. Rapport prdsent6 par tous les
pays membres sur la gestion des
tortues.

. Publication et diffusion
d'initiatives de gestion des
tortues dans tous les pays
membres.

. Mise en ouwe d'initiatives de
gestion dans 6 pays membres.

. Rddaction d'ouvrages dducatifs
sur la conservalion des tortues
pour 6 pays membres.

. Formulation d'au moins 4
propositions de projets et liaison
avec les bailleurs de fonds.

Congervation de I'avifaune
. Formulation d'au moins 4

propositions de projets et liaison
avec les bailleurs de fonds.

. Identification, documentation et
publication d'initiatives de
conservation de 1'avifaune pour
tous les pays membres.

. Mise en euvre d'initiatives de
conservation de I'avifaune dans
6 pays membres.

. Rddaction de rapports de mise en
ceuvre des initiatives dans les
pays.

Conservation des mammifbres
marins
. Formulation d'au moins 4

propositions de projets pour
approbation par les pays
membres, puis liaison avec les
bailleurs de fonds.

' Documentation, publication et
diffusion d' initiatives de gestion
dans tous les pays membres.

. Retour d'informations assurd par
les parties prenantes h

1' observation des baleines.
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1.10 Evolutions rdgionales en
matilre d'espEces envahissantes
Descriotion
Par le biais du Projet rdgional relatif aux
espEces envahissantes (RISP), le pr6sent
objectif-cl€ renforcera la capacitC des
pays et territoires insulaires du
Pacifique i freiner, ir contrdler et A

surveiller I' introduction d' espdces

envahissantes. A cette fin, il foumira
des conseils scientifiques et techniques
actualises, illustrera des mdthodes de
pr6vention, d'€radication ou de contrOle
efficaces et formulera une politique /
l6gislation appropride. Il fournira des

conseils pratigues sur la prdvention des
introduction.s, les moyens d'y faire face
en cas de besoin et le recours i des
projets de ddmonstration pour la mise
en ceuvre de mdthodes d'dradication / de
contr6le des espdces nuisibles dans la
rdgion.

1.10.1 Elaboration d'un partenariat
avec I'UICN, le Programme mondial
relatif aux espdces envahissantes (GISP)
et les agences am€ricaines.

1.10.2 Obtention de ressources pour
la poursuite du programme.

1.10.3 Soutien des initiatives
nationales en matiere d'esp0ces
envahissantes.

1.10.4 Participation au initiatives de
prdvention du programme amdricain
relatif au serpent arboricole brun et

dlargissement €ventuel de ces

initiatives.

1.10.5 Elaboration de projets de
d€monstration dans les pays pour
assurer l'dradication ou le contrdle
efficace d'une espBce envahissante.

Correspondance documentde avec
I'tlICN et le GISP.
Dift'usion de rapports de I'UICN et
du GISP dans chaque pays membre.
Formulation d'au moins 3

propositions de projets pour
approbation par les pays membres,
puis liaison avec les bailleurs de
fonds.
Documentation, publication et
diffusion dans tous les pays

membres d' initiatives nationales
concernant les espEces

envahissantes.

Mise en ceuvre d'au moins 3 projets
de ddmonstration en vue de
l'dradication ou du contrdle des
espEces envahissantes.

Suivi des projets de d€monstration.
Etablissement de rapports sur les
projets de d€monstration en insistant
sur les enseignements tir€s.
DitTusion dans les pays membres
pour reproduction,

l.1l Mise en cuvre des conventions,
accords et strat6gies r6gionaux et
internationaux relatifs i la diversit6
biologique
Description
Le prdsent objectif-cl6 foumira aux
pays membres des conseils ct une
assistance techniques pour leur
permettre d'€valuer et de respecter leurs
obligations aux termes des conventions
et des accords relatifs i la biodiversit6,
notamment :

. la Convention sur la biodiversit€.

. RAMSAR,

. la Convention baleiniire
in ternationa.le,
. Ia Convention internationale sur le
commerce des espEces menacdes

d'extinction.
.la Convention du patrimoine mondial.
Il facilitera aussi la mise en ceuvre de la
Strat€gie d'action I 999-2000 pour la
conservation de la nature dans la r€gion
du Pacifique, en mettant I'accent sur les
enjeux de conservation de la
biodiversitd qui ne sont pas abordds
dans la rdgion i I'heure actuelle.

l.l l.l Conventions r6gionales et

internationales.
Formulation d'une proposition avec
demande de subvention moyenne au

FEM pour assurer la mise en ceuvre des
priorit€s ddfinies par les parties

ocdaniennes h Ia Ddclaration de Nandi.
Suivi du lrapport ?] conjoint du
PROVFIELDAVWF sur la Convenrion
sur Ia diversit6 biologique et mise au

point d€finitive du cahier d'information
r6gional de la CDB. Soutien tecbnique
et strat6gique apport6 aux pays

insulaires du Pacifique participant aux
r€unions-clCs de la Convention sur la
diversitd biologique, notamment
SBSTTA. COP5.

l. I 1.2 Strat6gie d'action pour la
narure.

Elaboration de nouvelles initiatives
$trat€giques d'action. Table ronde de
suat6gie d'action - convocation de 2
rdunions inter-agences. Elaboration et
r€alisation d'outils de gestion de
l.'information pour assurer un suivi et
une rdvision efficaces de la Strat€gie
d'action. Suivi des r6solutions de la 6*'
Confdrence sur la conservation de la
nature et des zones protdgdes dans le
Pacifique Sud.

Conventions rdgionales et intemationales
. Formulation d'une pmposition de projet

avec demande de subvention moyenne
au FEM.

. Diffusion dans les pays membres pour
approbation.

. Obtention de ressources.

. Publication et diffusion des cahiers
d'information de la CDB dans tous les
pays membres.

. Suivi auprts du FIELD et du WWF -
r€daction d'un rapport contenant des

recommandations,
. Soutien et r€ponses stratdgiques foumis

aux pays membrcs sur le respect de la
Convention sur la diversit6 biologique
(nombrc, type, opportunird).

Sfatdgie d'action pour la nature
. Elaboration de nouvelles initiatives

stratdgiques dans 6 pays membres.
. Diffusion du rapport sur les nouvelles

initiatives stratdgiques dans tous les pays
membres.

. Mise en cuvre de nouvelles initiatives
strat€giques dans 3 pays membres.

. Diffusion des rappo(s sur les 2 r€unions
inler-agences dans un d6lai d'un mois
aprd.s leur cl6ture.

. Elaboration d'outils de gesrion de
l'information potu assurer un suivi et
une dvision efficaces dans 6 pays
membres.

. Diffusion des r€solutions de la 6'*
Confdrcnce du Pacifique Sud dans tous
les pays membres.
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OBJECTIF STRATEGIQUE 1

CONSERVATION DE LA BIODIVERSITE ET DES RESSOTJRCES NATTJRELLES
ANALY SE BUDGETAT RE SOMMATRE (DOLLARS AMTRI CArN S)

Nole : { Les co[ts ale I'objcctif-cld 1.6 sonl inclus &ns ceux de I'objectiGcl€ 1.5

Pour une analyse ddtaillde de chaque objectif-cle, \'oir anncxs I

T

Objectifs

cl6s Plnonral
Co0tr d. mirc

Ctr MIVTC

Conlribraions ContrtE
E tdrieurs

Budget
1999

Fiorncrmen

non ?faDd
Btrdset

dirstH rsx DryS !rrrnti 2txxl 7001

l.l
t.2
13
1.4

r.5
1.6 *

1.7
1.8

1.9

1.10
r.lt

35 529

46 7t0
38 906

44 0E7

rl4 190

24 596

24 596

83 859

36 330

27 544

50 050

59 860

56 590

143 050

266 066

99 000

40 ofr
!34 500

49 000

27 000

83 000

136 000

I 16 500

38 000

75 000

20 000

29 034

29 033

29 033

47 500

5 000

l0 000

r68 579

271 604
24r O29

254 170

3r0 256

t23 596
64 596

340 859

1t0 330

64 544

I 68 579

27t 604

24t 029

254 t70

l0? 823

54 381

5 381

t E4 932

45 553

t5 tt6

:i: {33

69:15

:9 lt5
li5 927

c4 777

-.0 766

t69 332

I 79 666

159 660

t49 500

407 640

80 000

75 500

320 000

95 500

50 000

t28 t60

t79 160

t58 t60

t45 000

378 330

80 000

50 550

285 000

88 000

50 000

Total 406 346 925 r16 468 500 r49 60( 1 949 562 I 347 230 60t 332 I 686 79E 15d.2369
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OBJECTIF STRATEGIQUE 2 : CHANGEMENT CLIMATIQUE ET GESTIoN
INTEGREE DES ZONES COTIERES

L'objectif stratdgique 2, changement climatique et gestion intdgrde des zones cotidres, illustre
I'objectif du Plan d'action visant d comprendre le changement climatique et d prendre des
mestlres pour faire face i cette dvolution. notarnment par le biais de la gestion int6gr6e des
zones cdtiEres.

La plupart des peuples du Pacifique vivent dans des zones cotidres basses vulnerables i
l'dldvation du niveau de la mer et aux eft'ets nuisibles du changement climatique. La
fr6quence et l'intensitd accrues des temp€tes et des cyclones. accompagndes d,une dl6vation
m€me faible du niveau de la mer, risquent de constituer au pire une menace iL l,existence
meme des pays ei, au mieux, un obstacle important au ddveloppement durable.

Ces dernidres anndes, des efforts considdrables ont itd consacrds d la sensihilisation au
changement climatique, au suivi de projets .1e recherche, i la tbrmulation de methodologies
d'dvaiuation de la vulndrabilit€, i la surveillance du niveau de la mer et au rentbrcement des
moyens des pays afin de comprendre les aspects scientifiques et les inciclences du
changement climatique et de l'6ldvation du niveau de la mer ainsi que les mesures i. prendre
pour y faire face. Des gestionnaires de I'environnement. des planiiicateurs. des m€teorologues
et le grand public ont participd ircette d6mar-che. D'aurre part, les pays et ren-itoires insulaires
du Pacifique se sont diroitement associ6s aux eftorts internationaux dans le domaine du
changement climatique. En tdmoignage de certe prdoccupation, la plupart des membres du
PROE ont l'atifi6la convention cadre cies Nirrions unies sur ies changements climatiques.

Le Programme d'assistance aux iles du Pacifique en matidre de changement climatique
(PICCAP), engag6 en I'997, est un prqet rdgional du FEM comportant des activitds de
famiiiarisation au changement climatique. Le programme, qui porte sur l0 pays, est congu
pour ddvelopper les moyens de ces pays au niveau de Ia formation, du renforcement des
institutions et de la planification afin de ieur perrnettre de respecter leurs obligations
d'dtablissement de rapPorts aux termes de la convention cadre. Les activit€s concomitantes
de CC : FoRMATION dans la rdgion du Pacifique sonr int6gr6es dans Ie pICCAp et
coordonn6es par le PROE pour assurer leur compldmentarile. Le pICCAp facilite la
formulation d'approches i long terme pour atteindre les objectifs de la Convention.

La gestion intdgrde des zones cdtiEres (GTzc) est encouragde comme mdthode de gestion
d'une sdrie d'activit€s humaines et de ph6nomdnes naturels influant sur les systdmes c6tiers,
notamment le changement climatique et l'6l6vation du niveau de la mer. Le ddveloppernent
des capacitds des pays pour 6viter ou att6nuer ia digradarion du littoral et, d,auffe part, pour
6laborer et mettre en euvre des stratdgies d'adaptation ddpendra donc en grande partie de la
formulation et de I'application rle mdthodes de GVC approprides aux iles du pacifique.

Le prdsent objectif stratdgique favorisera une protection er une gestion efficaces des ressources
naturelles. N6anmoins, sa rdalisation ddpendra de la participation er du sourien acrif de tous
les int6ressds et notafirment des communautds locales. Le renforcement des partenariats et
des moyens en faveur d'initiatives communautaires reprdsente un d6fi majeur i la sarisfaction
des exigences dconomiques et culturelles rdalisres des communautds insulaires du pacifique.



OB.IECTIF.CLE ACTIVITES INDICATEUR DE PERFORMANCE
2,1 Evaluation des mdthodologies, des
moddles et dc leurs r6sultats

Description
Le prdsent objectif-cl€ renforcera la
coordination des 6l6ments de formation
et d'dducation du Projet de surveillance
du niveau de la mer et du climat dans le
Pacifique Sud en entretenant une base

de donndes empiriques. Il foumira des

conseils. des ouvrages et des formations
scientifiques. et continuera i proposer
des conseils techniques sur les
conventions relatives au changement
climatique. L' ilaboration de
programmes scolaires se poursuit avec

le soutien du Projet de surveiliance du

niveau de Ia mer et du climat dans le
Pacifique Sud et du Projet de mesure de

la radiation atmosph€rique (ARM).

2.1.1 Coordination des personnels
ddtaches par les pays membres i la
Tidal Facility de Flinders University en

Australie.

2.1.2 Mesure continue du niveau de
la mer et surveillance du changement et
de Ia variabilit€ climatiques.

2.1 .3 Rddaction de rapports sur les
aspects scientifiques et les impacts du
changement climatique, de la variabilit€
climatique et de l'€l6vation du niveau
de la mer.

Sdlection des personnels d6tach6s ir

Flinders University.
Rappon d'€valuation r6dig6 par les
personnels ddtach6s.

Classement et enregistrement de tous
les relev€s de niveau de la mer -
rapports rddigds chague mois par les
pays iguip€s dejauges de niveau de
Ia mer.

Rapports rddig€s et distribu6s
chaque mois i tous les int€ress6s :

pays membres et institutions
rdcionales.

2.2 Elaboration d'inventaires de gaz i
effet de serre, de strat6gies
d'att6nuation et d'adaptation et
d'6tudes de vuln6rabilit6 en r6ponse
au changement climatique, i la
variabilit6 du dimat et i l'6l6vation
du niveau de la mer sur la base de
connaissances nationales

Descriotion
Le pr€sent objectif-cld s'efforcera de
valoriser les avantages d tirer de
m€thodologies d' appiication rdgionale.
notamment les echanges d'informations
dans la r€gion. Des dtudes et des stages

techniques portant sur les invenlaires de
gaz i effet de serre, les substances

nocives pour I'ozone, les analyses
d'attdnuation, l'€valuation de la
vuln€rabilit6 et de I'adaptation seront
organisds en fonction de directives
6manant du Groupe d'experts
intergouvernemental sur l'6volution du
climat (GIEC).

2.2.1 Adaptationdesmdthodologies
et mod0les existants A des proc€dures
propres d la rdgion concernant :

. les inventaires de gaz ir effet de serre,

. les analyses d'attdnuadon,

. l'dvaluation de la vulndrabilitd et de
I'adaptation.
2.2.2 Assurer un soutien technique
aux pays rdalisant des Ctudes techniques
et organiser des ateliers nationaux de
formation aux mdthodologies.
2.2.3 Elaborariond'inventaires
rdgionaux et nationaux de gaz i effet de
sere, de strat€gies d'andnuation et

d'adaptadon et d'dtudes de
vuln€rabilit6.
2.2.4 Recommander et promouvoir
des politiques qui rdpondent aux
impacts du changement climatique et les
attdnuent.
2.2.5 Recommander et promouvoir
des politiques qui rdpondent au

changement climatique et ir l'dldvation
du niveau de la mer par des mesures

d'adaptation.
2.?.6 Etablissement d'une base de
donndes de changement climatique qui
aidera les pays h planilier en fonction
du changement climatique et de
l'61€vation du niveau de la mer dans la
rdgion.
2.2.7 Coordination des stages de
CIZC au niveau national et rdgional en
liaison avec le programme de GIZC du
PROE (voir L6).
2.2.8 Elaboration d'une stratdgie
rdgionale pour les substances nocives
pour I'ozone.

Elaboration et documentation de
m€thodologies et de modEles
appropri6s et applicables, pour
utilisation dans l0 pays.

Ateliers r6gionaux de formation aux
inventaires de gaz h effet de serre
(GES), aux analyses d'att€nuation et
aux dvaluations de vuln6rabilitd et

d'adaptaion.
Rddaction d'un projet de procddures
r6gionales simplifides pour mise en

eulre dans 10 pays.

Ateliers nationaux de prdpararion
aux inventaires de GES. aux
analyses d'an6nuation et aux
dvaluations de vulndrabilit6 et
d'adaptation dans l0 pays.

Soutien technique ir la pr€paration
d'6tudes dans l0 pays.

Rappons d'assistance technique
pour des Ctudes dans l0 pays.

Collecte et examen de l0 inventaires
de GES nationaux et dvaluation de Ia
gamme de solutions d'attdnuation
pour une application rdgionale et

nationale.

Collecte et examen de l0
6valuations de vuln6rabilit€ et
d'adaptation.
Aider l0 pays i formuler des

conseils et directives stratdgiques sur
les dmissions de GES. les mesures
d'att€nuation et les reponses

d'adaptation au changement
climatique et d l'€l6vation du niveau
de la mer.
Etablissement et dif'fusion dans les
pays membres d'une base de
donndes sur CD-ROM.
Formation des intdress€s aux
mdthodes de GIZC adapt6es au
changement climatique.
Adoption d'une strat€gie rdgionale
pour les substances nocives pour
I'ozone.
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2.3 Renforcement de la coopdration et
des moyens dans le domaine de la
m6t6orologie et de la dimatologie
dans la r6gion

Descriotion
Le pr€sent objectif-cld renforcera la
capaciti des services et organisations
m€tdorologiques au niveau nationa.l,
rdgional et intemational d assurer une
coop6ration efficace dans.le domaine de
la mdt€orologie, de la climatologie, de
I'hydrologie op6rationnelle et autres
disciplines apparentees d' intdrfu public.
Il facilitera la collaboration r6gionale en
matiere de gestion et d'exploiradon des
donn6es climatigues d des fins de
planification du d6veloppement.

2.3.1 Confdrence des directeurs de
services m6t6orologiques.

2.3.2Pr€pwauon de bulletins, de
brochures et d'affiches.

2.3.3 Coordinadon des acrivitds de
formation et des ateliers afin d'exploiter
les informations er les donndes
collectdes.

2.3.4 Evaluation du satellite
mdt€orologique et des systEmes du
Rdseau d'informaion mdr€.orologigue
d'urgence (EMWIN) dans la r6gion.

2.3.5 Engager la mise en @uvre
d'activir€s de renforcement des moyens
pour les services mdt€orologiques.

2.3.6 Coordonner le d€veloppement de
rdseaux d'observation du r6gime
climatique dans la r6gion.

Rapport sur la confdrence des
directeurs.
Evaluation des recommandarions
de la confdrence-
Edition et distribution de bulletins
bimestriels i tous ies int€ressEs.
Organisation de 4 ateliers dans 4
pays.

Foumir un manuel d'utilisation
des donndes collect6es.
Rdvision du manuel par I'atelier
pour distribution i d'autres pays et
int€ress€s.

Rapport sur le satellite
mdtdorologique et les systemes
EMWTN - progrEs r€alis€s au

niveau de I'application et des
activit6s engag€es par chacun des

9 pays.

Crdation du bureau sous-rdgional
de I' Organisation m6tdorologique
mondiale (OMM) au sein du
PROE.

G€n€ration d'informations et de
produits mdtdorologiques et
climatologiques en collaboration
avec les organisations nationales et

s.

I
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2.4 Application des engagements pris
aux termes de la Convention cadre
des Nations unies sur les changements
climatiques

Description
Le pr€sent objectif-cl€ poursuit la mise
en ceuvre du PICCAP et des activites
associ€es au d6r'eloppement et b la mise
en ceuvre de la Convention-cadre. Le
programme aide les pays I prdparer leur
rappon national. comme I'exige la
Convention. La planification ddtaill€e
de futures acdvit6s lides au changemenr
climatique et l'int€gration de celles-ci
dans un plan de diveloppement national
sont rdalisdes dans Ie cadre d'un plan
d'application narional. Un soutien est
proposd aux pavs insulaires qui
participent ir des ndgociations
permanentes au titre de la Convention-
cadre ainsi qu'aux pa)'s qui envisalgent
d'y adhdrer.

2.4.1 Formadon et soutien technique
h la prdparation des communications
nationales, i I'aide d'ateliers r€gionaux
et nationaux. Conseils fournis par la
Confdrence des Parties ir la Convendon-
cadre.

2.4.2 Adaptation du manuel et des

outils de formation de CC :

FORMATION de la Stratdgie de mise
en ceuvre nationale (NIS) au contexre et
aux besoins du Pacifique.

2.4.3 Formation et soutien technique
au niveau r€gional et national pour
l'6laboration de plans d' application
nadonaux i I'aide du manuel et des

outils de formation adaptds de la NIS.

2.4.4 Aider l0 pays h formuler des

conseils et des direcrives stradgiques
sur la politique er les rdponses en
matidre de changement climatique pour
assurer la mise en ceuvre de la
Convention-cadre.

2.4.5 Soutenir le travail des 6quipes
nadonales solliciunt I' approbation
gouvemementale de plans de
communication er de plans
d'application narionaux.

2.4.6 Une fois cene approbation
obtenue, formuler une synthdse
169ionale de communications nationales
(ou une diclararion rdgionale) pour
soumission d la Confdrence des Parties
de la Convention-cadre.

2.4.7 Conf€rence sur le climat du
Pacifique portanr sur objecrifs du
PICCAP. Participation au niveau
ministdriel. Approbation des projets
climatiques rdgionaux et nationaux
identifids lors de l'dlaboration des plans
d'applicadon nationaux. Approuver
I'intigration des plans d' application
narionaux dans les rdponses au

chan,eement climatique pour assurer la
mise en ceuvre de la Convention-cadre.

?.4.8 Soutien apport€ aux pays
ocdaniens dans le cadre des

ndgociations de h Convention-cadre et
de leur examen d'une adhdsion
6r'entuelle.

Rapports sur la formation et
I'assistance technique au niveau
r6gional et national pour la
formulation de projers de
communicati ons nationales.
Fournir aux dquipes nationales
des conseils stratdgiques par le
biais de s6minaires ou d'ateliers de
stratdgie pour les ddcideurs.
Aider les €quipes nationales dans
le processus de consultation,
d'dducation et de sensibilisation
des groupes cibles au changement
climatique.
Rddaction de l0 projets de
communications nati ona]es.
Poursuite du processus de
consultation dans les pays.
Mise au point d€finitive de l0
communications nationales.
I 0 pays acceptent de prdsenter une
synthese r€gionale de
communications nationales ou une
dCclaration rdgionale.
Rapports sur Ia formation er
l'assistance technique au niveau
rdgional et national pour la
prdparation de projets de plans
d'application nationaux.
Utilisation par les pays du manuel
et des outils de formation de la
MS pour l'dlaboration des plans

d'application.
Rddaction de projets de plans
d'application nationaux par les
€quipes nationales de 10 pays.

Approbation du plan d'application
national par les plus hautes
instances de I'Etat.
l0 pays acceptent une rdvision des
plans d'application nationaux en
vue d'une syn$ase r€gionale.
Identification par chaque plan
d'application national de projets
d'att6nuation ou d'adaptation au

changement climatique pour
I'obtention de fonds
suppl6mentaires.

Approbation de nouveaux projem h

mettre en euvre par la Conf€rence
sur Ie climat du Pacifique portanr
sur le PICCAP.
Priorit6s des pays insulaires du
Pacifique refl€tdes dans la
Convention-cadre.
Participation active des pays
insulaires du Pacifique aux
n6gociations de la Convention-
cadre.
Adh6sion ir la Convention-cadre
des Davs qui n'v sont Das Daflies.
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2.5 Centre d'informations sur le
changement climatique

Descriotion
Le prdsent objectif-cl6 assurera i tous
les int6ressds des l0 pays parricipanrs
une meilleure sensibilisation aux enjeux
du changement climatique et de
I'dl€vation du niveau de la mer.

2.5.1 Rddacrion de bulledns
trimestriels sur le changement
climatique, I'dldvation du niveau de la
mer et Ia variabilitd naturelle.
2.5.2 Etude par le PICCAP de
rappons, de revues et de documents
scientifiques du GIEC.
2.5.3 Informations sur le changement
climatique disponibles sur internet.
2.5.4 Rddaction d'ouvrases
d'information pour les 6coles.

. Distriburion des bulletins
rrimestriels i tous les intdress€s et
dans tous les pays membres.

' Diffusion bimestrielle des 6udes
du PICCAP dans l0 pays.

. Crdation de pages Web sur les
changements climatiques.

. Ilise ir disposition d'informations
er d'ouvrages pddagogiques dans
les 6coles.

oBJECTIF STRATEGTQUE 2
CHANGEMENT CLTMATIQUE ET GESTION INTEGR.IE DT LITTORAL
ANALYSE BUDGETAIRE SOMMAIRE (DOLLARS AMERIC.{INS)

l
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Pour une anal;,se ddaillde dc chaque objcctif-cl€. r'oir annexc 2
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GESTION DES DECHETS, PREVENTTON DE
LA POLLUTION ET INTERVENTTONS
D'URGENCE

L'objectif stratdgique 3 - gestion des ddchets, pr6vention de la pollution et intervention
d'urgence - illustre I'objectif du Plan d'action visant d'une pan a minimiser la pollution et
Ies d6chets et, d'autre part, a am6liorer l'6tat de pr6paration en cas d'urgences de pollution.

Tous les pays insulaires du Pacifique sont confront6s aux probldmes d'dlimination des
ddchets et de pr6vention de la pollution. L'accroissement de la population notamment dans
Ies agglomdrations, la superf,rcie modeste des terres et les efforts visant i stimuler la croissance
6conomique contribuent ensemble i exacerber ces probldmes. L'dlimination des d6chets
solides constitue un probldme particulier dans les trds petites iles oD i'on manque i la fois
d'espace et d'infrastructures ad6quates. M€me dans les iles plus vastes, le recyclage est
rarement 6conomique et I'dlimination des d6chets se fait g6ndralemenr par enfouissement. Une
s6rie de d6chets liquide pollue les rdseaux d'alimentation en eau douce, les eaux du littoral,
les formations aquifbres et les lentilles d'eau souterraine de la rd_eion. L'6vacuation des eaux
us6es m6nagEres prdsente 6galement des risques pour la sant6 publique, les 6cosystbmes
rdcepteurs et les p6cheries c6tibres. Figurent au rang des prdoccupations r6gionales la gestion
de substances toxiques comme les pesticides, les polychlorobiphdnyles (PCB), les huiles
us6es et les m6taux lourds, les mouvements transfrontidres de ces substances et la poliution
caus6e par les navires. L'absence de personnels qualifi6s, d'infrastructures et de ldgislation
pour faire face i ces probldmes repr6sente un obstacle important au ddveloppement durable.

Au cours des cinq dernibres ann6es, la rdgion a mis au point un vaste Programme r6gional
ocdanien de prdvention de la pollution et de minimisation et de _sesrion des d6chets, ainsi
qu'une Convention sur l'interdiction de l'importation dans les pa1's insulaires du Forum de
ddchets dangereux et radioactifs et sur le contr6le des mouvements transfrontidres et de la
gestion des ddchets dangereux au sein de la rdgion du Pacifique Sud (Convention de
Waigani). En collaboration avec le Secrdtariat des communaur6s du Pacifique (SCP), I'OMI
et d'autres organisations r6gionales, le PROE procbde dgalement h la mise au point du
PACPOL (Programme de pr6vention de la pollution de I'oc6an Pacifique) pour faire face h la
pollution caus6e par les navires dans toute la rdgion.

Par ailleurs, des progrds ont 6td r6alisds au niveau des chapitres 17 )r 22 du programme Action
2I etlacommu!.raut6 internationale a adopt6 un Programme d'action mondial pour la protection
du milieu marin contre les activit6s d'origine tellurique. En conformit6 avec ces programmes
d'action et afin de renforcer efficacement les mo)'ens de gestion des d6chets, de pr6vention de
la poliution et d'amdlioration de l'6tat de prdparation en cas d'ursence, il sera n6cessaire
d'assurer l'int6gration de toutes les activitds terrestres, c6tidres et marines. Ces activitds
comprendront I'application des approches de le Gestion int6gr6e des zones c6tidres, une
meilleure comprdhension du flux de d6chets, des campagnes d'€ducarion et de sensibilisation
aux ddchets, et la ddmonshation de formules viables de pr6vention de la pollution.

Le prdsent objectifstrat6gique favorisera une protection et une gestion efficaces des ressources
naturelles. N6anmoins, sa r6alisation ddpendra de la parricipation et du soutien actif de tous
les int6ressds et notamment des coflrmunautds locales. Le renforcement des partenariats et
des moyens en faveur d'initiatives communautaires reprdsente un d6fi majeur i la satisfaction
des exigences 6conomiques et culturelles rdalistes des communaut6s insulaires du pacifique.
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Obiectifs-cl6s Activit6s Indicateurs de performance
3,1 Renforcer la sensibilisation
rdgionale au:r problEmes pos€s par
les d6chets solides

Description
Le pr6sent obiectif-cld modifiera le
comportement des groupes cibles
importants pour minimiser la
g6n6ration de dichem solides et leur
dlimination dans la rigion. Il sera
rdalis6 grdce )r la mise en ceuvre du
Programme rdgional oc6anien
d'6ducation et de sensibilisation aux
d6chets de I'Union europ6enne (UE).

3.1.1 Mise au point de
mdthodologies et d'ouvrages de
vulgarisation approprids pour
sensibiliser le public aux problEmes
posds par les ddchen solides et aux
solutions 6ventuelles.

3.1.2 Faire des recommandations
sur de nouvelles activitds dans les
domaines de la gestion des ddchets
solides et de Ia l6gislation y relarive.

Mise au point de
mdthodologies pour 9 pays
membres.
RCdaction d'un rapport sur les
mdthodologies de gestion de
ddchets pour 9 pays membres.
Mise en cuvre des
mdthodologies dans au moins 5
pays membres.
Pr€paration et r6daction
d' ouvrages de vulgarisation
pour 5 pays membres insistant
sur la gestion des d6chets
solides et les probldmes
connexes.
Suivi des recommandations des
mpports des 9 pays membres
auprEs des intdressds des pays
membres.
Recommandations aux 5 pays
membres en matibre de
ldgislation.
Suivi des programmes
d'application pour 6valuer
I'Cvolution du componement et
des attitudes des communaut6s
d l'6gard de I'dliminarion des
d6chets solides.

3.2 Gestion des d6chets et
pr6vention de Ia pollution

Description
Le prdsent objectif-cld r6alisera dans
certains pays des projets de
ddmonstration de gestion de d6chets
qui pourraient alors 6re reproduits
dans d'autres pat,s membres.

3,2.I Elaboration de critEres pour
propositions de projets avec
demande de financement.

3.2.2 Obtention de crddits pour
les propositions de projets.

3.2.3 Evaluarion de la rdussite de
projets analogues engagds au
pr6alable dans les Days membres.

. Identification de projets et
dvaluation de propositions en
fonction des avantages qu'ils
prdsentent pour le pays ou la
rdgion.

. Allocation de cr6dits i 3 pays
membres au moins.

. Suivi et ivaluation des proiets
lors de leur mise en euwe dans
chacun des 3 Days membres.
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3.3 Gestion rationnelle pour
Itenvironnement des
produits chimiques et des
d6chets dangereux

Descriotion
Le prisent objectif-cld
renforcera les moyens
rdgionaux et nationaux dans
l3 pays en matiere de gestion
des produits chimiques afin
d'6liminer la menace que font
peser les polluants organiques
persistants (POP) et produits
apparentds sur
I'environnement et la santd
publique dans la r€gion.

3.3.1 Etablissemenr de bases
de donndes sur les terrils de
ddchets dangereux et les sites
contamin6s par des produits
chimiques dans les pays
membres, comprenant des
recommandations (avec
dtablissement des coritsl pour
I'dlimination et
I'assainissement.

3.3.2 Evaluation des moyens
de gestion nationaux des
produits chimiques.

3.3.3 Programmes de
formation dans les pays portant
sur la manutention et les
pratiques optimales de gesrion
des produits chimiques.

3.3.4 Rddaction d'un manuel
de pratiques optimales.

3.3.5 Campagnes de
vulgarisation sur la -eesdon
rationnelle des d6chets
chimiques.

3.3.6 Participation de la
rdgion au Comit6 de
n6gociation international afin
de rddiger un instrument
juridique pour la gestion de
certains POP.

3.3.7 Renforcer la
sensibilisation de la rdcion aux
activitds du PNUE concernant
Ies produits chimiques.

Etablissement d'inventaires et de bases de
donndes sur les ddchets chimiques et les
sites contaminds par des produits
chimiques en fonction de moddles
existants dans tous les pays membres.
Publication d'un rapport par pays sur
chacun des inventaires et des bases de
donndes alanl juin I 999.
Rapports cataloguds dans la bibliothbque
et la base de donndes du PROE h titre
d'ouvrages de r6f6rence accessibles aux
autres pa)'s membres.
Etablissement d'une base de donndes des
moyens nadonaux dans tous les pays
membres capables de g6rer correctement
des produirs chimiques.
Rddaction des profils nationaux de
I'Institution des Nations unies pour la
formation er la recherche (UNITAR) pour
dvaluer les infrastructures nationales de
gestion des produis chimiques dans 8

pays,

D6finir des recommandations (avec
6tablissement des cofits) en matidre
d'dlimination et d'assainissement dans 6
pays membres consid6rds i haut nsque.
Mise en cuvre d'au moins 3

recommandations dans 3 pays membres.
Formation dans les pays pour les
responsables de la manutention et de la
gestion des ddchets toxiques et dangereux
dans les 3 pays identifi6s.
Rddaction d'un manuel de pratiques
optimales pour la manutention et la
gestion des ddchets toxiques et
dangereux.
Publication et diffusion du manuel de
pratiques optimales dans tous les pa1's
membres.
Recommandations pour le renforcement
des politiques dcologiques nationales et
de la ldgisladon y relative ; cr6ation
d'infrastructures pour amdliorer la gestion
des produirs chimiques ainsi que la
manipulation et l'6limination des ddchets
dangereux dans 3 pays membres.
Sensibilisation accrue aux probldmes
internationaux de gestion des produits
chimiques par la distribution de fiches
d' informarion bimestrielles aux
gouvernements membres et aux
i ntdressds.

Recommandations r€gionales au Comitd
de ndgociation international sur les POP
transmises aux pays membres pour
examen.
Fournir un rapport ?r tous les pays
membres dans un ddlai d'un mois aprEs la
r6union du Comitd sur les POP.

I
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3.4 Apptication des principes de la
Convention de Waigani

Descrintion
Le prdsent objectif-cld favorisera
I'application de la Convention de
Waigani, laquelle souligne
I'aspiration de la rdgion i une
convention plus large pour assurer
la manutention et le transport sans

danger de ddchets dangereux et
toxiques dans la rdgion.

3.4.1 Evaluation de I'aptitude du
PROE e assurer le secr6tariat de la
Convention de Waigani.

3.4.2 Attribution du secr€tariat de
la Convention de Waigani au

PROE.

Proposer des conseils aux pays
membres pour encourager la
ratification de la Convention.

. Rddaction d'un rapport
comportant des

recommandations ir soumettre a
I'approbation du secr6tariat et
des pays membres.

3.5 Protection du milieu marin du
Pacifique contre les activit6s
d'origine tellurique

Description
Le prdsent objectif-cld entame la
mise en ceuvre du Pro-Eramme
d'action mondialdu PNUE porlr la
protection du milieu marin conue
Ies activitds d'origine tellurique
dans la rigion du Pacifique Sud. Il
vise notamment les sources de
pollution suivantes :

. eaux usdes.

. polluants organiques persistants.

. m6taux lourds,

. substances radioactives,

. maderes nutritives et mobilisation
des sddiments.
. huiles et ddtritus.
. altdrations physiques, notamment
modification de I'habitat et
destruction de zones critiques.

3.5.1 Organisation d'un atelier
r6gional pour examiner les
problbmes de pollurion marine
d'origine tellurigue et proposer des

solutions aux probldmes identifi6s.

3.5.2 Elaboration d'un
Programme d'action rdgional (PAR)
pour la protection du milieu marin
contre les activitds d'ongine
tellurique.

3.5.3 Entamer la mise en euvre
du PAR.

3.5.4 Conception et dtablissement
d'un "centre d'informations" sur la
pollution marine d' origine
tellurique et les technologies
ndcessaires pour y faire face.

Atelier organis6.
Rddaction d'un rapport sur
I'atelier rdsumant les
recommandations et les
solutions aux probldmes de
pollution marine d'origine
tellurique.
Diffusion du rapport dans les
pays membres pour une
consultation dlargie.
Incorporation des
recommandations dans le PAR
pour la protection du milieu
marin.
Projet de PAR diffus€ dans les
pays membres et distribud aux
intdressds pour commentaires.
Approbation ddfinitive de tous
les pays membres au document
final du PAR.
identification de 5 projets pour
la mise en ceuvre du PAR dans
5 pays membres.
Crdation du centre
d'informations dans le cadre de
la page d'accueil internet du
PROE.
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3.6 Engager la mise 6n
Guvre du Programme de
pr6vention de la pollution de
I'oc6an Pacifique (PACPOL)

Description
Le prdsent ob,iectif-cl6
renforcera les moyens
r€gionaux et nationaux de 14
pays pour faire obstacle ou
rdagir i toutes formes de
pollution causdes par les
navires, notammenl:
. espdces marines introduites,
. rejets dans le milieu marin
(hydrocarbures et autres
substances dangereuses),
. ddchets de navires
(hydrocarbures, eaux us6es et
d6chets de cuisine),
. produits anti-encrassement
pour coques de navires.
. activitds portuaires.

Le PACPOL servira de cadre
pour la mise en ceuvre, dans
les iles du Pacifique, de Ia
stratdgie et du plan d'action de
I' Organisation de coopdration
6conomique Asie-Pacifique
(APEC) et du Conseil de
coordination dcologique
d'Australie et de Nouvelle-
Z6l ande (ANZECC), 6l abords
Iors d'un atelier ir Townsville
en avril 1998 pour faire face ir
la pollution causde par les
navires dans Ia rdgion Asie-
Pacifique. Le PACPOL
n€cessite une pdriode
d'application de 5 ans ir partir
du ddbut de 1999.

3.6.1 Evaluation des risoues
Cartographie et description des rdgimes de
navigation dans la r6gion des iles du
Pacifique et dans chaque pays, notamment :

routes, fr6quence, intensitd et types /
volumes de cargaisons transportdes.
3.6.2 Conventions et l6gislation
Aider les pays i formuler et ir appliquer une
ldgislation nationale en maribre de poltution
marine. Aider les pays ir adh6rer aux
conventions de I'OMI relatives ir la
pollution marine et d les appliquer. Cr6er un
dispositif permettant une reprdsentation
efficace et rentable de la rdgion ocdanienne
au sein de I'OMI.
3.6.3 Educationetsensibilisation
Conception el mise en ceuvre d'une vaste
campagne d'dducation et de sensibilisation
d la pollution marine dans le r6gion
comprenant : affiches, autocollants,
brochures, viddos ; contributions au
programmes de I' enseignement primaire,
secondaire et terfiaire : strardsie
mddiatique.
3.6.4 Espdces marines introduites
Evaluer les risques d'introduction d'espbces
marines exotiques en Ocdanie lors d'escales
portuaires, en ddveloppant des
comparaisons dcologiques entre certajns
ports de provenance et de destination d
haute prioritd.
3.6.5 Rejets dans le milieu marin
Rdaliser des 6tudes sur les espBces marines
introduites (EMI) dans cenains ports
d'Ocdanie. Prendre des mesures er
examiner les mesures en vigueur dans la
rdgion pour dviter les rejers dans le milieu
marin, notamment : norrnes de navigation
et sdcurit€, aides hydrographiques,
manutentjon de la cargaison et du
carburant. Recommander des am6liorations.
Mettre au point et appliquer le plan de
rdaction rdgional du PROE aux rejets dans
le milieu marin et formuler des directives
uniformisdes pour les plans nationaux.
Aider les pays ir formuler et i appliquer les
plans nationaux. Organiser un atelier
rdgional annuel de lutte contre les rejem
dans le milieu marin.
3.6.6 Ddchets de navrres
Etudier I'ad6quation des insrallarions de
rdception des ddchets de nar.ires dans les
ports de toute la r6gion er reconmander les
mesures ndcessaires pour les rendre
conformes aux normes de la Convention
internationale de 1973 pour la pr6vention
de la pollution par les navires. modifide par
le Protocole de 1978 (MARPOL). (3 dtudes
pilotes : I polyndsienne. I m€landsienne. I
micronisienne .

. Etablissement de cartes
d'dvaluation des risques pour
permettre aux int6ress6s
d'identifier les zones d haut
risque et les actions
prioritaires.

. Directives r6gionales et moddle
de ldgislation nationale en
matidre de pollution marine
fournis aux pays membres.

. Rddaction et diffusion
d'ouvrages p€dagogiques de
pollution marine.

. Formulation d'un module de
pollution marine pour les
programmes de I' enseignement
primaire, secondaire et
tertiaire.

. Elaboration et mise en @uvre
d' une stratdgie mddiatique.

. Evaluation des risques lids aux
EMI men6e i bien.

. Etudes d'EMI mendes i bien
dans 3 ports oc6aniens.

. Etude des mesures actuelles de
prevention des rejets dans le
milieu marin et
recommandations aux pays
membres pour am6liorer la
situation.

. Mise au point d6finirive du
plan rdgional de rdaction aux
rejets dans Ie milieu marin du
PROE.

. Formulation de directives
rdgionales et d'un modble
standard pour les plans de
rdaction nationaux aux rejets
dans le milieu marin et
diffusion dans les pays
membres.

. Organisation de I'atelier
rdgional annuel de lutte conlre
les rejets dans le miljeu marin
et rddaction / diffusion du
rapporr y relatif.

. Etude des installations de
r€ception des ddchets de
navires mende i bien pour 3
ports ocdaniens et
recommandations prdsentdes
aux pays membres en vue de
leur amdlioration.

I
I

I



rOCP/DT.lO/PJ.l
Page 33

ANALYSE BTJDGETAIRE SOMM{RE (DOLLARS AMERJCAINS)

Note: Les objectifs+les 3. I et 3.6 inclus les cof,rs des salaires de deux rnembres du pcnonnel (estim6s i S US 70 000 chacun)
verses dircctement par le secrerariat de I'Union Europeenne e! du Commonwealih

Pour une analyse ddraill€e de chaque objcctif-ct€, voir annexc 3
I

I

t

I

Objectifs

cl6s Pcnonncl

Coit! dr mfuG

co ocuvrt
Contrlb! tions Contrrl| Budget

1999
Budset Dr6visiotrn€l

dircctB rex Divr srranti non g.rtnli 2000 2001

3.1

3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

7t 734

t2 646

51 450

13 5t3

14 380

7t 734

100 000

?0 000

670 000

25 000

370 000

700 000

80 m0

20 000

?90 000

r5 000

lo0 000

250 000

2Sr 734

52646
r oil 450

53 513
484 380

| 021 734

2St 734

57 646

203 5t 3

867

| 734

2?l 734

807 937

52 U6
482 &6
800 000

t30 000

50 000

000 000

50 000

000 000

000 000

I

I

0

50 000

I 000 000

50 000

r 000 000

r 000 000

Total 235 {56 t 885 000 0 755 000 2 875 4s6 732227 2 143 229 3 230 000 3 t00 00(
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GESTION DE L'ENVIRONNEMENT,
PLANIFICATION ET RENFORCEMENT DES
INSTITUTIONS

L'objectif strat6gique 4 renforce la capacitd des pays insulaires A int6grer la gestion et la
planification de I'environnement dans le d6veloppement national. Il est admis qu'une telle
int6gration doit s'effectuer aux niveaux macro6conomique, sectoriel et communautaire.

A mesure que les r6gions insulaires appliquent des rdforrres 6conomiques et des
programmes de d6veloppement en faveur de I'emploi et de la croissance dconomique, il
importera d'6tayer les grandes ddcisions macro6conomiques par des conseils dcologiques
rationnels. Cependant, la capacit6 des pays insulaires du Pacifique en la matidre reste
strictement limit6e. Compte tenu de la libdralisation des dchanges commerciaux
(notamment la rendgociation de la Convention de Lom6), de la r6organisation des
structures (notamment I'expansion limitde de la capacitd 6cologique au sein du secteur
pubiic) et de la n6cessitd de stimuler une reprise de I'investissement et de I'emploi dans
des dconomies insulaires souvent stagnantes et confront6es a la croissance
d6mographique, il est ahsolument essentiel de renforcer ou de compl6ter cette capacitd.

Afin de renforcer les moyens qui permettront aux pays d'int6grer efficacement la gestion
et ia planification de I'environnement dans Ie d6veloppement national, il importera de
fournir les outils n6cessaires, de favoriser activement les liens entre le d6veloppement
sectoriel et I'environnement, de soutenir l'6valuation et l'6tablissement de rapports
concernant les indicateurs 6cologiques principaux, de renforcer la ldgislation relative i
I'environnement, d'organiser les stages de formation n6.cessaires, de continuer i bdtir sur
les travaux des SNAGE, et d'aider les pays i participer efficacement aux ndgociations
internationales en matidre d'environnement. Le Programme d'action strat6gique pour les
eaux internationales du Pacifique, adoptd depuis peu, traite en particulier de I'int6gration
de I'environnement et du ddveloppement. Ce prograrnme concentrera les efforts du
pr6sent obj ectif stratd gique.

L'intdgration de systbmes traditionnels et non traditionnels de gestion de I'environnement
par la mise en @uvre d'activitds de renforcement des moyens ax6es sur les d6cideurs au
sein d'organisation gouvernementales et non gouvernementales et des communaut6s
forgera des outils qui aideront h la formulation de pratiques de gestion plus efficaces et
plus pertinentes.

La dynamique d6mographique ddtermine en grande paftie le caractdre et l'6tendue des
impacts sur I'epvironnement ainsi que la capacit6 de renforcement de la gestion et de la
planification de I'environnement. Elle ndcessitera le renforcement de l'dvolution de
I'environnement au niveau national et r6gional ainsi que I'int6gration des facteurs
population et environnement ?r tous les niveaux, et en particulier l'6laboration de systdmes
d'6tablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement qui r6pondent aux besoins
nationaux et aux exigences r6gionales et mondiales en matidre d'6tablissement de rapports.

Le prdsent objectif stratdgique favorisera une protection et une gestion efficaces des
ressources naturelles. Ndanmoins, sa r6alisation d6pendra de la participation et du soutien
actif de tous les int6ress6s et notamment des communaut6s locales. Le renforcement des
partenariats et des moyens pour perfectionner les initiatives 6cologiques repr6sente un d6fi
majeur h la satisfaction des exigences dconomiques et culturelles rdalistes des
corrmunautds insulaires du Pacifi que.
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Ob.iectif-cl6 Activit6s Indicateurs de oerformance
4.1 Outils de planification, de gestion
et de r6gulation du ddveloppement
6cologique

Description
Le pr€sent objectif s'efforcera
d'intdgrer les principes et objectifs
€cologiques drurs les travaux des
agences participant i la gestion des
ressources naturelles, en fournissant des
outils comrne les ElE, la GIZC et les
instruments 6conomiques appropri€s.

4.1.1 Mise en place d'un r€seau
d'EIE pour la rdgion.

4.1.2 Atelier pilote de prdsentation
des instruments €conomiques et
financiers pour rdunir les ressources
ndcessaires I la gestion de
I'environnement.

4.1.3 Cr€ation de liens avec le
programme de GIZC (voir 1.6).

. Mise en place du rdseau d'EIE.. Elaboration de directives gdn€riques
d'EIE pour les projets-cl€s.

. Etablissement et actualisation de la
base de donn6es des EIE.. Identification des besoins de
formation pour les EIE.

. Service d'assistance pour les EIE
opdrationnel.

. Mise au point ddfinitive du matdriel
de formation sur les instruments
6conomiques.

. Elaboration et rdvision de mat€riel et
de systdmes de formation pour
I'int€gration delaGIZC dans 5 pays
membres.

4.2 Associer le d6veloppement
sectoriel aux priorit6s 6cologiques

Description
Le prdsent objectif encouragera uno
6volution vers des pratiques durables en
matiere de commerce et de tourisme.

4.2.1 D€finition d'une politique et de
normes d'dco-dtiquetage en vue de
l'€laboration d'un code de pratique.
4.2.2 Mat€riel promorionnel et projet
de politique et de normes distribu€s aux
int6ressds des pays membres pour
commentaires.
4.2.3 Ddfinirion de pratiques de
tourisme icophiles par le secteur priv6
et les gouvemements.

. Diffusion du projet de politique et de
normes.

. Examen des commentaires des
intdress6s des pays membres.

. Identification d'un crdneau d'€co-
dtiquetage pilote pour un produit
agricole et un produit sylvicole afin
de tester le projet de politique et de
normes.

. Organisation d'une table ronde
rdunissant le secteur priv6 et les
gouvernements.

. Elaboration d'une strat6gie et de
pratiques durables pour un tourisme
durable.

4.3 Renforcement des moyens
destin6s i la gestion de
I'environnemen! dans le Pacifique
(cBEMP)

Description
Le prdsent objectif-cl€ appliquera Ie
projet de CBEMP pour renforcer la
capacit6 des gouvemements, institutions
et communautds des pays de Ia rdgion I
r€aliser un ddveloppement durable par
I' int6gration de pratiques traditionneltes
et non traditionnelles de gesrion de
I'environnement.

4.3.1 Ateliers de sensibilisation des
d€cideurs gouvemementaux, non
gouvemementaux et des communautds e
I'importance de I'int€gration des
pratiques de gestion.
4.3.7 Aider I la collecre et i la
diffusion d'informations sur les
pratiques de gesrion traditionnelles et
non traditionnelles.
4.3.3 Rdvision des besoins de
stockage et d'analyse des informations
sur les ressources naturelles et la gestion
des sols pour la base de donndes.
4.3.4 Activit€s de renforcement de la
ldgislation nationale.
4.3.5 Atelier sous-r€gional pour le
d6veloppement de cr€neaux
€cotechnologiques,
4.3.6 Activit€s de sensibilisation du
public pour la promotion de
I'dcotourisme.
4.3.7 Formulation de programmes de
formation des enseignants et de mat€riel
de documentation favorisant
I'int6gration des pratiques de gestion.
4.3.8 Intdgration des SNAGE dans
les plans de d€veloppement nationaux I
I'aide d' approches participatives.

Organisation de 3 ateliers dans 3
pays.

Collecte et diffu sion d' informations
sur les pratiques de gestion
traditionnelles et non traditionnelles.
Activitds d'6,rude er de formation
pour Ia mise en place de bases de
donnies dans 6 pays.

Dans 3 pays, mise en place d'une
l6gislation er d'une r€glementation
dcologiques int6grant les pratiques
de gestion.
Formulation de projets
dcotechnologiques dans 3 pays.
Organisation de 2 ateliers de
sensibilisation i I'dcotourisme et
identification de 2 cr€neaux
6cotouristiques.
Mise en ceuvre de programmes de
formation d'enseignants dans 5 pays.
R€daction et diffusion de matdriel de
documentation dans 3 pays.
Publication des plans de
ddveloppement de 2 pays illustrant
les SNAGE.
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4.4 Renforcement de la l€gislation
relative i I'environnement

De$crintion
Le pr€sent objectif-cld continuera A

proposer des services juridiques aux
pays pour faciliter l'dlab.oration d'une
l6gislation 6cologique pour la gestion
de I'environnement. la sensibilisation
aux conventions relative h

I'environnement et leur apptication.

4.4.1 Proposer un soutien i d'autres
composantes de programme du PROE
ayant une dimension juridique: la
Convention sur la diversit€ biologique,
la Convention cadre sur les
changements climariques, conventions
sur les ddchets. EIE et renforcement des

moyens, dont conseils juridiques et

coordination des positions r6gionales
aux confErences des conventions sont
compris.

4.4.2 Renforcer la ldgislation
nationale de chaque pays en matidre de

d€veloppement durable (p.ex. Nioud,
Kiribati et Samoa) par des ateliers

nationaux et la prestation de conseils
juridiques.

4.4.3 Publications juridiques : mise
irjour des fiches d'information des

conventions ; jurisprudence
environnementale de pays du Pacifique
sur le site Web : mise h jour de la base

de donndes juridiques du PROE ;

prdparation et distribution d'un CD-
ROM des convenlions.

Fournir un soutienjuridique b tous
les programmes du PROE en

rddigeant la documentation
ndcessaire pour les interventions
r€gionales et internationales des

charg6s de programme et des chefs
de division.
Foumir un soutien juridique aux
pays membres en r6digeant une
documentation permettant aux
membres de participer efficacement
aux colloques rdgionaux et
intemationaux.
Au moins 4 pays membres contactds
et encouragds ir participer aux
conventions r6gionales et

intemationales et ?r devenir
signataires,

Organiser des ateliers nationaux
dans 6 pays membres pour identifier
les modifi cations l6gislatives
ndcessaires h I'intdgration des enjeux
6cologiques.

Discussion des modifi cations
ndcessaires avec chaque pays.

Foumir conseils et soutien afin de
proc€der aux modifi cations
ldgislatives dans 3 pays membres.
Mise i jour d'au moins 3 fiches
d'information sur les conventions.
Int€gration de 5 nouveaux rapports
de jurisprudence environnementale
dans.le site Web.
Mise ir jour permanente de la base de
donn€es juridiques.
Pr6paration et distribution du CD-
ROM a tous ies pays membres avant
aofit I999.

4.5 Capacit6s nationales en matiire
d'6valuation et d'itablissement de
rapports

Descriotion
Le prdsent objectif-cl€ poursuivra Ie

ddveloppement de la base de donn6es et

des comit€s de coordination nationaux
pour l' 6tablissemepttes rappons sur
l'6tat de I'environnement (SOE). Une
base de donnCes complEte et de format
adaptd ?r la rdgion a 6t€ congue. Une
sdrie limit6e d'indicateurs doit €tre
dlaboree pour les d6cideurs de haut
niveau en fonction des outils de
planification que les services des
finances pourront utiliser pour une
meilleure planifi cation du
d6veloppement durable. L' ohjectif-cl6
contribuera i renforcer le systEme
d'information g6ographique (SIG) et la
capacitd de t€lEm€trie du Secrdtariat.

4.5.1 Prise de contacts avec les
comitds de coordination nationaux.

4.5.2 Eva.luadon des d€clarations
dconomiques nationales dans au moins
6 pays membres.

4.5.3 Atelier rd_eionald'€valuation
des indicateurs concemds.

4.5.4 Atelier national de
formulation des indicateurs nationaux
concemds.

4.5.5 Formulction de 5 indicateurs-
cl6s de I'dtat de i'environnement dans 3
pays membres pour dvaluer et
d6velopper les rappons de perspective
6cologique nationele.

Liste de tous les comit6s de coordination
nationaux de la r6gion.
Collecte des d€clarations dconomiques
nationales de 6 pays membres.
Organisation d'un atelier pour rdviser er

€valuer les indicateurs de l'6rat de

I'environnement.
Publication d'un rapport sur les

recommandalions de I'atelicr ;

confirmation et publication des

indicateurs de l'6tat de l'environnement.
Organisation d'ateliers nationaux dans 3

pays membres.
Evaluation des recommandations de

I'atelier r€gional : €laboration de

recommandalions nationales el
vdrifi cation de celles-ci.
Publication d'un rapport sur les

recommandations de l' atel ier.
Formulation de 5 indicateurs de l'dtat de

I'environnement dans les 3 pays

membres identifi6s.
RCdaction et publication d'au nroins 2
perspectives €cologiques nalionales en
l 999.
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| 4.6 Participation aux n6gociations
et aux conyentions relatives au
d6veloppement durable

Descriotion
Le prdsent objectif-cld facilitera les
prises de positions des iles du
Pacifiqqe sur les principales . .

ndgociations internhtionales. Le cas,

dch6ant, il fournira€galement dds
conseils et un soutien techniques. Il
s'agira de reprdsenter le point de
vue rdgional sur les questions
d'environnement. On insistera sur le
renforcement des moyens des pays
pour appliquer les convenrions et
obtenir un cons€nsus rdgional sur
les positions avant {es nCgociations.
Le Secr6tariat encouragera la.
participation des pays et fournira un
soutien technique au cours de
certaines ndgociation concernant la
participation aux Conf6rences des
parties. Il s'agira notamment de
collaborer avec la CESAP et le
Centre opdrationnel du Pacifique
(secrdtariat commun du comit6
consultatif; pour faciliter la
coordination et la mise en cuvre du
Programme d'action de la Barbade.

14.6.1 Commission pour le
ddveloppement durable : participer
h la 7"" session qui 6tudiera les
progrds rdalisds dans la mise en
ceuvre du Programme d'action de la
Barbade en insistant sur les ocdans
et le tourisme durable qui
concernent particulidrement la _

r€gion.

4.6.2 Conseil du Fonds pour
llenvironnement mondial :

participer au conseil du FEM pour .

assurer la compatibilit6 des
politiques de diveloppemenr avec
les prioritds des pays membres.
Fournir des conseils h Ia
cjrconscription Iles du Pacifique - '

Indon6sie - Philippines.

4.6.3 Participer d la session
spdciale de I'assembl6e gdndrale des
Nations unies sur les petits Etats
insulaires en voie de
d6veloppement.

4.6.4 Participation des
responsables des iles du Pacifique
aux principales ndgociations,

Rddaction de dossiers rdgionaux
et de rapports distribu6s aux
int€ress6s et aux pays membres
dans un d6lai d'un mois aprEs les

l:

reuruons.
RCception. des communications
des pays membres et suite
donnde en temps opp-ofun:
Communication des accords
internatibnaix.coirclus aux pays
membre$ dans un ddlai d'un
mois aprbs I'accord final.

4.7 Mise en cuvre du Programme
d'action strat6gique (PAS) des
petits Etats insulaires du
Pacifique en ddveloppement

Description
Le prdsent objectif-cld obtiendra des
avantages mondiaux par
l'dlaboration et l'application du
Programme d' action stratdgique
pour la conservation et la gestion
durable des ressources c6tidres et
marines de la rdgion du Pacifique. Il
s'attaquera aux causes premidres de
la ddgradation des eaux
internationales par des actions
rdgionales cibl6es par pays, en
intdgrant les besoins du
ddveloppement et ceux de
I'environnement. Des actions
cibldes seront mendes dans deux
contextes consultatifs
compldmentaires : gestion des zones
cdtibres et des eaux, gestion des
p€cheries de haute mer.

4.7.1 Rddaction des documents de
projets pour I'application du PAS.

4.7.2 Nomination de I'assistant
technique principal pour le projet.

4.7.3 Crdation de la cellule de
coordination du programme des iles
du Pacifique.

4.7.4 Rdtablissement des groupes
de travail rdgionaux et nationaux.

4,7.5 Organisation d'une rdunion
du groupe de travail rdgional.

4.7.6 Elaboration d'un
programme de havail pour les trois
anndes A venir.

Documents de projets acceptds
par le FEM et les pays membres.
Nomination de I'assistant
technique principal.
Crdation de la cellule de
coordination du programme des
iles du Pacifique.
Rdvision du mandat du groupe
de travarl rdgional.
Confirmation du programrne de
travail de la cellule de
coordination.
Communication avec les pays
membres pour le r€tablissement
des groupes de travail nationaux.
Organisation d'une rdunion du
groupe de travail r6gional.
Rapport sur le GTR.
Diffusion des recommandations
du GTR dans tous les pays
membres.
RCdaction du programme de
travail pour distribution h rous
les int6ressds.
Approbation du programme de
travail par Ie FEM.



. ;,.
tl

i

oEtrE sr&rf,Semur4
st lirmCCnON ne r"ExrBomwn'relYr" ET REI{rOnCEIIIENT DEs INSTIflIfi O$s

lfriuis, nrlusnrAnn souuernn coo'EL*ns'cJt'dnrcAttvs)

t.. :

ilete i L'otjooti$clc 4,{ inchr lcs cot$ &s $tairc{cetimde I un,bEl ib:3 US tt 000)''v{{s's &Ecllnllntlmlr Fltaoc

Pout uie rarly$s C&d[6c,ili chque'o$co6$!l#" Yoit tmr?(a 4

I

I

I

il

;-;

:.i'.:

I

j

'iI

I

&!ln.u Bddgd
1999

Eddlat irnlililoriial :

Otqhcillfi,
cllr Erdmrt

ryt.
til oGvn! dfub.ld r|aiii}|ilr !tlr!d tlotr iflr|nt t{xx} t(xn

4.1
4.2
43
4.rl
4.5
{;6
4.tl

44t3J
,6,?95

63 ltr
108 6tl

80,000

30555

r?4.465

r,l! 900

r6n Q@

156 000

It m0
96.t09

I t7 79q

lLE4,t00

5a900

?b'000'

45 00q

2S.60

80000

r400@

' t0'000

20 m0
?00 000

.t* r:

t3tzrs
Itl r95
rm I3t
tlt 651
'1.76 

S00

t2806s
449 t65

*ti5
r*rab
4001

318 651

9t 000

r0736s

4 335

213 f00

2-6r,068

459 U0

Es 800

rz.a i{'00

{{5 03c

2t0 000

t6o bl0o

too0@

?'Oor@
160 000

?q0 qdo

500 000

, t!00@
1500@

5rlo ooo

200 000

200000

250m
t00 oop

T,otrI 4fi,iln tlt 30{ lE0( .37t 00I r r5t6at 5l{$B r cll eiol t 0tru00 I 000 001



IOCP/DT.IO/PJ.1
Page 39

oBJEcrlF srR.ATEGteuE 5 : EDUcATtoN, tNFoRMATtoN ET
FORMATION EN MATIERE
D'ENVIRONNEMENT

L'objectif stratdgique 5 - 6ducation, intbrmation et formation en matidre d,environnement
- illustre I'objectif du Plan d'action visant i renforcer les systdmes d,6ducation,
d'information et de formation en matidre d'environnement-

L'importance de I'dducation dcologique et de la sensibilisation d l'environnement est de
mieux en mieux pergue dans la r6gion et forme une partie intdgrante du soutien apport6 d
tous les programmes du PRoE. En reconnaissance du rOle que joueront les enfants, futurs
gardiens du milieu oc6anien, le systeme d'dducation officiel restera un domaine
d'intervention essentiel oir seront privildgi6s l'dlaboration de prograrnmes et la formation
des enseignants. Pour maximiser les avantages de l'6ducation, des activit6s de
sensibilisation et de formation se sont poursuivies dans les dglises- D'autre part, les
groupements de femmes et de jeunes seront incit6s h difiuser des informations
dcologiques au niveau des villages et des communaut6s. on fera de plus en plus souvent
appel aux m6dias (journaux, radio et t6l6vision) et on sollicitera des ressources
additionnelles pour dditer des ouvrages dans les langues vernaculaires. La sensibilisation
des d€cideurs des secteurs public et priv6, un autre 616*.nt important du pr6sent objectif
strat6gique' sera facilit6e par une meilleure pr6sentation, interprdtation et alffusion des
informations techniques, par I'utilisation d'Internet et par le renforcement des
midiathdques et des capacitds de diffusion de I'information au sein des services de
I'environnement des pays membres, d'autres services publics et des ONG. Le pr6sent
objectif stratdgique fournira dans ces domaines le soutien spdcialis6 ndcessaire aux
fonctions d'dducation, de formation et d'information d'autres prograrnmes du pROE.

Les activit6s de formation font partie du renforcement des moyens de la gestion de
I'environnement dans chaque pays membre: le prdsent objectif stratdgique coordonne
toutes les activit6s de formation de tous les programmes de travail au piog tout en y
contribuant.

Le pr6sent objectif strat6gique contribuera ir la promotion de la protection et de la gestion
efficaces des ressources naturelles. N6anmoins, sa r6alisation ddpendra de la participation
et du soutien actif de tous les intdressds et notamment des communautds locales, 6tant
donn6leur conscience plus aigue des problBmes de I'environnement. Le renforcement des
partenariats et des moyens en faveur d'initiatives cofirmunautaires reprdsente un d6fi
majeur I la satisfaction des exigences dconomiques st culturelles r6alistes des
communaut6s insulaires du pacifi que.
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)biectif-cl6 Activit6s Indicateurs de performance
5.1 Int6gration de la composante
6cologique dans les programmes
d'6ducation officiels

Descriotion
Le prdsent obi ectif-cl6 encouragera
I'incorporation des questions

d'environnement dans les
programmes des dcoles maternelles,
primaires et secondaires. La
rdalisation de cer objectif sera

confide aux ministEres de

I'Education. aux dtablissements de
formarion des enseignants et aux
responsables de la mise au point des
programmes. Le prdsent objectif-cl€
mettra I'accent sur les activitds
figurant dans la Sratdgie d'aqion
(1999-2003) pour l'dducation et la
formation dcolo-eiques dans la
r6gion du Pacifique.

5.1.1 Suivi du d6tachement aux
Palaos et dvaluation de I'application
des programmes de travail.

5.1 .2 Poursuite de la conception
d'affiches et de brochures pour les
pays membres idenrifids.

5.1.3 Mise au point du manuel de

I'enseignant pour le pays membre
identifi6.

5.1.4 Elaboration de matdriel
pddagogique pour les pays membres
identifi6s.

5.1.5 Rdvision et 6valuation du
programme sur le changement
climatique.

5.1.6 Mise en place de I'atelier de

conception sur le programme sur les

rdcifs coralliens.

Rapport d'dvaluation des travaux
de I'agent dltachl aux Palaos.
Conception et publication
d'affiches et de brochures pour
un pays membre.
Conception et publication d'un
manuel de I'enseignant pour un
pays membre.
Conception et pub.lication de
matdriel pddagogique pour un
pays membre.
Evaluation (proiet pilote) de
I'application du programme de
changement climatique dans un
pays membre.
Diffusion dans les pays
membres, pour commentaires. du
rapport sur I'atelier de
conception du programme de
rdcifs coralliens.
Organisation d'un atelier
d'enseignants dans 2 pays.
Soutien des activitds de la
semaine de I'environnement
dans 2 pays.

5.2 Sensibilisation du public par
l'6ducation des communaut6s en
matibre dtenrironnement

Description
Le pr6sent ob|ectif-cld. assurera la
sensibilisation des communautds par
les m6dias (presse, radio, tdldvision
er th6atre).

5.2.1 Organiser des ateliers avec

les ONG, les dglises et les
communautes.

5.2.2 Soutenir la r6daction de

matdriels de sensibilisation dans les
langues vernaculaires.

5.2.3 Fournir un soutien i
l'dducation et ?r la sensibilisation
dcologiques pour tous les
pro-srammes de travail du PROE.

. Rddaction de mat6riel de

sensibilisation en langues
vernaculaires dans 3 pays.

. RCalisation d'dmissions
radiophoniques sur
I'environnement dans 2 pays.

' R6daction de matdriel de

sensibilisation en liaison avec
3 programmes de travail du
PROE.
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5.3 Renforcement des capacit6s du
PROE en matiire de relations
publiques

Description
Le pr€sent objectif-cld continuera ir
fournir une vaste gamme de services
d'information et d'ddition tant aux pays
membres et au sein de I'organisation
que dans un contexte international plus
6tendu.

5.3.1 Valorisation de I'image de
marque du PROE au niveau r€gionat et
intemational.

5.3.2 Rddaction de fiches
d'informations pour les m6dias sur les
activit€s des programmes et Ies
opdrations gdn€rales du PROE.

5.3.3 Assurer une couverture
mddiatique efficace et une plus large
diffusion des informations concernanr
les travaux des programmes, les
activites et les ateliers du PROE.

5.3.4 Foumir conseils et soutien aux
m6dias des pays membres, i travers des
ateliers, afin de perfectionner leurs
connaissances des enjeux €cologiques
essentjels et leurs reportages sur ces

demiers.

5.3.5 Mise au point d'un slogan
standard symbolisant I'image de marque
du PROE et conception des supports
publicitaires.

5.3.6 Rddaction des bulletins et de
toutes les publications du PROE en
temps opportun.

5.3.7 D€veloppement et promorion
de services de presse et de m6dias
rdgionaux auprEs d'autres agences du
CCOPS.

Founiir aux services de mddias
r€gionaux et internationaux des

informations sur les activitds du
PROE au fur et i mesure de leur
ddroulement ou pour publication
dans la semaine suivant I'dv€nement.
Assurer la couverture de toutes les
activitds du PROE dans la r€gion
pour publication dans les 24 heures.
Fiches d'informations publii.es et
diffus€es dans tous les pays
membres.

Rddaction d'une brochure destin€e
aux m6dias r6gionaux et aux
correspondants des pays membres
sur la couverture des principaux
enjeux 6cologiques. Enseignements
tir€s. Publication avant mai 1999.
Confirmation du slogan et du logo
symbolisant I'image de marque du
PROE pour diffusion dans les pays
membres.

Publication et diffusion de tous les
rapports dans un ddlai de 3 mois

' aprbs r€ception de I' information.
Diffusion des rapports dans les pays
membres dans les 2 semaines suivant
leur rddaction.
Coordonner et continuer i
encourager les contributions du
comiti d'information rdgional A tous
les services des mddias : comptes
rendus de conf€rences et
communiguds de presse simultan6s.

5.4 Rationalisation de la bibliothique
et du centre d'informations - activitr6s
de diss6mination des informations

Descriplion
Le pr€sent objectif-cld conrinuera tr

soutenir les programmes du PROE au
niveau des besoins d'information et
r€pondra directement aux demandes
d'information des pays membres. Il
assurera €galement les besoins de
formation et la mise en r€seau des
bibliothEques dcologiques nationales.

5.4.1 Mise en place d'un 6change
d'informations pour tous les
programmes du PROE.

5.4.2 Rdpondre aux besoins
d' inlonnations 6cologiques des pays
membres.

5.4.3 Assurer la coordination des

organisations r€gionales et
internationales pour diffuser les
informations et les publications.

5.4.4 Assistance technique I
l'dtablissement de bibliothbques
€cologiques nationales au sein des

ministlres de I'Environnement des pays

membres.

5.4.5 Mise en rdseau (par messagerie
6lectronique) des bibliothBques
dcologiques natiotrales et de la diffusion
des informations.

Publication d'un plan de gestion de Ia
bibliothOque, avec types de services
proposcs, pour diffusion dans tous les
pays membres avant avril 1999.

Echange d'informations en remps

opportun selon les exigences des chargCs
de programme du PROE et des
intCressds.

Rdpondre en temps opportun aux
demandes d'informations €cologiques
des pays membres : rCponse par dcrir
dans les 48 heures : informaiions
foumies dans les 5 jours aprds r€ception _

Foumir i tous les pays membres une liste
des publications propos€es par les
organisations r€gionales et
intemationales.
Publication d'une liste trimestrielle des
nessourc€s des bibliothd<1ues (y compris
les bibliothlques nationales).
Cr€ation de 5 centrcs d'information
nationaux dquipCs er dot6s de personnels
qualifi€s aux Fidji, d Kiribati, aux Iles
Manhall, I Vanuatu. au Samoa et dans
au moins un autre Davs avant fin 1999.
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5.5 Informatique et technologie de

I'information

Descriotion
Le pr€sent objectif-cld foumira aux
personnels du PROE dcs systBmes

informatiques efficaces, fiables et
rapides. I encouragera et soutiendra Ia
formation des personnels du PROE et

des pays membres d I'informatique. Il
flavorisera le ddveloppement durable
dans la r€gion en facilitant I'accOs

6lectronique aux informations
pertinentes.

5.5.1 Actualiser la base de donndes
de I'organisation et foumir un soutien b

la base de donndcs des archives et de la
mddiathDque.

5.5.2 Assurer le soutien de la
composante informatique de tous les

programmes du PROE.

5.5.3 D6velopper le centre
d'informations du PROE: tout sous un

toit et point d'acces e tous les
programmes du PROE. Production d'un
CD-ROM.

5.5.4 Mise d jour du site Web du

PROE.

5.5.5 Stages internes de formation et

d'initiation d I'informatique en g6n6ral.

5.5.6 Identification des besoins des

pays membres en matiBre

d'informatioue.

Publieation d'informations sur la
base de donn€es de I'organisation
pour distribution aux intdress6s.

Transmission du codage et de Ia
ddsignation de la base de donn6es

aux intCress€s et aux pays membres.
Diffusion d'informarions sur le site
Web I tous les pays membres et

ddmonsration dventuelle de

I'utilisation du site Web I des fins
d'information.
Surveiller I'utilisation du site Web :

nombre d'accOs par utilisateur et par

intdressd.

Diffusion du CD-ROM dans rous les

pays membres.

Programme de formation interne.
Rddaction de rapports sur la
formation dispens€e.

Rddaction d'un rapport sur les

besoins de 6 pays membres en

matidre d' informatique.
Satisfaire les besoins de 2 pays

membres en matibre d' informatioue.

5.6 Assistance aux pays membres par
le biais du Plan des petites
subventions

Descriotion
[,e prdsent objectif-cld apportera un

soutien aux propositions d'activitds,
formuldes par les pays membres,

compatibles avec les modalit€s du Plan

des oetites subventions.

5.6.1 Evaluationdes propositions,

5-6.2 Evaluation et traitement des

propositions en fonction de critdres

convenus.

. Rdpondre aux demardes des pays

membres dans un d€lai de

2 semaines aprds r€ception.
. Suivi et€valuation de I'application

du Plan des petites subventions.
. Evaluation des indicateurs de

performance i la fin de chaque
projet ayant bdn€fici6 d'une
subvention.

5.7 Renforcement des moyerur des
pays membres par la formation, les

d6tachements dans les pays et |taide
technique b6n6vole

Descriotion
Le pr€sent objectif-cld renforcera les

moyens des pays membres en matiDre

de gestion de I'environnement I I'aide
d'ateliers, de stages courts, de

d€tachements au PROE et d'une
assistance technique fournie par des

programmes de bdndvolat. Les activitds
de formation comprendront une

dvaluation des besoins de formation
d'un pays membre ainsi qu'une
€valuation de ses capacit6s

institutionnelles afin de faciliter la
coordination des stages de gestion de

I'environnement adapt€s i toutes les

composantes des programmes du
PROE.

5.7.1 Recrutement d'un formateur.

5.7.2 Evaluation des besoins de

formation en maticre de gestion de

l'environncment dcns tous les pays

membres-

5.7.3 Evaluation des services de

formation I la gestion de I'environnement
dans la r€gion en fonction des capacitds

institutionnelles.

5.1 .4 Coordination de toutes les activit€s

de formation du PROE en liaison avec les

charg6s de prograrnme du PROE.

5.'1.5 Fbumir une assistance aux pays

membres en y organisant des d6tachements

de b€ndvoles.

5.7,6 Ddtacher au PROE un €cologiste
d'un pays membre.

5.1.7 Ddtacher au PROE un stagiaire

bdndvole a coun terme.

5.7.8 Organiser des ddtachements entre
navs

Rddaction de rapports d'€valuation
des besoins de formation.
R6daction du rapport sur les

capacitds institutionnel les.

R€daction d'un plan de formation
pour toutes les composantes des

programmes de travail du PROE.

Placement de 3 b6ndvoles dans 3

pays membres.

Retour d'une personne dans son
pays d'origine en fin de

d6tachement.

Rapport d'dvaluation des travaux
d'une personne d6tach€e dans un
pays.

R€daction d' un rapport d' dvaluation
de deux stages effecru€s par des

b6n€voles.
Rddaction d'un rapport d'dvaluation
d'un ddtachement entre pays.
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oBJECTTT STRATEGTQUE 5

Eoucenon EcoloetouE, tNFoRMATtoN ET FoRMATIoN
ANALYSE BUDGETATRE SOMMATRE (DOLLARS AMER|GA|NS)

uDrccurs

cl6s
Co0ts de miee

on o9wto
Contrlbutlon3

dhocter rur Err

Contrats
Ext6rleun

Budget
1999

;lnanccme

garanll
FInancomo Budget pr6vlrlonnel

Pofaonne non caranl 2000 2001

5.t
5.2

5.3

5.4

5.5

5.8

5.7

40 251

43 56r

68 141

44 701

70 791

6 71(

56 36(

1't0 00

145 00

50 001

92 001

30 001

80 001

150 2a
43 561

213 t4r
94 701

162 70!

36 7tl
13E 361

2 001

30 101

72101

49 651

6 00:

107 65:

1€251
t3 46(

'141 04
92701

113 141

30 701

30 701

150 00r

150 001

150 00r

100 001

150 001

50 001

150 00i

200 001

200 001

200 001

120 001

250 001

60 00(

240 001

Total 332 531 507 001 0 0 839 53, 289 501 570 03 9{n 00t 1 270 001

Note: Les objectifscl6s 5.2 et 5.3 incluent les co0ls des salaires (estimds a un total de $ US 70 000 chacun)
vers6s directement par le sesdtariat du Commonwealth

Pour une analyse detaill€e de chaque objeciifcle, voir annexe 5
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DIRECTION ET SERVIGES ADMINISTRATIFS

L'objectif strat6gique 6 - gestion et services administratifs - illustre un des principes
directeurs du Plan d'action, b savoir que le Secr6tariat agira par I'intermddiaire des
gouvernements, des institutions existantes et des spdcialistes de Ia r6gion. En
collaboration avec les organismes et les dispositifs rdgionaux concern6s, notamment le
Comitd de coordination des organisations du Pacifique Sud (CCOPS), le Secrdtariat
encourasera la coordination et 6vitera le d6doublement des efforts. Il exploitera d'une
manidre efficace et efficiente les ressources dont il dispose et s'efforcera de rdaliser une
rdpanidon dquilibr6e des ressources entre les programmes et les serviced administratifs.

Conformdment aux fonctions expos6es dans la Convention portant cr6ation du PROE, le
Secrdtariat fournira des conseils sp6cialisds, coordonnera les activitds relatives a
I'environnement et facilitera la mise en ceuvre du Plan d'action.

La coordinadon des activit6s de mise en ceuvre du Plan d'action est une fonction
importante pour le Secidtariat. Les prograrrrmes dtant interconnectds, la conception des
activitds tient compte d'autres initiatives du Plan et les compldte. Les r6unions techniques
se tiendront dans le cadre des crdneaux existants et le Secr6tariat participera, en tant que
de besoin, aux rdunions techniques d'autres institutions r6gionales.

Des programmes de travail annuels et un budget ax6 sur les r6sultats seront 6labords par le
Secr6tariat pour pr6sentation et discussion d la conf6rence du PROE. La hi6rarchisation
des prioritds par ces prograrnmes de travail annuels constituera un 6l6ment important de la
mise en ceuvre du Plan d'action. Le Secrdtariat, les gouvernements, les organisations non
gouvernementales et les bailleurs de fonds seront conjointement responsables de la mise
en ceuvre des programmes de travail.



10CP/DT.l0/PJ.l
Page 45

Obiectifs-cl6s Activit6s Indicateurs de per{ormance

6.l Gestion

Description
Le pr6sent objectif-cl6 met I'accent
sur le rOle h prCdominance

fonctionnelle du Secrdtariat et

fournit par ailleurs des informations
en temps opportun h tous les

intdress€s.

Plan directeur.
Programme de travail.
Rapport annuel.

Systtmes de gestion.

Personnel.
Locaux.
Gestion de I'actif.

Communications.

Approbation de la structure de

I'organisation et du plan
directeur.
Formulation des programmes de

travail.
hoduction du rapport annuel.

Perfectionnement des svstbmes

de gestion.

Elaboration des contrats
d'emploi du personnel.

Nouveau local : approbation des

plans et du financement.
Mise en ceuvre du programme de

maintenance de toutes les

installations.
Efficacit€ opdrationnelle d 1007o

des systbmes d'information et de

communication.

6.2 Interaction avec les pays
membres

Description
Le prdsent objectif-cl6 permet des

consultations 169ulidres entre

membres concernant la mise en

ceuvre des activit6s dans le cadre du

Plan d'action. Il refldte I'obligation
pour le Secr6tariat de veiller i ce
que les pays membres connaissent

et comprennent tous les aspects du

Plan d'action

Contacts avec les membres.

Communications.

Confdrence.

Fournir des conseils aux pays

membres selon leurs besoins.

R6pondre aux regu€tes des pays

membres en temps opportun.
Mise i disposition de services de
ponfdrence.

6.3 Coop6ration et coordination
r6gionales

Description
Le prdsent objectif-cl6 refl0te la
responsabilit6 pour le PROE de
promouvoir la coopdration

r6gionale conformdment h la
Convention portant crdation du
PROE et aux directives du Plan

d'action 1997-2004.

Visites d'inspection.
Programme de travail et budget.

Confdrences rdgionales.

:

Conf6rences du CCOPS.
Repr€sentation r6gionale.

. Visites organisdes dans au moins
6 pays membres.

. Prdparation et convocation de la
rdunion du sous-comit€ du
programme de travail et budget.

. Participation aux confdrences

rdgionales, au Forum du
Pacifique Sud et I la Conf6rence
du Pacifique Sud.

. Participation aux confdrences du

CCOPS selon les besoins,
. Participation aux confdrences

internationales.

6.4 Elaboration de prograrnmes

Description
Le prdsent objectif-cld souligne
I'obligation pour Ie Secrdtariat de

poursuivre l'6laboration et Ia mise
en euvre de programmes

d'ensemble coordonnds au niveau
16gional.

Consultation des bailleurs de fonds. . Obtention de financements poul
le programme de travail.

. Rdunions avec les bailleurs de

fonds.
. Obtention de financements

garantis )r long terme pour les

programmes du PROE.
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Le prdsent objectif-cld vise i fournir
le soutien administratif et financier
ainsi que des proc6dures financibres
saines ndcessaires b la bonne
op€ration du Secrdtariat.

Comptes, budgets et rappofts.

Systdme financier.

Comptes annuels vdrjfids.
Ridaction du projet de gestion,
de rappegts financiers destinds
aux baillpurs de fonds, de
rapports financiers sp6ciaux
selon les lesoins.
Rapporh mensuels
d'avancepent des projets.
Prdsentation de prdvisions
budg€talrps pour 3 ans.
Mise en pratique intdgrale et
maintien y'e la budgdtisation par
objectifs pxde sur les rCsultats.
Mise i jqLr du manuel de
comptabilit6 en fonction de Ia
programryation par objectifs.
Mise ) jopr des procddures et de
la documlntation destindes b la

oBJECTTF STRATfGTQIJE 6
GESTION ET SERVICES ADMIMSTRATIFS
ANALYSE BUDGETATRE SOMMAIRE (DOLLARS AITdRTCAINS)

Note: Pour me analyse d€taiilde de chaque objectif.cle. voir annexe 6

ObJecttfr

al&
Coor dc Eirc

In clvrc
Contribstlonr Cootrab

Ext{rleurr
Budget

1999
Flnancem€nl

grreoti
Flu t ncernenr BudSet pravlrloorct

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

noa qrrrntl 2o(xl 2001

t9t 348

60 769

50 351

s6 693

92 t9l

t02 4?3

25 630

9 120

9 t20

l4 30?

36 000

293 771

r22 399

59 411

65 tr3
106 49t

293 7't1

tn 399

59 471

65 813

106 498

293 t26
245 944

667t6
68 913

104 653

307 926

t23 944

65 616

68 2ll
104 253

Tolal 4St 352 160 600 36 00( 647 952 779 352 669 952
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11, ETATS FINANCIERS 
I

Les 6tats financiers pr6sent6s dans cette rubrique suivent le format 6l6mentaire des anndes

prdc6dentes, avec un aiout qui refldte la budg6tisation par objectifs ax6e sur les r6sultats'

La prdsente rubrique financidre comprend :

o des notes explicatives concernant les 6tats financiers et

o des tableaux budg6taires i'

budget consolidd (tableau I ),
budget de la fonction primaire (tableau 2)' :

budget de la gestion des projets (tableau 3), :'

budget de la mise en ceuvre des projets (tableau 4)'

Les tableaux budg6taires, qui pr6sentent les recettes et les d6penses pr6visionnelles' ont

6t6 pr6par6s conformfment h I'article 3 du rdglement financier.

11.1 Notes explicatives Goncernant les comptes

La budgdtisation par objectifs ax6e sur les r6sultats exige que les comptes financiers

soient frdsentds d'un. manibre qui illustre et respecte les principes d'une imputation

efficace, efficiente et transpafrnt" d"t ressources pour atteindre les buts et objectifs du

PROE.

Les objectifs strat6giques et .l'identification d'objectifs-cl6s et d'activitds soulignent la

ndcessit6 de prdseiter les 6tats financiers dans un format qui rend compte de ces

informations d'une manidre explicite et comprdhensible.

L'imputation des ressources financiEres est li6e aux objectifs-c16s. L: 99Y' 
de chaque

objectif-cl6 sera chiffrd et refl6tera le co0t v6ritable de la r6alisation de I'objectif-c16' 
,Il r

s'agira donc d'evaluer le pourcentage d'un facteur de production (personnel, cofits de

mise en ceuvre) qui peut ldgitimement $tre imputd i un objectif en fonction de la valeur

contribude.

Le co0t de chaque objectif-cl6 a 6t€ 6tabli en termes de co0ts de personnel, de gestion et

de mise en cBuvre, ie contributions directes vers6es aux pays membres et de co0ts

contractuels externes. Les objectifs-clds et les indicateurs de performance 6tablis pour

chacun d'eux 6valueront dans quelle mesure ils r6pondent aux attentes spdcifi{es'

Il gonviendra par cons{quent d'apporter des modifications aux rapports financiers pour

permettre le suivi et I'dvaluation des objectifs-clds et pour que ces rapports illustrent la

relation entre le cofit et I'objectif.

L,article 3 du rgglement financier exige I'inclusion dans les pr6visions budg6taires

annuelles des prop-ositions de recettes et de d6penses porlr la fonction primaire, la gestion

des projets et la rnise en @uvre des projets. L'irticle 4 du r|glement financier 6numbre les

informations qui doivent figurer dans les pr6visions'

La presentation des rapports financiers des ann6es suivanies se basera sur le format

remani6 des 6tats financiers, sous rdserve de toute modification ult6rieure dventuellement

exigde par les membres.

:l
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- i.-:

Rdcapitulatif de toutes les recettes et ddpenses pr6visionnelles selon la

fonction : primaire, gestion des projets et mise en ceuvre des projets, I-a

moiti6 infdrieure du tableau des d6penses fournit un r6capitulatif analogirc

pour les objectifs strat6giques par rapport i la fonction primaire, i la

gestion des projets et i Ia mise en ceuvre des projets :

Le nouveau fonnat r6capitule dgalement toutes les ddpensgs par objectif

stratdgique et fournit une comparaison relative avec les bpdgets dtablis

sous I'ancien sYstdme.

Tableau 2 - Budget de la fonction primaire
Le bu<lget de la fonction primaire permet d'assurer efficacerpent la gestion

et la prestation de services administratifs au nom des pays mqmbres.

Les recettes pr6visionnelles proviennent des contributions des pays

membres, de capitaux fournis par les bailleurs de fonds, {'int6r0ts et de

revenus divers.

Les ddpenses pr6visionnelles concernent le fonctionnement, la 
gestion et lh

prestation de services administratifs.

Il est propos6 que le nouveau format pour 1999 soit celui de I'objectif

strat6giqul 6 - direction et services administratifs - c'est I dire le budget

de h fonction primaire. Le tableau illustrera la relation entre les co0ts et les

objectifs-cl{s telle que l'indique la partie. inf6rieure du budget. Dans les

anndes suivantes, cet objectif pourrait 6galement englober lp budget de Ia

gestion des projets (voir cldessous) d titre d'objectif-cld, si les mbmbres

acceptent de modifier le rdglement financier en cons6quence.

Tableau 3 - Budget de la ges-tion des projets
l-ebudget de la gestion des projets concerne la gestion des projets financ6s

par les buill"*r de fonds au nom des membres et des bailleprs de fonds-

Les recettes pr6visionnelles proviennent de la factqfation de frais

d'administration de projets et de capitaux fournis par les bailleurs de fonds

i cet effet. Conformdment aux exigences des membres, |es cotts de la

gestion des projets devraient Otre financds entidrement par les bailleurs de

ionds. A cette fin, le Secr€tariat propose d'augmenter, dans la mesure du

possible, les frais d'administration factur6s lorsque ces frais excddent les

montants recouvrds actuellement.

Les d6penses pr6visionnelles de la fonction de gestion fles projets sont

calcul6ls en imputant un pourcentage appropri6 des co0ts de personnel

(cadres, employ6s financiers et administratifs) et une proportion justifi€e

de tous les frais administratifs.

Pour 1999, le budget de la gestion des projets et les budgets axds sur les

rdsultats ont 6t6 traitfs s6par6ment, parce que les frais d'a{prnistration (et,

partant, les ddpenses qu'ils financent) sont d6je compris dPns les co0ts de

mise en euvre des objectifs 1 e 5. Le rEglement financier exige

actuellement I'approbation des membres pour autorisef le directeur i
d6penser le budget de la gestion des projets'



t*o.trlofr;;

Il est propos6, pour les ann6es suivantes, de faire figurer les recettes et les
d6penses prdvisionnelles de la gestion des projets d titre d'objectif-cld
distinct, sous l'objectif stratdgique 6 du budget par objectifs ax6 sur les
r6sultats. Les budgets futurs continueront d refldter le financement de la
gestion des projets par les bailleurs de fonds. Des modifications devront
0tre apport6es au rdglement financier pour concr6tiser ces modifications.

Le budget de la mise en ceuvre des projets concerne la mise en ceuvre des
prqets financds par les bailleurs de fonds au nom des membres et des
bailleurs de fonds.

Les recettes prdvisionnelles proviennent de projets i financement garanti
par les bailleurs de fonds et de projets i financement non garanti. Les
financements garantis correspondent d des fonds qui ont effectivement 6td
regus ou que les bailleurs de fonds ont fermement engagds. LS
financements non garantis sont des fonds correspondant d des propositions
qui ont dtd soumises aux bailleurs de fonds, mais pour lesquelles ceux-ci
ne se sont pas encore engag6s, ou les fonds correspondant d des
propositions en cours d'6laboration et devant 6tre soumises aux bailleurs
de fonds.

Les d6penses pr6visionnelles correspondront aux co0ts de mise en Guvre
des projets financds par les bailleurs de fonds.

Il est propos6 que le nouveau format du budget de la mise en ceuvre des
projets indique les recettes et les d6penses prdvisionnelles des objectifs
stratdgiques I i 5. Le format permet d'autre part I'identification des cofits
de chaque objectif-cl6 i partir des pibces justificatives.

L'indice de co0ts

Les co0ts directement imputables h un objectif-cl6 donnd lui sont imput6s. Si les co0ts
conespondent h plusieurs objectifs-clds, leur imputation se fait i I'aide d'un coefficient
(l'indice de cotts), calcul6 en fonction du pourcentage estim6 qui s'applique i la mise en
ceuvre de chaque objectif-c16.

Par rapport au budget de la fonction primaire, I'indice de coOts actuel impute 607o des
coOts de gestion, finances et administration i la fonction primaire (objectif stratdgique 6)
et 4OVo d la gestion des projets. Tous les salaires sont compris, sauf ceux des personnels
employds i plein temps ou essentiellement i d'autres objectifs ou travaux de gestion de
projets. Les cofits salariaux de ces personnels sont imput6s i d'autres objectifs ou i la
gestion des projets, selon le cas.

Pour 1999, les heures de travail des personnels de gestion, finances, administration et
autres co0ts administratifs ont 6td imputdes i la gestion des projets. Cette imputation
apparait indirectement sous forme de cofits, dans les objectifs strat6giques I i 5, au poste
des frais d' administration.
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Annexe 8 - GLOSSAIRE

Enonc6 de mission
L'dnoncd de mission ddfinit le but et I'objet d'ensemble de I'organisation.

Buts
Les buts fournissent une indication pour la fixation de cibles spdcifiques.

Budg6tisation par objectifs
Systdme de budg6tisation qui met I'accent sur les r6sultats. Il consiste l imputer des
ressources h des r6sultats (ou objectifs) convenus.

Budgdtisation par objectifs ax6e sur les r6sultats
Ce perfectionnement de la budg6tisation par objectifs comprend des mesures de
performance explicites et des systBmes d'dvaluation de la performance qui prdvoient des
rdcompenses et des sanctions. Il permet une dvaluation des r6sultats concrets par rapport
aux mesures de performance convenues.

Objectif
Un objectif est le rdsultat escompt6 d'une activitd intentionnelle. Par exemple, I'objectif
d'un projet modeste de g6n6ration de revenus est le compl6ment de revenus g6n6rd pour
les mdnages participant au projet.

Objectif strat6gique
Un objectif strat6gique contribue directement h l'accomplissement de la mission du
PROE.

Objectif-cl6
Pris collectivement, les objectifs-clds sont les rdsultats d'activit6s qui contribuent i la
r6alisation de I'objectif strat6gique.

Activit6s
Les activitds sont les travaux, dans le cadre du programme de travail annuel, qui
mobiliseront les facteurs de production pour atteindre les objectifs-cl6s.

r lndicateurs de performance
I Les indicateurs de performance fournissent des mesures sp6cifiques de quantitd et de

qualit6, qui illustrent dans quelle mesure I'objectif a 6td atteint. Les indicateurs nous' signalent ce que signifie pour nous un but dr:nn6 et ce que nous ferons pour le mesurer ou
l'6valuer.

R6sultat
Un rdsultat correspond h.l'incidence d'un objectif ou aux effets secondaires entrain6s par
celui-ci. Par exemple, le projet de gdndration de revenus ci-dessus peut abouiir I divers
rdsultats, selon I'usage qui en sera fait par les mdnages (am6lioration de la santd des
enfants ou augmentation de la consommation de bidre du pdre, etc.).



Efiicience
L'efficience:mesure le eodt de chaque uniti d'objectif.

Efflcacit6
Loefficaoitd mesure la qualit€ de cet objecrif : la fagon donr le n6sulta.t escomptd a 6i6ti

Ir0CFEyi.lglPrf.1
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'Fa
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t6alis6,

GritBr:es de succ*s
No.tmes selon les ueliles les d-alisations Rt rdsultats escornpt6s s@t 6v' ues,.

I nvesllssemen,t antlei pd
L'irtv,estissemenr amieipd correspond au pro,gramme de-Ea 'ail eibudgetproposd.
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Annexe 9 : sources de financement - sigles des bailleurs de fonds

CODE DESIGNATION DE LA SOURCE DE FINANCEMENT

9
l0
1l

T2
laIJ
1A
l-

l5
l6
t7
18

19

20
2T

22

?5
?6

27
28
29

30
JI
37
JJ

34
35

36

38

39
40

I
I

3

+̂

5

6
^l

8

I 
ADB

lAusAID
I 
AEPA

IAU
I 
cAN

I 
cFrc

I 
cHr

ICITES
I

I

I 
coM
CORA
CSPOD
DAN
UEE
EWC
FAO
FRA
FEM
GRE
OMI
JAP
LANL
MI.IL
TNC
NTF
NZ
NZODA
PRI
RA
ROC
CGAPS
CPC
UK
PNUD
PNUE
FNUAP
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Banque asiatique de d6veloppement

I 
Agence austral ienne pour le d6veloppement international

I 
Administration australienne pour la protection de I'environnement

I Universitd d'Auckland
lCanadat^
I 
Commonweal th Fundin g for Technical Cooperation

lchili
convention sur le commerce internationar des espbces de faune et de flore
sauvages menac6es d' extinction
Secr6tariat du Commonwealth
Canadian Ocean Research Associates
Programme canadien d'exploitation de I'oc6an pacifique sud
Gouvernement du Danemark
Union 6conomique europ6enne
East West Center
drganisation des Nations unies pour I'alimentarion et l'agriculture
France
Fonds pour I'environnement mondial
Greenpeace
Organisation maritime internationale
Japon
Los Alamos National Laboratories
Bailleurs de fonds multiples
The Nature Conservancy
Poste national de surveillance des mar6es (Australie)
Nouvelle-Zdlande
Organisme n6o-z€l andai s d' aide publique au ddveloppement
Fonction primaire
Radio Australie
R6publique de Chine
Commission de gdoscience appliqu6e du pacifique Sud
Secr6tariat g6n6ral de la communautd du pacifique
Royaume-Uni
Programme des Nations unies pour le ddveloppement
Programme des Nations unies pour I'environnement
Fonds des Nations unies pour les activit6s en matidre de population
lnstitut des Nations unies pour la formation et la recherche
Uni versitd de Papouasie-Nouvelle-Guinde
Agence amdricaine pour le d6veloppement international
Organisation m6t6orologique mondiale
Fonds mondial pour la nature
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Dixibme Conf6rence du PROE

Apia, Samoa
l5-18 septembre 1998

Point 12.1 de I'ordre du jour : soumission du gouvernement de ra
Rdpublique de Nauru

Objectif

1. Soumettre une proposition du gouvemement de la Republique de Nauru en vue de
I'octroi d celle-ci du statut de petit Etat insulaire membre du pRoE.

Historique

2. A la neuvidme Conference du PROE qui s'est tenue d Nuku'alofa, Royaume des Tonga,
du 25 au27 novembre 1996,le reprdsentant de Nauru a solticit6 le reclassement de Nauru au
rang de petit Etat insulaire. Il a 6t6 convenu A cette Conference que Nauru devrait pr6senter
une soumission officielle i cet effet.

3. Conformement ir la requ€te de la neuvidme Conference du PROE, une soumission
officielle, formulde par le gouvemement de l.lauru, est jointe i la presente pour examen.

Commentaires

4. Le Secr6tariat pr6cise qu'une acceptation de la proposition entrainerait I'imputation au
budget de la fonction primaire des billets d'avion et des indemnit6s journalidres relatifs i la
participation de Nauru aux conl6rences du pROE.

5. En outre, la formule convenue (voir DT.9.}tP.J.l) pour les contributions au budget du
PROE exige des membres un contribution totale de 500 000 $. La formule actuelle pr€voit
deux niveaux de contribution pour les Etats et territoires insulaires du Pacifique : 9 Etats et
territoires, y compris Nauru, contribuant 2,2890 chacun (Groupe 1) et 13 Etats et territoires
contribuant 1,l45yo chacun (Groupe 2).LeDT.g.zprecise aux membres qu'une rdduction de
la contribution de Nauru au taux du Groupe 2 ndcessiterait une rdvision de la formule pour
compenser une perte de contributions de 5 720 $US.

Recommandation

6. La Conference est invit6e d examiner la proposition du gouvernement de Nauru.

5 aofit 1998
Original en langue anglaise
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M. Tamari'i Tutangata
Directeur

fro8ramme rdgional ocdanien de I, environnement
Apia
Samoa
(par fax 685-20231)

Cher Tamari'i,

J'accuse rdception de votre t6l6copie du 13 juillet lggg concernant notre demande d,octroi dustatut de PEI membre du pROE.

vous n'€tes pas sans savoir que Nauru est d6sormais classde au rang de petit Etat insulaire par IeForum du Pacifique sud, au meme titre que d'autres pEI comme les Iles cook, Kiribati, Tuvalu,Niou6 et les Iles Marshall' D'autre part' nous avons sollicit€ et r6centment obtenu re mdme statutauprds de I'Agence des poches du Forum (ApF). Nous estimons dbnc que notre demande esttout d fait compatibre avec notre statut actuel au sein du Forum et de l,ApF.

En cons6quence, j'ai l'honneur de vous soumetfe, d titre officiel, la demande de reclassement deNauru au rang de petit Etat insulaire, et je vous serais re"onouirrant de bien vouloir faire circulerla pr6sente demande aux pays *"tir", pour permettre l'examen de cette question i la dixidmeConference du pROE en septembre 199g.

J'espdre que la pr6sente soumission est conforme d Ia procddure oftricielle. N,h6sitez pas i mecontacter si vous avez besoin d'auhes documents.

Salutations cordiales.

ISignature]
Angie ITSIMAERA
Secr6taire d'Etat aux Affaires ext6rieures




