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PROGRAMME
REVISE

DouziEme conf6rence du pRoE - Repr6sentants officiels
10-14 septembre 2001

Lundi 10 seotembre 2001
09h00 - 17h00

Atelier prd-conf6rence - R6union informelle sur lbrganigramme,
l'harmonisation du coRp et l€tude de classement d-es postes
H6tel Kitano Tusitala

c6r6monie d'ouvelture de ra douziime conf6rence du pRoE -
Repr6sentants officiels
18h00 - 18h30, H6tel Kitano Tusitata

1. Appel i I'ordre par le reprdsentant de Guam, qui assurait la pr{sidence
de la onzidme conf6rence du pRoE - Repr6sentants officiels

2. Pridre - R6v6rend Otele perelini

3. Hymne chantd par la chorale

4. Allocution d'ouvefture par I'orateur invit6, I'Honorable Tagaloa Tuala
Tagaloa, ministre des affaires fonciEres et de I'environnement du
Samoa.

5. R6ponse par un repr6sentant d,un membre du pROE

6. Allocution de M.Tamari'irutangata, directeur du pRoE

7. Photographieofficielle

18h30 - 20h30
R6ception officielle organisde par le pRoE, i l,h6tel Kitano Tusitala

Mardi 11 septembre 2001
08h30 - 17h00
Douzidme confdrence du pRoE - Repr6sentants officiels

17h30 - 18h30
R6union du comitd de r6daction du rapport



Mercredi 12 septembre 20O1
08h30 - 17h00
Sdance de travail

17h30 - 18h30
Rdunion du comitd de rddaction du rapport

18h00 - 20hoo
R6ception organisde par le gouvernement du Samoa

Jeudi 13 seotembre 2001
08h30 - 17h00
Sdance de travail

17h30 - 18h30
R6union du comit6 de rddaction du rapport

Vendredi 14 septembre 2001
08h30
Sdance de travail

10h30
Ajournement - Finalisation du rapport

14h00 - 1sh00
Visite du Centre du PROE i Vailima. Le bus partira de I'h6tel Kitano Tusitala ir
14h00.

15h30
Reprise des travaux pour adoption du rapport

17h00 - 18h00
Cdr6monie de cl6ture

Original en langue anglaise
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Programme r6gional
(PROE)

Douziime Conf6rence du
Apia, 10-14 septembre 2001

Liste des documents

1 2CPll.iste des documents
Page I

oc6anien de Itenvironnement

PROE - Repr6sentants ofliciels

Informations pour les
repr6sentants

Vademecum

Programme de la
Conf6rence

Programme

Liste des participants Disponible i la
Conf6rence

Ordre du jour Document jaune
Ordre du jour explicatif Document vert
Point I C6r6monie d'ouverture Voir Programme
Point 2 Nominxfisn du pr6sident et du vice-

pr6sident
DT.2

Point 3 Approbation de I'ordre du jour et des
procddures de travail

DT.3
DT.3/PJ.1

Point 4 Questions issues de la onziime Confdrence
du PROE

DT.4

Point 5 Pr6sentation du rapport annuel relatif A

I'exercice 2000 et exposd du directeur sur les
progris r6alis6s depuis la onziOme
Conf6rence du PROE

DT.5
Expos6 du directeur
(distribu6 lors de sa
pr6sentation)

Point 6 R6vision des performances
Point 6.1 Rapport technique sur la mise en ceuwe du

Plan d'action
DT.6.1
DT.6.l/PJ.l

Point 6.1.1 Rapport de fin de programme du PCBPS DT.6.1.1
Point 6.1.2 Prix de la meilleure zone de conservation

d6cernd par le PCBPS
wP.6.1.2

Point 6.2 Rapports financiers
Point 6.2.1 Rapport sur les contributions des membres DT.6.2.1

DT.6.2.liPJ.t
Point 6.2.2 Flux de tr6sorerie et fonctions de base DT.6.2.2
Point 6.2.3 Comptes annuels v6rifiis et audit des

performances pour I'exercice 2000
DT.6.2.3
DT.6.2.3/PJ.1
DT.6.2.3/PJ.2
DT.6.2.3/PJ.3

Point 7 Plan directeur et organigramme
Point 7.1 Plan directeur DT.7.l

DT.7.l/PJ.1
Point 7.2 Organigramme DT.1.2

DT.7.znll
DT.7.2tPJ.2



l2CPll-iste des documents
Page2

Point 7.3 Harmonisation du CORP et 6tude de

classement des postes
DT.7.3
DT.7.3iPJ.1
DT,7,3IPJ.2
DT.7.3/PJ.3
DT.7.3iPJ.3 (A - G)
DT.7.3tPI.4
DT.7.3/PJ.4 (A)
DT.7.3/PJ.5
DT.7.3/PJ.6

Point 8 Programme de travail et budget
Point 8.1 Projet de programme de ftavail et de budget

pour 2002

(cf DT.8.tlDT.8.2.
Le Programme de

ftavail et le budget
constituent un
document reli6
sdpard)

Point 8.2 Programmes de fravail et pr6visions
budg6taires por:r 2003 et2004

Point 8.3 Questions relatives au programme a soumettre
aux Membres

Point 8.3.1 Conservation de la nature

Point 8.3.1.1 Shat6gie rdgionale de conservation de

I'avifatme - orientations pour I'avenir
DT.8.3.1.1
DT.8.3.1.1/PJ.1

Point 8.3.1.2 Rdseau international d'action en faveur des

r6cifs coralliens (ICRAN)
DT.8.3,1.2
DT.8.3.l.2iPJ.I

Point 8.3.1.3 Tdme Conf6rence du Pacifique insulaire sru la
conservation de la nature et les aires prot€g€es

DT.8.3.1.3

Point 8.3.1.4 Programme r6gional de conservation de la
tortue marine :

DT.8.3.1.4

Point 8.3.1.5 Proposition d'un Sanctuaire de baleines
oc6anien

DT.8.3.1.5
DT.8.3.1.5/PJ.1

Point 8.3.2 Pr6vention de la pollution
Point 8.3.3 Chansements climatiques et vulndrabilitd
Point 8.3.3.1 Programme d'assistance aux iles du Pacifique

en matidre de changements climatiques
(PICCAP) - orientations pour I'avenir

DT.8.3.3.1
DT.8.3.3.1/PJ. t

Point 8.3.4 Ddveloppement dconomique

Point 8.3.4.1 Programme relatif ir l'6tablissement de rapports
nationaux sur l'6tat de I'environnement -
orientations pour I'avenir

DT.8.3.4.1
DT.8.3.4.1/PJ.l

Point 8.3.4.2 Perspectives sur I'environnement mondial 3 -
orientations pour I'avenir

DT.8.3.4.2

Point 8.3.5 Processus

Point 8.3.5.1 Conventions de Waigani et d'Apia DT.8.3,5.1
DT.8.3.5.1/PJ.l

Point 8.3.5.2 Mise en valeur des ressources humaines dans

les ministdres de I'environnement
DT.8.3.5.2



I 2CPll-iste des documents
Page 3

Point 8.4 Questions financi0res i sounrettre aux
Mernbres

Point 8.4.1 Approbation du projet de programme de travail
et de budget pour 2002

(cf DI.8.l et DT.8.2
sur Ie budget qui
conshtuent un

document reli6
sdpar6)

Point 9 Questious d'ordre institutionnel
Point 9.1 Rapport sur le centre du PROE (Centre

d'infornration et Centre de ressources et de

formation - progrds rdalis6s)

DT.9.l

Point 9.2 Rdglement financier DT.9.2
DT.9.zlPJ.1

Point 9.3 Itdglement du personnel D'f.9.3
DT,9.3/PJ.l

Point 9.4 Proc€dure de nornination du directeur DT.9.4
DT.9.4/PJ.l

I'oint 9.5 Classification de micro-Etat insulaire DT.9.5
DT.9.5/Att.l

Point l0 Politique et coordination r6gionales
Point l0.l Conseil des organisations rdgionales du

Pacifique (CORP)
D'r.l0.t

Point 10.2 Eaux internationales - Ilapport d'activit6 DT.l0.2
Point 10.3 Projet Mercure UNEPnet : Concepts proposes

et exarnen el'r vue du renforcement de la

diffus ion d' inftrrmation environnemetrta Ie
auprds des Membres du PROE par
t6licommunication satellitaire

DT.10,3
DT.l0.3/PJ.l

Point 10.4 Rio+10 DT.l0.4
D'f.10.4/PJ.l

Point I I Points DroDos6s par les nrentbres
Iloint l2 D6clarations des observateurs
Point l3 Divers
Point 14 Date et lieu de la treiziime Conf6rence du

PROB
Point 15 Date et lieu de la prochaine Conf6rence

des ministres
I'oint l6 Adoption du rapport
Poirtt l7 Cl0ture

24 juillet 2001

Original eu langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du pROE -
H6tel Kitano Tusitala
Apia,
10-14 septembre 2001

Ordre du jour provisoire

Repr6sentants officiels

Atelier pr6-conf6rence sur I'organigramme

L'objectif de cet atelier pr6-Conference est de donner aux membres l'occasion
d'examiner de manidre approfondie la question de I'organigramme du pRoE, de
s'exprimer librement sur le sujet et d'6tudier les implications budg6taires des
changements propos6s. Les participants auront dgalement I'occasion de discuter de
I'harmonisation au sein du CORP et de l'6tude de classement des postes. Il s'agit
d'un atelier 'informel' visant i mettre d la disposition des membres toute information
suppldmentaire susceptible de leur 0tre utile pour mieux traiter les point de I'ordre du
jout 7.2 : Organigramme et 7.3 Harmonisation au sein du CORp et eitude de
classement des postes pendant la r6union des repr6sentants officiels.

R6union des repr6sentants officiels - rundi l0 septembre 2001

Point 1 de I'ordre du jour : c6r6monie d'ouverture tgh00 - lgh30

R6ception officielle 18h30 - 20h30, h6tel Kitano Tusitala

R6union des repr6sentants officiels (0gh30 ir 17h00)

Point 2 de I'ordre du jour

Point 3 de I'ordre du jour

Point 4 de I'ordre du jour

Point 5 de I'ordre du jour

Nomination du pr6sident et du vice-pr6sident

Approbation de I'ordre du jour et des proc6dures de
travail

Questions issues de la onzidme Conf6rence du PROE

Prdsentation du rapport annuel relatif i lrexercice
2000 et expos6 du directeur sur les progris r6alis6s
depuis la onziime Conf6rence du pROE



I 2CPlOrdre du j our provisoire/R6v.4
Page2

Point 6 de |tordre du jour : R6vision des performances

6.1 Rapport technique sur la mise en ceuwe du Plan d'action

6.1.1 Rapport de fin de programme du PCBPS
6.1.2 Prix de la meilleure zone de conservation d6cern6 par le PCBPS

6.2 Rapports financiers

6.2.1 Rapport sur les conhibutions des membres
6.2.2 Flux de trdsorerie et fonctions de base
6.2.3 Comptes annuels v6rifi6s et audit des performances pour

I'exercice 2000

Point 7 de I'ordre du jour : Plau directeur et organigramme

7.I Plan directeur
7.2 Organigramme
7.3 Harmonisation du CORP et 6tude de classement des postes

Point 8 de l'ordre du jour : Programme de travail et budget

8.1 Projet de programme de travail et de budget pour 2002
8.2 Programmes de travail et prdvisions budg6taires pour 2003 et 2004
8.3 Questions relatives au programme i soumettre aux Membres

8.3.1 Conservation de la nature
8.3.1. I Strat6gie r6gionale de conservation de l'avifaune

- orientations pour l'avenir
8.3.1.2 R6seau international d'action en faveur des

rdcifs coralliens (ICRAII)
8.3.1.3 Tdme Conference du Pacifique insulaire sur la

conservation de la nature et les aires prot6g6es
8.3.1.4 Programme rdgional de conservation de la tortue

marine:
8.3. 1.5 Proposition d'un Sanctuaire de baleines

oc6anien

8.3.2 Prdvention de la pollution

8.3.3 Changementsclimatiquesetvulnirabiliti
8.3.3.1 Programme d'assistance aux iles du Pacifique en

matidre de changements climatiques (PICCAP)

- orientations pour I'avenir
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8,3.4 Diveloppement iconomiqae
8.3.4.1 Programme relatif i l'6tablissement de rapports

nationaux sur l'6tat de I'environnement -
orientations pour I'avenir

8.3.4.2 Perspectives sur I'environnement mondial 3 -
orientations pour I'avenir

8.3.5 Processus
8.3.5.1 Conventions de Waigani et d'Apia
8.3.5.2 Mise en valeur des ressources humaines dans les

ministBres de I'environnement

8.4 Questions financidres i soumettre aux Membres

8.4.1 Approbation du projet de programme de travail et de budget pour 2002

Point 9 de I'ordre du jour : Questions d'ordre institutionnel

9'l Rapport sur le centre du PROE (Centre d'information et Centre de
ressources et de formation - progrds r6alis6s)

9.2 Rdglement financier
9.3 Rdglement du personnel
9.4 Proc6dure de nomination du directeur
9.5 Classification de micro-Etat insulaire

Point l0 de I'ordre du jour : Politique et coordination rdgionales

10.1 Conseil des organisations r6gionales du pacifique (CORp)
I0.2 Eaux internationales - Rapport d'activit6
10'3 Projet Mercure UNEPnet : Concepts propos6s et examen en vue du

renforcement de la diffusion d'information environnementale auprds
des Membres du PROE par tdl6communication satellitaire

10.4 Rio +10

Point 1l de I'ordre du jour : Points propos6s par les membres

Point 12 de I'ordre du jour : Ddclarations des observateurs

Point 13 de I'ordre du jour

Point 14 de I'ordre du jour

I)ivers

Date et lieu de la treiziime Conf6rence du
PROE
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Point 15 de I'ordre du jour : Date el lieu de Ia prochaine Confdrence des

-nrinistres

Point 16 de I'ordre du Jour : Adoption du rapport

Point 17 de l'ord,re du jour : Cldture

23 ao0t 2001

Original en laqgue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
cRoE)

Douziime confdrence du pRoE - Reprdsentants officiers
Atelier pr6paratoire i la confdrence
Apia, 10-14 septembre 2001

Ordre du jour explicatif

Il s'agit d'une r6union informelle qui se tiendra i I'h6tel Kitano Tusitala, de 09h00 d17h00, le lundi l0 septembre 2001. L'objectif de cet atelier pre-Conference est dedonner aux membres I'occasion d'examiner de manidre approfondie la question de lastructure du PROE, de s'exprimer librement sur le sujet et d'etudier les implications
budgetaires des changements propos6s. Il s'agit d'un atelier 'informel, visant i menre
ir la disposition des membres toute information suppldmentaire susceptible de leur €treutile pour mieux traiter re point 7.2 de |ordre ii iou, : organigramme pend,arfi rareunion des repr6sentants officiels. Si le temps le permet, re point 7.3 de l,orrlre duiour : Harmonisation du cokP et dtude di clasiement dei postes fera 6galementI'objet de discussions qui seront I'occasion d'appporter tout 6claircissement
6ventuellement demand6 par les d6l6gu6s.

Lundi l0 septembre 2001

Atelier pr6paratoire i la conf6rence Organigramme

Point I de I'ordre du jour : C6.6mon-im
du PROE - Repr6sentants officiels

La c6r6monie d'ouverture de la conf6rence se d6roulera de lgh00 n 1gh30 i l,h6telKitano Tusitala.

Programme de la c6r6monie d'ouverture

18h00 - r8m0

Apq:l i I'ordre par le repr€sentant de Guam, qui assure la prdsidence de la
onzidme Conference du pROE - Repr6sentants officiels
Pridre - Rdv€rend Otele perelini

Cheur

a

o
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o Allocution d'ouverture par I'orateur invit6, I'Honorable Tagaloa Tuala Sale
Tagalo4 ministre des affaires foncidres et de I'environnement du Samoa.

o Rdponse par un reprdsentant d'un membre du pROE
o Allocution de M.Tamari'i Tutangat4 directeur du pROE
o Photographie officielle

Lundi 10 septembre 2001 18h30 - 20h30

R6ception i I'invitation du secr6tariat du pRoE e I'h6tel Kitano Tusitala.

La confdrence des repr6sentants officiels se r6unit i I'h6tel Kitano Tusitala. du
mardi I I septembre i 08h30, au vendredi 14 septembre 2001 d 17h00.

En application du rdglement int6rieur de la conference du pRoE, la
pr6sidence est assur6e par ordre alphab6tique [anglais] lorsque le Secr6tariat
est I'h6te de la conference. Lorsque le Secr6tariat n'est pas I'h6te de la
confdrence, la pr6sidence est assurde par te membre qui en est I'h6te.
(Articles 8.1 et 8.2).
Par cons6quent, la pr6sidence de la Douzidme Conference du pRoE revient
aux Etats f6d6r6s de Micron6sie, pays suivant par ordre alphab6tique
[anglais]. La dernidre conf6rence (r0cp, Apia l99g) avait en effet 6t6
pr6sid6e par le secr6tariat, et la neuvidme conf€rence par les iles cook.
Le r6glement prdvoit 6galement, i I'article 8.3, que les membres assurent la
vice-pr6sidence i tour de r6le, par ordre alphab6tique [anglais], que le
secr6tariat soit ou non l'h6te de la conf6rence. La vice-pr6sidence de la
onzidme Conf6rence du PRoE a 6t6 assur6e par la polyn6sie frangaise. Selon
l'ordre alphab6tique [anglais], c'est donc au tour de Guam d'assurer la vice-
pr6sidence de la douzidme Conference du pROE.

Mardi 1l - vendredi 14 septembre 2001
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Le tableau ci-dessous illushe les rotations concernant la pr6sidence et la vice-pr6sidence.

H6te
I lCP
12CP Secr6tariat
13CP
14CP Secr6tariat
15CP
16CP Secr6tariat
17 CP
l8CP Secr6tariat
I9CP
20CP Secrdtariat
2TCP

Pr6sidence
Guam,[I6te
Etats f6d6r6s de Micron€sie
Membre h6te
Fidji
Membre h6te
France
Membre hdte
Polyn6sie Frangaise
Membre h6te
Guam
Membre h6te

Vice-prdsidence
Polyn6sie Frangaise
Guam
Kiribati
iles Marshall
Nauru
Nouvelle-Cal6donie
Nouvelle-Z6lande
Niue
iles Mariannes du Nord
Palau
PNG

Ann6e
2000
2001
2002
2003
2004
200s
2006
2007
2008
2009
20t0

Point 3 de I'ordre du jour t Ap
travail (DT. 3 et pJ. l)

La conference est invit6e i :

examiner et approuver I'ordre du jour provisoire ;

approuver I'horaire de fiavail (les horaires proposds sont pr6sentds dans le
document DT. 3/pJ. l) ;

constituer un sous-comitd de rddaction i participation libre et en 6lire un
pr6sident.

Lors de la onzidme conference du pRoE, ce sous-comit6 6tait compos6 des
repr6sentants des pays suivants : Australie, iles cook, France, Guam,
Nouvelle-Z61ande, samoa et Etats-unis d'Am6rique. Il est pr6w que le sous_
comit6 de r6daction se r6unisse dans la salle de pl6niBre isi I'inierpr6tation
est requise) ou dans une salle plus petite. Le Secrdtariat assistera le sous-
comitd en prenant des notes pandant les sessions pr6nidres.

La conference est invit6e A prendre note de la mise i jour sur les questions issues de la
onzidme Conference du PROE. Des infonnations detaiuges sont pr6sent6es dans le
document de travail DT. 4 ainsi que sous d'autres points de I'ordre du jour.

o

a

Point 4 de I'ordre du jouru eo



Le directeur pr6sentera le
r6alisations du Secr6tariat
I'expos6 du directeur sera
intervention.
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Rapport annuel pour 2000 ainsi qu'un expos6 sur les
depuis la onziBme Conference du PROE. Le texte de
distribud imm6diatement aprds la conclusion de son

Point 5 de I'ordre du jour : pr6sentation du rapport annuel relatif ir
lfexercice 1999 et expos6 du directeur sur les
r6alisations depuis la dixiime Conf6rence du
PROE (rapport annuel 2000, DT. 5 et
document-expos6 du directeur)

Point 6.1 de l'ordre du iour : Rapport technique sur la mise en @uvre du ptan
d'action (DT.6.1 et DT.6.1/PJ.1)

Sous ce point de I'ordre du jour, le Secr6tariat pr6sentera un rapport sur les
activit6s entreprises, dans le cadre du Programme de travail, aux fins de la
r6alisation des objectifs du Plan d'action 2001-2004. Au nom du Secr6tariat, les
chefs de division et certains charg6 de projets pr6senteront un rapport A I'aide du
logiciel Power Point. Les membres du PROE auront I'occasion de discuter de
cette pr6sentation imm6diatement aprOs.

Point 6.1.1 de I'ordre du jour : Rapport de fin de programme du pGBps
(DT.6.1.1)

M. Iosefatu (Joe) Reti, directeur du Programme de conservation de la
biodiversit6 dans le Pacifique Sud, pr6sentera le rapport final de ce
prograrnme qui aura dur6 huit ans et apport6 son concours i douze pays
insulaires oc6aniens par le biais de grandes zones de conservation
communautaires tr0s diverses.

Point 6.1.2 de I'ordre du jour: Prix de la meilleure zone de conservation
d6cern6 par le PCBPS (DT. 6,1.2)

M. Iosefatu Reti d6cemera le prix i deux zones de conservation qui se
sont distingu6es par leur dynamisme.



I
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Point 6.2 de l'ordre du jour : Rapportfinancier

Sous ce point de I'ordre du jour, le Secr6tariat pr6sentera pour la p6riode 2000-
2001 un rapport financier constifu6 des documents suivants :

' Rapport sur les contributions des membres cDT. 6.2.1 et pJ. l) ;r Flux de tr6sorerie et fonctions de base eT.6.2.2) ett comPtes annuels v6rifi6s de I'exercice 2000 et audit des perfonnances
(DT. 6.2.3 et PJ. 1 - 3) Les observations du directeur relatives d I'audit
financier et i I'audit de performance figurent i la pidce jointe 2.

Point 7 de I'ordre du jour : pran direct"ur--fianigraime

Point7.l de l'ordre du jour : plan directeur (DT. 7.1 et pJ. 1)

Le Secr6tariat prdsentera son projet de Plan directeur r6vis6 selon les
insfuctions de la lldme CP. Les modifications effectu6es lors de larevision
sont indiqu6es par des crochets carr6s. Le tableau des pages l l d 25 est
6galement une r6vision. Les membres sont invit6s i examiner le plan directeur
200r-2004 et i I'approuver. Les membres du pRoE sont pri6s de noter que la
structure administrative du PROE, qui reldve du Plan directeur, est trait6e sous
le point 7.2 de I'ordre du jour.

Point 7.2 de I'ordre du jour : organigramme (DT. 7.2 et pJ 1 et 2).

Le Secrdtariat pr6sentera une structure administrative r6vis6e, d6crite dans la
pidce jointe 1, ains_i que diff6rentes options 6tudi6es par le cabinet d,experts
conseils, Mercer cullen Egan Dell (MCED). La picce jointe 1 d6crit la
structure preconis6e par le secrdtariat. La pidce jointe 2 pr6sente des
informations sur l'6tude entreprise par MCED; ains que les observations du
secr6tariat sur les conclusions de MCED. La conferenr" ,"r" pri6e :

Secr6tariat ;

dispositions transitionnelles et

structurels et proc6duraux.

Nota: Le rapport final de MCED a 6t6 difhrs6 aux membres sous couvert de [a
circulaire 38/01 du 13 juillet 2001.



l2CPlOrdre du jour explicatif
Page 6

Point 7.3 de l'ordre du jour : Harmonisationau sein du coRp et 6tude de
classemenf des posfes (DT.7,3 et PJ, 1 d 6)

Comme d'habitude lors des Conf6rences du PROE, les documents taitant de
questions relatives au personnel sont i diffusion restreinte et ne sont donc
distribu6s qu'aux membres et aux organismes du CoRp. Le document de
havail correspondant et ses pidces jointes, qui ont 6t6 diffus6s s6par6ment, ne
figurent donc pas dans les volumes de documents reli6s.

Les d616gu6s seront saisis des r6sultats globaux de l'6tude des salaires et
conditions d'emploi du personnel du pRoE qui a 6t6 effectu6e dans le but
d'dlaborer une approche de la r6mun6ration harmonis6e pour tous les
organismes membres du CORP. Un certain nombre de questions sont donc
abord6es sous ce point, dont :

la r6mun6ration

contractuels locaux et

Siance prtvie :
La dkcussion de ce point de l'ordre du jour se fera en siance privie
(rdservde aux reprisentants des membres du pRoE et des organismes du
coRP). Nous comptons sur la comprihension des autres participants, qui
auront ainsi l'occasion de faire une petite pause, Le cafi sera servi d ceux
qui devront alors qaitter la salle

Point8.l de l'ordre du jour: Projet de programme de travail et de budget pour
2002

Point 8.2 de I'ordre du jour : Programmes de travail indicatifs et budgefs
privisionnels pour 2003 et 2004

Ces deux points de I'ordre du jour seront trait6s ensemble. Le programme de
travail et budget 2002 et les Programmes de travail et budgets estimatifs pour
2003 et 2004 sont pr6sent6s sous forme d'un document reli6 dont la couverture
est om6e d'un filet rouge. La conf6rence est pri6e d'6tudier ces documents.
Aprds avoir entendu une pr6sentation traitant de questions li6es au Programme
de havail (point 8.3 de I'ordre du jour), la Conf6rence sera invit6e i. approuver
officiellement le Programme de travail et le budget. (Nota : approbation du
Programme de havail et du budget sous le point 8.4 de I'ordre du jour)



Point 8.3 de l'ordre du jour; euesfions relafiyes
aux Membres

8.3.1 Conservation de ta nature

8.3.1.1
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au programme i soumeffe

8.3.t.2

8.3.1.3

PJ.

La Conf6rence est invitde d 6tudier et approuver la
Strat6gie r6gionale de conservation de I'avifature.

La Conftrence est invit6e d prendre note du r6cent
lancement par le Programme des mers r6gionales du
PNUE de cette activit6 programmatique d;importance
majeure financ6e par la Fondation des Nations Unies.

La Conf6rence est invitde d prendre note de la Tdme
conf6rence du Pacifique insulaire sur la conservation de la
nature et les aires prot6g6es qui doit se tenir aux iles
Cook, du 8 au 12 juillet 2002, ainsi que de I'avancement
des travaux d'organisation de cette confdrence.

Le document de havail infonne la conference des r6sultats
des "Colloque et forum minist€riel rdgionaux des
membres du PROE sur la cr6ation d'un sanctuaire de
baleines oc6anien", tenus du 17 at 20 awil 2001 n Apia.
La conf6rence est invit6e i prendre note de l'dvolution de
la situation concernant le sanctuaire d.e baleines oc6anien
objet de la proposition, notamment de la D6claration
d'Apia issue des colloque et Forum minist6riels d'awil
2001.

pour I'avenir (DT. 8,3.1,1 et pJ. 1).

8,3.1,2 et

8.3,1,4

(DT, 8.3.1.4)

La conf6rence est invit6e a prendre note de la situation et
des r6alisations du Programme r6gional de conservation
des tortues marines.

8,3.1.5

(DT. 8.3.1.5 et PJ. 1)
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8.3.2 Pr6vention de la pollution

Il n'est pas prdsentd de document de havail sous ce point.
Les membres seront cependant informds des actions
entreprises dans les domaines de la gestion des d6chets et
de la prdvention de la pollution sous le point 6.1 de I'ordre
du jour : Rapport technique sur la mise en @uwe du plan
d' action. Le coordonnateur gestion des d6chets/pr6vention
de la pollution fera dgalement 6tat d'une proposition en
cours de preparation sur le thime 2004 - Annde des
ddchets.

8.3.3 Changements climatiques et vuln6rabilit6

8.3.3.1: Proqramme d'assistance aux iles du Pacifique en matidre de
chanoements climatioues PICCAP) - orientations oour
I'avenir (DT, 8.3.3.1 et PJ. 1)

Sous ce point de I'ordre du jour, la Conf6rence sera
inform6e des retomb6es de la Confdrence r6gionale de
Nandi sur les changements et la variabilitd climatiques
et l'6l6vation du niveau de la mer et de ses implications
pour les membres du PROE. La ddclaration
minist6rielle issue de cette conf6rence est jointe au
document de fravail. Le document pr6sante 6galement
des informations acquises aprds la r6daction du
document de travail.

8.3.4 D6veloppement 6conomique

8.3,4.1: Rapports sur l'6tat de l'environnement - orientations pour
I'avenir (DT, 8,3.4.1 et PJ)

La conf6rence sera inform6e des activit6s et des
orientations futures du Programme d'6tablissement de
rapports sur l'6tat de I'environnement.

8.3.4.2: Rapport sur I'avenir de I'environnement mondial -
orientations oour I'avenir (DT. 8.3,4.2)

La Conf6rence sera inform6e des progrds r6alis6s par le
Secr6tariat dans le cadre de sa participation au
troisidme Rapport sur I'avenir de I'environnement
mondial (GEO 3) et les membres du PROE seront
invit6s i participer au processus GEO dans I'avenir.



l2CP/Ordre du jour explicatif
Page 9

8.3.5 Processus

8.3.5.1 Conventions de Waiaani et d'Apia (DT. S,g.S.l et pJ.)

t"r, .**, *-nt prdsentdes de nouvelles 6volutions
concemant les Conventions de Waigani et d'Apia. La
conftrence sera pri6e de prendre note des progrbs
concernant les deux conventions, d'approuver le plan
d'activit6s pour la ratification et I'application de la
convention de Waigani, de prier instamment d'autres
pays d devenir Parties i la convention de Waigani et,
enfin, de r6affirmer l'importance de la Convention
d'Apia amendde en tant que m6canisme r6gional
permettant de traiter des questions d'origine mondiale.

8.3.5.2 Mise en valeur des ressources humaines dans les
ministdres de l'environnement (DT, B.3.S,Z)

Sous ce point de l'ordre du jour, la Conference sera
informde d'un nouveau programme de renforcement
des capacit6s nationales qui est financd par I'AusAID
et qui vise le perfectiorurernent professionnel des
agents des ministbre de I'environnement. La
Conf6rence est invitee i conseiller le Secr6tariat en
vue de la mise en @uwe de ce prografilme.

Point 8.4 de I'ordre du jour: Quesfions financiilres i soumeftre aux Memhres

8.4.1: Approbation du proiet de orogramme de travair et de budqet pour
2002

Le Programme de travail et le budget ont 6t6 pr6sent6s au
point 8.1 de I'ordre du jour. A I'issue des ddbats concernant
les questions relatives au Prograulme de travail i soumettre
aux Membres (point 8.3 de fordre du joru), la Conf6rence
sera invitde i approuver le Programme de travail et le budget
2002, ainsi que le Programme de travail indicatif et les
budgets pr6visionnels pour 2003 et 2004.
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Point 9 de I'ordre du jour : Questions d'ordre institutionnel

Point9,l de Pordre du jour : Rapport sur le centre du 4ROE (Centre
d'information et Centre de ressources et de
formation - progrds r6alis6s) - R6alisafions
(DT, e.1)

Le Secrdtariat rendra compte aux d6l6gu6s des r6alisations et des progrbs en
ce qui concerne le nouveau sidge du PROE.

Point9.2 de I'ordre du jour; Rdglementfinancier (DT. g,Z et pJ)

Il est propos6 de mettre d jour le rdglernent financier afin de l'adapter au
nouveau systdme de budg6tisation par objectifs ax6e sur les r6sultats et
d'int6grer la d6cision de r6unir la Conference du PROE tous les ans prise
lors de la onzidme Conf6rence du PROE. Le texte du rdglement financier est
pr6sent6 en pidce jointe et les amendements propos6s sont identifi6s par des
marques de r6vision.

Point 9.3 de lordre du jour : Riglement du personnel (DT. g.J et PJ.)

Le secr6tariat soumettra des propositions d'amendement du rdglement du
personnel i I'approbation de la Conf6rence. Le texte du rdglement du
personnel est pr6sent6 en pibce jointe et les amendements propos6s sont
identifi6s par des marques de rdvision.

Point 9.4 de I'ordre du jour : Procidure de nomination du directeur (DT, 9.4
et PJ.)

Le contrat du directeur a:rivera d son terme i la fin du mois de janvier 2003 ;
la Confdrence doit par cons6quent entamer la proc6dure de recrutement de
son remplagant. Les d6marches i entreprendre en la matidre font I'objet du
DT. 9.4.

Le texte de la Proc6dure de nomination du directeur qu'il est propos6
d'amender est pr6sent6 en pidce jointe. La dixi0me Conf6rence du pRoE a
chang6 le terme du mandat du directeur, l'6tendant i quatre ans, suivis de
deux ans (soit six ans au total). Cependant, la onzidme Conf6rence du pRoE
a ddcid6 de revenir ir une p6riodicit6 annuelle. Il est donc suggdrd de ramener
le terme du mandat du directeur ir un terme initial de trois ans, suivi d'un
autre terure de trois ans, soit six ans au total.
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Point 9.5 de li,ordre du jour; classrTica tion de micro-Etat insulaire DT. g.s et
PJ.)

La l le cP a demand6 au secr6tariat du pRoE d'6laborer.les critdres qui
pourraient servir A 6valuer les demandes de statut de micro-Etat insulaire en
d6veloppement. La Confdrence est donc invit6e d approuver la proposition de
d6finion dont elle est saisie. Une lettre du Gouverneur de Pitcairn informant
le PRoE du retrait de ce territoire est jointe au document de travail.

Point 10.1 de l'ordre du jour ; conseil des organisafions rlgionales du
Pacifique (coRP) (DT. 10.1)

La Conf6rence est invit6e ir prendre note des activit6s du PROE relatives ir la
coordination regionale en association avec les organismes du CORP. Il est
6galement fait 6tat des travaux du groupe de travail sur le milieu marin du
CORP sur l'6tude d'une politique des oc6ans.

Point 10.2 de l'ordre du jour : Eaux internationales - Rapport d,activitl (DT,I0,2)

La conference sera inform6e des progrds relatifs i la mise en euwe du
Programme d'action stratdgique sur les eaux territoriales des petits Etats
insulaires du Pacifique en d6veloppement (pAS) par le truchement du projet
Eaux internationales. Le charg6 du Projet Eaux internationales pr6sentera un
raport verbal sur les activit6s de mise en @uvre entreprises depuis la rddaction
du document de travail.

Point 10.3 de l'ordre du jour : Projet Mercure rlNEpnet; concepfs propos6s et
examen en vue du renforcement de la diffusion d'infonnations
environnemenfales aupris des Membres du PROE par tiltilcommunication
satellitaire (DT. 10.3 et PJ)

sous ce point de I'ordre du jour, la conf6rence sera informde d'une
proposition de cr6ation d'un r6seau satellitaire sur I'environnement. Son appui
et ses conseils seront sollicit6s au sujet de l'am6lioration de la diffusion des
informations environnementales dans le Pacifique Sud grice A de meilleures
infrastructures. La pidce jointe apporte des d6tails sur le systdme de
t6l6communications UNEPnet/Mercure, qui est une initiative PNUE
(LINEP/GRID).

Point 10.4 de I'ordre du jour; Rio + 10 (DT.10/ et pJ.)

Sous ce point de I'ordre du jour, la Conference sera mise au courant des
preparatifs entrepris en vue du Sommet mondial sur le d6veloppement
durable (Rio + l0) et invit6e i donner ses avis sur le processus et les activites
propos6es pour pennettre au Pacifique de faire entendre sa voix. Les
ddcisions prises et I'approche adopt6e lar le coRp en la matidre, ainsi que
leurs implications pour les membres du pRoE, sont pr6sent6es dans le
document de kavail et sa pidce jointe.
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Point ll de I'ordre du jour : Points propos6s par les membres

Ce point de I'ordre du jour permet de porter i I'attention des membres des sujets qui
ne figurent pas e I'ordre du jour mais qui sont cependant consid6r6s comme
intdressant directement la Conf6rence du PROE.

Point 12 de I'ordre du jour : D6clarations des observateurs

Ce point de I'ordre du jour permet d'inviter les conseillers du PROE (PNLIE, CPS,
Secr6tariat du Forum) ainsi que d'autres organismes membres du CORP et autres
observateurs (dont des organisations r6gionales et internationales et des ONG) a
intervenir bribvement pour parler de leurs travaux qu'ils entreprennent en relation
avec la mise en euwe du Programme de travail du PROE.

Point 13 de I'ordre du jour : Divers

Ce point de l'ordre du jour permet d'aborder tout autre
Secr6tariat du PROE et ses membres.

sujet pertinent pour le

Point 14 de I'ordre du jour : Date et lieu de la treiziime Conf6rence du PROE

Discussion sur les dates de la prochaine Conf6rence du PROE. En vertu du rdglement
int6rieur de la Conference du PROE, la conf6rence se r6unit au Samoa, pays hdte du
PROE, une fois sur deux. La l2e CP se tenant au Sarnoa, il est donc possible pour un
membre du PROE de proposer d'accueillir la 13e CP.

Point 15 de I'ordre du jour :Date et lieu de la prochaine Conf6rence des
ministres

Il sera n6cessaire de trouver une date pour la l3e CP en tenant compte du calendrier
des grandes r6unions et conf6rences rdgionales et internationales.

Point 16 de l'ordre du jour : Adoption du rapport

Le pr6sident du comit6 de rddaction pr6sente le projet de rapport de conference; les
d6l6gu6s 6tudient ce projet paragraphe par paragraphe, ou page par page, et effectuent
toutes modifications 6ventuellement requises pour permettre I'adoption ddfinitive du
rapport.

Point 17 de I'ordre du jour : Cldture

4 aofit 2001

Original en langue anglaise.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PRoE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 2 de I'ordre du jour : nomination du pr6sident et du vice-
prdsident

Contexte g6n6ral

1. En application du reglement intdrieur de la Confdrence du PROE, la prdsidence est
assur€e par ordre alphab6tique [anglais] lorsque le Secrdtariat est I'h6te de la conf6rence.
En revanche, la prdsidence est assurde par le pays ou a lieu la Conf6rence lorsque celle-ci
ne se tient pas au sidge du PROE (Articles 8.1 et 8.2).

2. Par cons6quent, la pr6sidence de la douzieme Confdrence du PROE revient aux
Etats f6d6r6s de Micron6sie, pays suivant par ordre alphabdtique [anglais], les iles Cook,
qui ont assur6 la prdsidence de la dernidre Confdrence du PROE dont le Secrdtariat a dtd
I'hdte (l0CP, Apia 1998).

3. Le rdglement prevoit egalement, i I'article 8.3, que les membres assurent la vice-
presidence d tour de r6le, par ordre alphabetique [anglais], que le Secrdtariat soit ou non
I'h6te de la conftrence. La vice-prdsidence de la onzidme Confdrence du PROE a 6t6
assur6e par la Polyndsie frangaise. C'est donc au tour de Guam d'assurer la vice-
pr6sidence de la douzidme Conference du PROE.

Recommandation

4. La confdrence est invitde d nommer :

2 mai 2001
Original en langue anglaise
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzidme Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels

Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 3 de I'ordre du jour : approbation de l,ordre du jour et
des proc6dures de travail

Ordre du jour

1. L'ordre du jour provisoire est
12CP/Ordre du jour provisoire,/Rdv.l .

Heures de travail

joint aux documents de travail sous la rdfdrence

2. Vous trouverez ci-joint une proposition d'horaire de travail sous la rdfdrence
12CPIDT.3/PJ.I.

Sous-comit6

3. Il est ndcessaire de constituer un comitd de rddaction reprdsentatif A. participation
libre qui aidera d. prdparer le projet de rapport de la Confdrence.

4. Il a dte d6cid€ lors de la onzidme Confdrence que les questions relatives au
Programme de travail et au budget seraient trait6es, au vu de leur importance, par la
pldniere plutdt que par un sous-comitd. Sauf directive contraire de la Conf6rence, nous ne
proposons donc pas la nomination d'un sous-comitd du Programme de travail et du budget.

Recommandation

5. La Confdrence est invitde ir :

2 mai 2001
Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de lenvironnement
(PROE)

DouziBme conf6rence du pRoE - Repr6sentants ofliciels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 4 de I'ordre du jour : euestions issues de la onziime
Conf6rence du PROE

Objectif du document

l. Prdsenter un rapport sur l'6tat d'avancement des questions issues de la onzidme
conf6rence du PROE. ce rapport est prdsantd sous forme de tableau ci-dessous.

Sujet No de
paragraphe
du rapport

Question Compte rendu

Point 4 de I'ordre
du jour :

Questions issues
de la dixi0me
Conf6rence du
PROE

T7 La repr6sentante de Kiribati
incite le Secr6tariat i s'appuyer
sur les comp6tences locales, par
exemple, sur celles des ONG.

Le Secrdtariat a encouragd
une utilisation plus 6tendue
des compdtences insulaires
et tenu compte de cette
question dans ses travaux
d' dlaboration de projets.
Voir, par exemple, le point
8.3.5.2 de I'ordre du jour.

18 Le reprdsentant des Etats-Unis
d'Am€rique f€licite le PROE
d'avoir intensifid ses efforts pour
rallier les territoires d son action
et I'invite i potrsuiwe dans cette
voie.

La participation active des
territoires s'est poursuivie
dans le cadre de la mise en
ceuwe du hogramme de
travail.

Point 5 de l'ordre
du jour : rapport
annuel 1999 et
expos6 du
directeur

22 Le repr6sentant desEtats-Unis -
d'Am€rique fdlicite le
Secrdtariat pour ses r6sultats
mais demande que les
containtes existantes soient
prises en compte lors de la
pr6sentation des principales
rdalisations.

Voir le point 5 de I'ordre du
jour. Dans son expos6,le
directeur fait 6tat des
contraintes comme des
rdalisations.
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Point 6.1.1 de
l'ordre du iour :

R6alisations au
titre du Plan
d'action (1997 -
2000) - Rapport
technique

27 Les repr6sentants des Tonga, de
Nauru et des Samoa am6ricaines
souhaitent obtenir davantage
d'assistance technique pour faire
face i leurs probldmes de
gestion des d6chets. Les Tonga
et Nauru ont dgalement besoin
d'assistance technique pour
combattre l'erosion c6tidre.

Le Secrdtariat attend de
recevoir des demandes
d'assistance officielles i ce
sujet.

28 Les repr6sentants de Kiribati, de
Tokelau et de Tuvalu font 6tat
des besoins de leurs pays
respectifs en matidre de
renforcement des moyens
nationaux et de conseils
techniques.

Le Secrdtariat a obtenu de
I'AUSAID un concours
financier destin6 i un projet
de renforcement des

capacitds pour les pays
insulaires ocdaniens. Voir
le point 8.3.5.2 de I'ordre
du jour.

29 Le repr€sentant des Etats fdddrCs

de Micron6sie souhaite qu'on
agrandisse les zones de
conservation communautaire de
Yap et de Chunk.

Le Secr6tariat attend de
recevoir une demande
pr6cise pour pouvoir
dlaborer une proposition de
projet i pr6senter aux
bailleurs.

30 Le reprdsentant de I'Austalie
dernande que des indicateurs de
performance appropri€s soient
utilisds par les Membres du
PROE aux fins d'€valuation de
la qualit6, de la quantitd et de la
rapidit€ des opdrations
d'ex6cution du plan.

Le Secr6tariat a donn6 la
prioritd i l'dlaboration
d' indicateurs appropri6s
pour rdpondre d cette
demande. Voir le
Programme de tavail et
budget 2002 (points de
I'ordre du jour 8.1 et 8.2)

Point 6.1.2.2 de
I'ordre du jour :

Flux de tr6sorerie
des fonctions de
base

39 Le reprdsentant du Samoa fait
part de ses inqui€tudes quant au
montant des conbibutions
impaydes et demande aux
Membres d'dtudier le dossier
s6rieusement.

Une lettre a 6td envoyde i
chacun des membres, avec
un 6tat des contributions
restant dues. A la fin de
I'exercice 2000, le solde
des conkibutions impay6es
est en rebait par rapport i
I'exercice pr6c6dant.

Point 7.2.1 de
I'ordre du jour :

Projet de Plan
directeur

7l I1 est convenu d'intdgrer au Plan
directeur des proc6dures
permettant d'identifi er les
retombdes et les indicateurs de
performance.

Le Plan directeur rdvis6
identifie maintenant des
retomb6es et des

indicateurs de performance.
Voir le point 7.1 de I'ordre
du jour.
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72 Ayant d6cid6 par consensus de
rdserver sa d6cision sur Ia
r6vision de la stnrcture
d'ensemble de I'organisation, la
Conference approuve le Plan
directeur dans son principe. Il est
donc convenu qu'une r6vision
d6taill6e du Plan directeur sera
prdpar6e pour la prochaine
Conference duPROE

Projet de Plan directer:r
rdvis6. Voir les points de
I'ordre dujour 7.1 @lan
directeur) et 7.2
(organigramme).

Point 7.2.2 de
I'ordre du jour :

R6vision de
I'organisation

74 et76 La Confirence convient qu\rne
nouvelle stnrcture est ndcessaire
pour appuyer les nouveaux Plan
d'action et Plan directeur et
invite le Secr6tariat d pr6senter
des informations
compldmentaires sur les diverses
possibilit6s, ainsi qu'une 6tude
des co0ts globaux pour I'aider i
prendre une ddcision en toute
connaissance de cause. Elle
demande notamment :

(i) que soient prdcisdes les
sources de financement
affdrentes d tous les
postes de la skucture
anvisag6e et que les
postes nouveau( ou
restnrctuds soient
identifi6s ;

(ii) rme comparaison des
cofits de la structnre
actuelle et de la structure
propos6e ;

(iii) les dispositions
hansitionnelles de
financement i metfe en
tpuwe si la stucture
propos6e est mise en
place;

(iv) les descriptions de
chacun des postes

nouveau( ou
restnrcturds ;

(v) etune 6valuation des
cons6quences du rejet
6ventuel de la
proposition par les
Mernbres.

La Conf6rence demande que ces
informations soient distribudes
aux Membres avant la douzid:ne
Confdrence du PROE.

R6vision entreprise par un
consultant. Informations
foumies sur les diverses
possibilitds et autres zujets
demand6s. Voir le point7.2
de I'ordre du jour.

Conclusions prdliminaires
(rapport du consultant)
diffusdes aux Mernbres
sous couvert de la circulaire
38/01 du 13 juillet 2001
afin de faciliter le processus
de prise de ddcision au
point 7.2 de I'ordre du jour.
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Point 7.3.2.1de
Inordre du jour
S6curit6
biologique et
esplces
envahissantes

82 et 83 Se ddclarant en faveur de
I'adoption d'une shat6gie
rdgionale sur la s€curitd
biologique, le repr6sentant de la
Nouvelle-Zdlande prdcise que la
strat€gie dewait proposer des
moyens pratiques pour limiter
les risques de ddgradations
6cologiques imputables aux.

espdces exotiques intoduites
accidentellement. Il suggdre par
ailleurs qu'un programme de
travail lui soit associd et qu'elle
fasse I'objet d'un examen
externe.

Le repr6sentant des Etats-Unis
d'Am6rique se ddclare tds
satisfait de I'actuel projet de
strat6gie rdgionale srn les
espdces envahissantes mais
souligne qu'il dewait aussi
porter sur les espdces marines
envahissantes qui constifuent un
v€ritable probl€me dans la
r6gion.

S'agissant de mise en
Guwe de la stratdgie au
niveau prafique, on citera
notamment : un projet de
d6monstration de mdthodes
d'dradication des rats ; une
formation spdcialisie i la
lutte contre les espdces
envahissantes potu des
agents du contr6le
frontalier et de la
conservation, au niveau
national ; une formation
sp6cialis6e d la lutte conhe
les espdces animales et
vdg€tales nuisibles et i leur
€radication pour les agents
de la conservation et tois
projets, ciblant les
prddateurs d'espdces
d'avifaune menacdes i
l'6chelon national. Les
projets sont soumis i r.ne
6valuation continuelle par
les pairs .

Le Programme r6gional sur
les espdces envahissantes

concerne les espdces
terrestes. Le PROE
reconnait le caractdre
ugent du problerne des
espdces marines
envahissantes dans la
r6gion, qui doit faire I'objet
d' un programme particulier
dotd de son propre
financement. Le probldme
est hait6, dans une certaine
mesure, par le PACPOL
(aux alentours des ports).

Point 7.3.2.5 de
I'ordre du jour :

Sanctuaire de
baleines oc6anien

96 Plusieurs repr6sentants, y
compris ceurc des Fidji, de la
Polyn6sie frangaise, de la
Papouasie-Nouvelle-Guin6e et
de Ktibati, se prononcent en
faveur de la crdation d'un
sancfuaire de baleines oc6anien.
On suggdre que les chefs d'Etat
du Forum soient saisis de ce
dossier en pr6vision de la
prochaine Conference du Forum,
t Kiribati.

Les chefs d'Etat du Forum
ont 6t6 saisis du dossier En

2000. Voir le Point 8.3.1.5
de I'ordre du jour.
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Point 7.3.2.7 de
I'ordre du jour :
Convention de
Waigani

La Conf6rence demanEe enJG
atu( pays membres d'6tudier les
obstacles qui les emp€chent, au
niveau national, de ratifier la
Convention de Waigani,
d'informer le Secr€tariat du
PROE de leurs conclusions i ce
propos (d'ici d fdwier 2001) et
de demander au pROE de
mobiliser les ressources qui les
aideront i surmonter les
obstacles identifi€s.

La Conference demande en oufte
au Secr6tariat du pROE de
preparer, en collaboration avec
le Secrdtariat de Bile, m rapport
detailld sur les accords de
collaboration passds entre les
deux secr6tariats.

Le SecrdtariatiEG
informations concernant les
progrds en matidre de mise
en Guwe et les obstacles
qui entravent ce processus
et dlabord r.rn projet de plan
d'activitds relatif i la
ratification et d la mise en
ceuwe (voir le Point 8.3.5.1
de I'ordre du jour).

Point 7.3.2.8 de
l'ordre du jour :

Cadre r6gional
pour le climag 1u

variabilit6
climatique et
l'6l6vation du
niveau de la mer

La Confdrence demande au
Secr6tariat de havailler de
concert avec les partenaires du
ddveloppement pour favoriser le
processus de table ronde,
resserrer les liens de
collaboration, amdliorer la
coordination et faciliter I'entr6e
en vigueur du cadre d'6tude. Elle
demande 6galement que le cadre
d'6tude soit soumis i la r6union
des chefs d'Etats et de
gouvernements du Forum, d
Kiribati, en octobre 2000.

Le Secr6tariafi falt ce qui
lui 6tait demand6. Voir
dgalement le point 8.3.3.1
de I'ordre dujour.

Point 7.3.2.9 de
I'ordre du Jour :
Phase III du
PICCAP

Le Secrdtari-t est inGpiffi
Conference d methe en place un
vaste processus de consultation
et d'dlaboration de projets qui
seront eiuuite soumis i
I'approbation du FEM en awil
2001 et d s'attaquer i ce dossier
urgent.

On invite par ailleurs le
Secrdtariat d consacrer ses
6nergies i I'encadrernent des
activit6s des pays plutOt qu'd
I'intervention directe.

Le Secr6tariat a fait ce qui
lui 6tait demand6. Voir
€galement le point 8.3.3.1
de I'ordre du jour.
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Point 7.3.2.11 de
I'ordre du jour :

Rio +10

119 Les ddl6gu6s notant que
I'importance de deux thdmes
principaux seront abordds par la
CDD erl2000 : les ressources
energdtiques renouvelables et les
fessources en eau douce
renouvelables. Ils se felicitent
par avance de la participation de
la rdgion au Sommet.

Le Secr6tariat tavaille aux
prdparatifs du processus
Rio + 10 de concert avec
d'autres organismes
membres du CORP. Voir le
point 10.4 de I'ordre du
jour.

Point 73.2.15 de
I'ordre du jour :

Strat6gie
d'information

134 et 135 Les repr6sentants de Tokelau et
de Tuvalu demandent au
Secrdtariat d' intensifier son
concours au(pays membres en
matidre de technologies de
I'information, en particulier par
le biais de d6tachements au
PROE et de la mise en cuvre du
projet de cr6ation d'un
laboratoire d' informatique dans
le nouveau Centre d'6ducation et
de formation du PROE.

Le Secr6tariat a pris note
des demandes A inscrire aux
prochains programmes de
travail. Des contacts ont
6td pris avec les bailleurs
afin d'obtenir des crddits
pour financer les
d6tachements.

Point 7.3.3.1 de
I'ordre du jour :

6valuation des
postes et syst0me
de r6mun6ration
du CORP

143,144 et
145

Notant que la r6vision de la
classification des postes avait 6t6
effectu6e par comparaison avec
la fonction publique
australienne, le reprdsentant de
I'Ausfralie invite les Membres
du PROE i exercer leur sens de
la discrimination et d ne pas

systdmatiquement appliquer des
ajustements de salaires fond6s
sur des facteurs ext6rieurs. Le
reprdsentant des Etarc-Unis
d'Am6rique 6voque lui aussi les
risques qu'il y a i proc6der d de
tels remaniements sans examiner
A fond les r6percussions des
recommandations formul6es
dans la rdvision de la
classification des postes.

Les Membres demandent que

soit entreprise une 6tude de
marchd au Samoa pour
d€terminer la compatibilit6 des

niveaux de r€mundration des

age,nts de soutien du PROE.

Le Secr6tariat a pris bonne
note de ces observations.

L'6tude du marchd local a

6t6 entreprise. Voir le point
7.3 de I'ordre du jour.
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La Conference appuie, dans leur
principe, les recommandations
du Groupe de travail sur
I'harmonisation des salaires du
CORP i la condition que le
Secrdtariat ne prenne aucune
mesure en ce sens avant que la
Conf€rence du PROE de 2001
ne soit en mesure de prendre une
d€cision sur cette question.

Voir le point 7.3 de I'ordre
du jour.

Point 7.3.2.2 ile
I'ordre du jour :
R&glement du
personnel

146 et 147 La question des amendements au
Rdglement du personnel est
renvoyde en attendant que la
Conference du PROE prenne
une d6cision au sujet de la
rdmundration.

Voir le point 9.3 de l'ordre
du jour.

Point 7.3.5 de
I'ordre du jour :
R6vision du
rlglement
financier

153 et 154 Il est not6 que la pr€sentation du
budget et des 6tats financiers
annuels exigde en vertu de
I'actuel rdglement financier n'est
pas appropri6e d la nouvelle
budgdtisation par objectifs ax6e
sur les rdsultats.

Le changement de pdriodicit6
des Confdrences du PROE aura
un impact sur le rdglement
financier. La Conference
demande au secr6tariat de
formuler des suggestions sur les
changements i apporter au
rdglement financier en prdvision
de la douzidme Conf6rence du
PROE.

Le Secr6tariat a r6visd la
pr6sentation du Programme
de travail et du budget. Voir
les points 8.I et 8.2 de
I'ordre du jour.

Voir la proposition
d'amendement du
rdglement financier au
point 9.2 de I'ordre du jour.

Point 8.3.1 de
I'ordre du jour :
Proc6dure de
nomination du
directeur

r66 Dans un souci de clart6, la
Conf€rence convient d' amender
I'article 8 <grocidure de
nomination du directeun> et de
lui donner un nouveau titre,
comme suit:

"I)ur6e de senice - Article 8
Le candidat retenu est nomm6
pour un premier mandat de
quate ans. Le titulaire du poste
peut solliciter un second mandat
suppldmantaire de deux ans. Le
terme du directeur n'excdde pas
six ans".

Procddure de nomination
du directeur r6visde. Voir
le point 9.5 de I'ordre du
jour.
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Point 8.3.2 de
I'ordre du jour :

Conf6rence du
PROE

170 Nouveau calendrier adopt6 : la
Conference du PROE redevient
annuelle, se rdunissant au niveau
minist€riel tous les deux ans; le
Sous-comitd du Programme de
travail et du budget ne sera plus
r6uni.

Trait6.

Point 8.4 de
l'ordre du jour :

Engagement de
personnel

172 et 173 Le reprdsentant du Samoa
exprime le souhait que le
Secrdtariat tienne compte d
l'avenir:

de la ndcessitd d'injecter
r6gulidrement du sang neuf
dans I'Organisation,
condition que la rdgle des

six ans est censde assurer et
du besoin de faire preuve de
la plus grande prudence dans
I'utilisation d'une indemnitd
de marchd et d'adh€rer en
cette matiire aux lignes
dLectices approuv6es et aux
principes de la transpar€nce,
rappelant par ailleurs que
cette indemnitd sera abolie
dds que sera mise en vigueur
I'harmonisation des salaires
au sein des organisations du
CORP.

Le Secr€tariat a pris bonne
note de ces observations.

Point 9.1 de
I'ordre du jour :

Politique
r6gionale des
oc6ans

t78 La Conf6rence approuve
I'ilaboration d'une politique
r6gionale des ocdans et appuie la
participation du PROE, sous
rdserve que les fonds
suppl6mentaires ndcessaires i
cette activit6 soient disponibles.

Le PROE travaille i
l'6laboration d'une
politique r6gionale des

ocdans au sein du groupe
de travail sur le milieu
marin du CORP. Voir le
point 10.1 de I'ordre du
jour.

Point 11 de
I'ordre du jour :

Points propos6s
par les membres

186 Le repr6sentant du Samoa
encourage le secrdtariat du
PROE d €laborer les critdres qui
por.nraient servir i 6valuer les
demandes de statut de petit Etat
insulaire en ddveloppement.

La Conference demande au
Secr6tariat d'inviter Pitcairn i
pr6senter une demande officielle
en ce sens, et de clarifier son

Le Secrdtariat a obtenu des
informations sur les critdres
utilisds par le Forum des
iles du Pacifique pour
ddfinir un petit Etat
insulaire. Voir le point 9.6
de I'ordre du jour.

Le gouvemeru des iles
Pitcairn, Henderson" Ducie
et Oeno a r6pondu au
Secr6tariat que : ( i I'issue
d'un examen minutieux de
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statut par rapport i la
Convention portant cr6ation du
PROE.

la question, ici et A

Londres, nous avons d€cid6
que, Pitcairn n'est pas
actuellement en mesure de
participer pleinement et se
voit par cons€quent
contrainte de se retirEr du
PROE r>. Nous aimenons
cependant pouvoir
rdexaminer cette question
dans I'avenir >.
(correspondance regue de
Wellington, en date du 29
mai 2001).

Conf6rence des ministres de ltenvironnement

Point 5 de I'ordre
du jour :

Questions i
soumettre aux
ministres - Plan
d'action

L2 Les ministes invitent le
Secrdtariat i resserrer encore les
liens entre le Plan d'action du
PROE et le Plan d'action pour
I'Asie et le Pacifique r6cemment
adopt6 par les ministres r€unis
au Japon.

Le Secr€tariat a resserr€ les
liens entre son Plan d'action
et le Plan d'action pour
I'Asie et le Pacifique, par le
biais d'une coop6ration
renforcde avec la CESAP,
le PNUE et I'ADB pour
l' dlaboration du rapport
GEO 3 et les prdparatifs du
Sommet mondial sur le
d6veloppernent dr:rable,
ainsi qu'un atelier conjoint
PROE/CESAP sur la prise
de d6cision dans les
domaines de
I'environnement et de
l'€conomie.

Plan directeur l3 Les minishes adoptent, dans leur
principe, les principaux €ldments
du Plan directeur et d6cident,
6tant donn€ que la structure de
I'organisation doit faire l'objet
d'6tudes compl€mentaires, de
soumette le Plan directeur i
I'approbation de la prochaine
Confdrence du PROE.

Voir les points 7.1 et7.2 de
I'ordre du jour.
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Recommandation

La conference est invitee i :

Sesr6tariat sur les questions issues de la onzi€me Confdrence du PROE.

24 juillet 2001

Original en langue anglaise

Les minisfres pnent eir oute
instamment le Secr6tariat de
correspondre avec les Membres
et de leur soumethe diverses
options de stnroture
organisationnelle ainsi qu'une
matrice compldte d'€valuation
des performances €n pr€vision
de lew adoption lors de la
prochaine Conference du PROE.

Le Secrdtariat a pris les
mesures demanddes.
Rap'port du consultant
diffus6 aux Memb'res sous
couvert de la circulaire
38/01 du l3 juillet200t.
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Programme rdgional ocEanien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 5 de I'ordre du jour : Prdsentation du rapport annuel de
lnexercice 2000 et expos6 du directeur sur les progris r6alis6s
depuis la onziime Conf6rence du pROE

Objectif du document

1' Prdsenter le rapport annuel de I'exercice 2000 et un expos6 sur les progrds
r6alis6s depuis la onzidme Conf6rence du PROE, tenue d Guam en octobre 2000.

Contexte g6n6ral

2. Le rapport annuel de I'exercice 2000 est joint au prdsent document. Le directeur
pr6sentera oralement son expos6, dont une copie sera ensuite distribude. Il traitera d'une
part des progrds r6alis6s, d'autre part des nouvelles questions et tendances d porter d
I'attention des membres, et enfin des questions pour lesquelles le directeur souhaite que
des orientations et des conseils suppl6mentaires soient foumis.

3. Le rapport technique du Secrdtariat sur la mise en Guvre du Plan d'action
exposera des d6tails specifiques de la mise en @uvre du Programme de travail et fait
l'objet du point 6.1 de I'ordre du jour.

Recommandation

4. La conference est invit6e ir :

discuter des questions soulev6es par le directeur dans son expos6 ;

fournir conseils et orientations au Secr6tariat, et

approuver le rapport annuel de I'exercice 2000.

l7 juillet 2001

Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du pRoE Repr6sentants
officiels
Apia
l0-14 septembre 2001

Point 6.1 de I'ordre du jour : Rapport technique sur la mise
en Guvre du Plan d'action

Objectif du document

1' Prdsenter i la Conference les principales r6alisations et les contraintes relatives
d'une part aux activit6s du PROE dans le cadre de la mise en @uwe du programme de
travail 2000 (en ex6cution du Plan d'action IggT-2000), pour la p6riode d'octobre i
d6cembre 2000, et d'autre part aux activit6s de mise en ceuwe du programme de
travail 2001 pour la p6riode de janvier d juin 2001 (en ex6cution du plL d,action
200r-2004).

Contexte g6n6ral

2. Le Secrdtariat a pr6sent6 i la onzidme Conf6rence du pROE un rapport sur les
activit6s de mise en 6uwe du Programme de travail et de ses rdalisations entre son
lancement et la date de la tenue de la Conference (octobre 2000). Ce rapport s'alignait
sur le Plan d'action 1997-2000 regroupant les activit6s du pROE sous six objectifs
strat€giques. La onzidme Conference du PROE a demand6 au Secr6tariat d'inclure
6galement les contraintes dans le prochain rapport du programme de travail.

3. Depuis deux ans, afin d'aider au processus de conhdle et d'6valuation des
objectifs, le Secr6tariat fait 6valuer son rapport de contr6le de performance par le biais
d'un audit de performance effectud par des commissaires aux comptes ind6pendants,
Betham and Company. Le Secr6tariat a lanc6 un processus d'audit de performance
visant i arn6liorer la qualit6 des services qu'il dispense aux membres et trouve cet
exercice trds utile i I'identification des indices d'une meilleure performance. Le
rapport des commissaires aux comptes contient 6galement des recommandations visanti aider au contrOle et au suivi des performances dans I'avenir, notamment en ce qui
concerne: les questions d'ordre financier, la red{finition des indicateurs de
performance, le contr6le rdgulier du programme de havail, et l'6valuation de
I'eflicacit6 des mesures de performance.
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4' Les rdsultats.de I'audit de performance sont traites plus en d6tails au point6'2'3 de l'ordre du jour (comptes annuels v6rifi6s po* zooo et rapport d,audit deperfonnance)' selon les statistiques fournies aans te'rapport, 53 To desmesures - ou
lnjigateurs - de performance pr6rrues au Progriunme de travail2000 ont 6t6 atteintes et26 Yo ne I'ont pas 6t6' Les uutttt 21 % conJspond"ni e des indicateurs ou mesures deperfonnance qui ont 6td partiellement atteints;u qu'it n'a'pas 6t6 possible d,6valuer.

5' Le rapport fait 6galement ressortir les principales raisons pour lesquelles cesmesures de performance n'ont pas 6t6 atteintes.

mesurgr;

compte dans les mesures de perfonnance ;

de suivi des mesures de performance.

6. Le rapport yivant s'aligne sur le plan d,action pour la gestion del'environnement de la rdgion di pacrJique 2001-2004, approuv6 par la onzidmeconf6rence du PRoE i Guam en octobre 2000. Il identifie les quatre principauxprogrammes et leurs.6l_6m9nts, les grands secteurs de rdalisatio"icsnf-qui sontprimordiaux pour atteindre les objectifs du ddveloppement durable dans la r6gion. cesquahe GSR sont les suivants :
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7,. par aillenrrs, rru eertain nonrbre do p_roceszus et interventions sont idettifi6sp-otn aiden i la mise on GuYre d'activit6s dens le codre des granos secteurs de#alisation. Les objectifs statdgiquas sontnotalnment les suivants :

8' on s'estbas6 strr les Gs.R' les proeessus et interventions mentionn6s plus haut,pour l'dlaboratiou du progral.mne ae uavait pour 2001. on touvera, eu pigne jointe Idrr prdsent doc:upent' un rapport sur les rfulisations et certafurfs des eonfiaintes dupremier semeshe de I'exdcufion du prograqme (de janvier e juin 2001). te Secr6taiatfournira des iuformations suppldmentaires a iru, aeiiine"r au coiirs de saprdse'utatioa aYeci le logiciel 'Pswer Pointn au pr6**t point de I'or,dre du jour etanticrpe avec plaisirles discussions qui s'enzuivroint 
"*r iuriu-uo*.

mmendatiol

9. La conf,6rc,ncr estinvitee A :

prograrune de navail.

5 aofit 20O1

Orignal en lirngue anglaise
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Programme de travail 2001
R6alisations et contraintes

Objectif principal:

La protection effective du patrimoine naturel da Paciftque insulaire fondie sur la
conservation et la gestion durables des ressources naturelles et de Ia diversiti
biologique.

Rdalisations 0anvier - iuin 2001 )

101 Gr6ation et gestion de zones de conservation

conservation.

la probl6matique et des solutions envisageables afin de mettre en {vidence
les avantages du fonds fiduciaire rdgional pour la conservation de [a nature
dans le Pacifique insulaire.

du FEM.

1O2 Sensibilisation aux zones de conservation

d'Utwa-walung i Kosrae.

biais de la diffusion d'6missions radiophoniques par plusieurs zones de
conservation.

promotion touristique de leurs pays respectifs (Vatthe figure par exemple
dans le magazine d'Air Vanuatu et Koroyanitu dans le magazine d'Air
Pacific).

103 G6nriration de revenus durables et cr6ation d'6coentreprises

juin avec sa premidre extraction de miel.
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gravement endommag6es par les deux cyclones qui ont s6vi cette ann6e,
ont r6ouvert au public.

de conservation dans le cadre du PCBPS.

104 Formation

Pacifique (PICCC) par le PROE,I'ICPL et I'UPS en f6vrier 2001.

terreshes, tenu i Apia du 18 au 22 juin2001.

105 Etude et suivi des habitats c6tiers

coralliens.

contrOle adapt6s au Pacifique.

(SEAGNET).

apporter assistance technique et financiEre aux activitds de suivi des pays.

Nations Unies (LINF).

106 Gestion et planification int6gr6es des zones c6ti6res

ax6es sur la gestion c6ti6re int€gr6e et la gestion des r6cifs corallierrs, pour
une p6riode de 4 ans.

I'Initiative en faveur de I'environnement d'Asie orientale et du Pacifique
(EAPE[). Assistance technique et financidre aux comit6s nationaux de
coordination des Tonga, du Vanuatu, de Palau et du Samoa.

c6ti&re de Kosrae.

gestion c6tibre int6gr6e.

1OT Mise en ceuvre des strat6gies r6gionales d6coulant de la Strat6gie
internationale oc6anienne pour les r6cifs coralliens

marines prot6g6es.
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intemational d'action sur les r€cifs coralliens.

d6coration.

sur le commerce international des espdces de fatrne et de flore sauvages msnac€es
d'extinction (CITES).

coralliens.

108 Gonservation et gestion durable des zones humides

6lectronique.

des zones humides.

109 Gonservation des especes et initiatives d'exploitation durable
Programme r6gional de conservation de Ia tortue marine :

Compte rendu d'avancement - fin 2000, soumis pour 3 projets.

documents et d'affiches de sensibilisation d la conservation des tortues
marines. Production et vente de t-shirts sur le thdme de la tortue.

accessoires de torfues marines par les consultants.

Programme rdgional de conservation des mammifOres marins :

membres dont les eaux territoriales abritent dugongs et c6tac6s.

soutien i la sensibilisation i la conservation des baleines.

baleines ocdanien, qui a d6bouch6 sur la < D6claration d'Apia >.

110 Programme r6gional de lutte contre les espdces envahissantes

consultations sont en cours.

espdces envahissantes.

En attente d'une rfuonse aur demandes de financement suppl€mentaire.

collaboration.

relatifs d la diversit6 biologique.
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111 Mise en (Euvre des conventions, accords et stratdgies r6gionaux et
internationaux relatifs i la diversit6 biologique

Strat6gie dtaction pour la conservation de la nature

national et r6gional.

bailleurs -en attente de rdponses.

les aires prot6g6es, report6e de septembre 2001 ijuillet 2002.

ronde en cours. Compte rendu d'avancement i soumettre i la Table ronde 6
en cours d' 6laboration.

i I'essai sur Intemet pour en rendre I'accbs plus facile i tous ses

utilisateurs.

2001.

Convention sur la diversit6 biologique

des informations @acificbiodiv.org) 9616 par le PROE et WWF.

la D6claration de Nandi en cours.

oc6aniens participant aux r6unions internationales relatives i la CDB.

relatives i la CDB.

formulation des plans d'action nationaux pour la s6curit6 biologique
(NBSAP) en cours.

de programme r6gional - bios6curit6. Le projet est 6galement soumis i
d' autres bailleurs potentiels.

concernant I'accds aux ressources g6n€tiques et au partage des avantages
pour les pays et mise en ceuwe des projets de d6monstration aux Iles Cook
et au Vanuatu.

biodiversit6 fournis aux pays sur demande.

Contraintes

L'apport de soutien technique aux pays continue d'6tre freind par le
manque de financemsnts et par les incertitudes qui entourent ces demiers.
L'ajoumement de la septidme Confdrence du Pacifique insulaire et de la
sixibme Table ronde est due i des facteurs hors du conh6le du PROE.
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Le manque de capacit6 technique dans des domaines pr6cis, tel que la
biosdcurit6, limite l'6tendue de I'aide apport6e.
La communication enhe le rdseau des membres est la plupart du temps
inefficace et empOche que les services soient fournis en temps voulu.
Le financement du programme pour la conservation des mammif'eres
marins n'est pas suffisant pour satisfaire i toutes les demandes des pays
pour la mise en place de programmes nationaux.

GSR 2 : Pr6vention contre la pollution

Objectif principal :

Renforcer la capacitf des membres du PROE d lufter ef d se pr6munir
contre la pollution marine, tes dAchets dangereux, Ies d6chets solides,
les eaux usdes et autres formes de pollution d'origine tellurique et e
honorer leurs obligations au titre des instruments juridiques
i ntern ati on aux et r6gi on aux.

Rdalisations CIanvier- juin 2001)

201 Poursuite de la mise en euvre du Programme pour la pr6vention de la
pollution marine dans le Pacifique (PACPOL)

cas de d6versements en mer, et communication aux pays insulaires du
Pacifique de documents qui y sont relatifs.

Kosrae, aux Etats fed6r€s de Microndsie.

d6versements en mer aux Fidji, aux tles Cook, aux Etats f6d6r6s de
Micron6sie, au Vanuatu et ir Palau effectu6es avec succds.

Gestion dcologiquement rationnelle des produits chimiques et des d6chets
dangereux

POP dans les pays insulaires oc6aniens : dlimination des PCB.

Participation n des programmes internationaux sur les produits
chimiques et les ddchets dangereux

Atelier de sensibilisation sur les POP et sur I'application des conventions
de Bile et de Waigani dans les pays insulaires oc6aniens.
Lancement du havail sur l'6valuation r6gionale des substances toxiques
persistantes.

202

203
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204 Application des principes de la Convention de Waigani

sur I'application des conventions de Bile et de Waigani.

205 Am6lioration de la gestion r6gionale des d6chets solides

cours dans 8 pays insulaires du Pacifique.

d6chets financ6 par I'UE.

au PROE.

des ddchets (200a).

206 Protection du milieu marin oc6anien contre la pollution d'origine
tellurique

(avec la SOPAC).

Gontraintes

du personnel.

GSR 3 : Changements climatiques et variabilit6

Objectif principal :

Amdliorer dans les pays insalaires ocdaniens la comprihension des questions li6es
d la variabiliti, aux changements climatiques et d l'ilivation du niveau de la mer et
renforcer leurs capacitds d y ripondre.

R6alisations 0anvier- juin 2001)

301 Renforcement des moyens de faire face n h variabilit6 et aux
changements climatiques

Euvre de la phase II du PICCAP.

changements climatiques.

climatiques.
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302 Mise en euvre du Protocole de Montrdal

appauvrissent la couche d'ozone, financ6 au niveau rdgional par le PNUE.

303 Renforeement de la coop6ration et des moyens dans le domaine de la
m6t6orologie

conjointe du programme avec le PROE et I'organisation de r6unions de ces
deux organisations.

304 Application des engagements pris aux termes de la Convention-cadre des
Nations Unies sur les changements climatiques (CCNUCC)

et des coordinateurs nationaux.

305 Centre d'informations sur la variabilit6 et les changements climatiques et
sur lt6l6vation du niveau de la mer

Conf6rences des Parties i la CCNUCC.

Contraintes

L'octroi d'appui financier pour la r6alisation des r6sultats-clds en matidre
de changements climatiques a 6t6 retard6 par la longueur des n6gociations
de la CCNUCC.
Le changement de personnel d'un projet i I'autre a ralenti la rdalisation des
r6sultats-c16s.
Une approche programmatique doit €tre appliqu6e pour dviter que les
projets soient ex6cut6s au coup par coup.
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GSR4 : D6veloppement 6conomique

Objectif principal:

Renforcer les capacitis rdgionales et nationales dans le but d'intdgrer la recherche,

ltinformation, la planification et la gestion environnementales au processus de

ddveloppement, de maniire telle d mettre en ividence les obstacles comme les
possibilitis.

R6alisations 0anvier - iuin 2001 )

401 Pratiques durables en matiire de commerce, d'investissement et de

tourisme

tourisme de I'Organisation oc6anienne du tourisme (OOT).

Samoa.

I'investissement et du tourisme.

402 Mise en Guvre du Plan d'action strat6gique pour les eaux internationales

jour : le Programme d'action strat6gique pour les eaux internationales des

petits Etats insulaires du Pacifique en d6veloppement - Rapport d'activit6

Renforcement des capacit6s nationales d'6valuation de I'environnement

spatiale : projets HOPE-X et Sea Launch.

augmentation du nombre de barrages, de passes dans les r6cifs et de

d6charges.

d'information pour la production de << trousses ir outils >.

404 Renforcement des capacit6s en matiire de suivi de I'environnement et

d'6tablissement de rapports sur l'6tat de l'environnement

de rapports sur l'6tat de I'environnement 200I-2004 : identification du

besoin de donn6es spatiales.
Rapports et contributions au rapport GEO-3 et aux projets de moddles de

rapport sur 1'6tat de I'environnement.

403
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Gontraintes

d'6tablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement.

commerce, des investissements et du tourisme.

Processus ef interventions

Objectif principal:

Fournir les micanismes qui ont pour objet le renforcement des capacitds des pays
membres i mettre en &uvre les activitds de protection de I'environnement relevant
des quatre. grands secteurs de rialisation.

Processus 1 : Politique, planification et renforcement des institutions

R6alisations 0anvier- juin 2001)

P101 Soutien i la planification et i l'6laboration de politiques

organisations membres du CORP en mai 2001.

P1O2 Gadre l6gislatif

pr6paration i des confdrences internationales: dlaboration de documents
d' information et participation aux conf6rences.

fonds n6cessaires i la tenue d'un atelier juridique et technique en f6vrier
2002, qui visera i examiner les amendements aux protocoles de la
Convention du PROE.

suppl6mentaires des Conventions de Waigani et de Bile.
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Contraintes

Contraintes financidres.
Manque de consultation continue avec les gouvemements.

Processus 2 : Mise en valeur des ressources humaines

R6alisations (ianvier - iuin 2001)

P201 Activit6s de formation aux fins du renforcement des capacit6s des pays
membres du PROE

P202

P203

gouvernements.

D6tachements d'agents nationaux et assistance technique b6n6vole aux
fins du renforcement des moyens des pays membres

ministdres de I'environnement (voirpoint 8.3.5.2 de I'ordre du jour).

Intdgration de la composante environnement dans les programmes
d'6ducation formelle

sensibilisation aux probldmes des d6chets parue au deuxidme trimestre.

histoires sont en corus de mise en page pour Otre publi6es.

d'histoires slu I'environnement. Celles-ci dewaient €tre publi6es en

octobre.
Poursuite de la collaboration avec la SOPAC pour les activit6s de
sensibilisation i I'eau.
Formation d'un r6seau informel d'6ducateurs i I'environnement, et
commencement de mises i jour de leurs coordonn6es par le biais d'une
lettre d'information fax6e. Les mises i jour des adresses courriel seront
publi6es trOs prochainement.
Financement regu de la Banque asiatique de d6veloppernent (BAD) pour la
sensibilisation aux pratiques traditionnelles de gestion de I'environnemsnt
dans les tles Cook et les iles Marshall ainsi qu'au Vanuatu. Le projet est en
cours.



12CP|DT.6.l/PJ.1
Page tl

P204 Sensibilisation du public grAce i I'6ducation des communaut6s en matiire
dtenvironnement

formation d 1'6ducation communautaire (CPS - CFEC).

ressources p6dagogiques et des informations sur demande.

P205 Renforcement des capacit6s des organismes publics et des communaut6s
au titre du Programme de renforcement des moyens pour la gestion de
I'environnement dans le Pacifique (CBEMP)

de I'environnement.

P206 Assistance aux pays membres par le biais du Plan des petites subventions
(sGS)

Gontraintes

Mauque de personnel : un seul charg6 de l'dducation dcologique pour 22
pays.
Contrainte financiBre : les fonds sont insuffrsants pour financer les
deplacements du charg6 de l'dducation 6cologique. Sa communication
avec les programmes nationaux est donc resheinte aux 6changes par
t616phone, t6l6copie et courrier dlectronique.
On n'accorde pas suffisamment i 1'6ducation A I'environnement un stafut
prioritaire au niveau national en terme de financement et de personnel.
Financement insuffisant pour le Plan des petites subventions.

Processus 3 : Communication et information

R6alisations 0anvier - iuin 2001)

P30t Rationalisation des activit6s du centre d'information et de documentation

Tenue d'un atelier de perfectionnement i I'utilisation de la base de donn6es
environnementales du Samoa (NERDS), men6 par le coordinateur de
NERDS. L'assistance technique 6tait fournie par le PROE.
Etablissement du r6seau national d'information sur I'environnement des iles
Cook (CINEIN). Nombre d'entr6es accessibles: 1600.
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(LASER). Entr6es nationales accessibles - L792.

am6ricaines.

premier et au deuxiEme trimestres.

P302 Techuologies de I'information et t6l6communications

(CDlvf).

Mercwe.

matiEre de technologies informatiques et de I'infomration.

P303 Renforcement des capacit6s du Secr6tariat et des membres du PROE en

matiire de relations publiques.

mensuel.

par le PROE et I'UNESCO en Papouasie-Nouvelle-Guin6e.

de pays.

foumis aux membres.

biais du service de transmission du PROE.

Gontraintes

ressources financidres.

joumalistes oc6aniens qui assureraient le compte-rendu des 6vdnements et

activit6s environnementales et y p articip eraient.

3 personnes, pour environ 80 utilisateurs).

changements apport6s aux' calendriers' rdgionaux.

d'information.

R6seau oc6anien d'information sur I'environnement (PEIN).
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Fonctions de secr6tariat et services administratifs

Obiectif

Conform6ment au mandat qui lui a 6te confif en application des
dispositions de Ia Convention portant crdation du PROE (1993), la
Direction dAfinira I'orientation stratAgique de l'action du Secrdtariat,
coordonnera et facilitera la mise en (Eavre du Plan d'action, du PIan
directeur et des programmes de travail annuels.

SFl01 Gestion
SF102 Relations avec les parties prenantes au Plan d'action
SFl03 Suivi et 6valuation des programmes et projets
SF104 Relations avec les bailleurs et planification
CSI 01 Services administratifs
CS102 Services financiers et comptables

R6alisations CIanvier - iuin 2001)

PROE.

comptabilit6 de la paie).

Gontraintes
ffiAuantit6 de travail va en s'agrandissant et les ressources sont limit6es.

Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants
ofliciels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 6.1.1 de I'ordre du jour : Rapport de fin de programme
du PCBPS

Objectif du document

1. Attirer I'attention de la Conf6rence sur quelques unes des r6alisations
principales du Programme de conservation de la biodiversit6 dans le Pacifique Sud
(PCBPS) i I'issue de ses huit ans de soutien i 12 pays insulaires oc6aniens.

Contexte g6n6ral

2. La phase d'6laboration du PCBPS s'est achevde en 1991 et le programme a 6t6
lanc6 en 1993.

3. Pr6vu, i I'origine, pow une p6riode d'ex6cution de 5 ans, le PCBPS visait i
protdger la diversit6 biologique d'un certain nombre de pays insulaires oc6aniens en
aidant i la crdation d'une s6rie de zones de conservation repr6sentatives couwant de
grandes 6tendues. Dans le m€me temps, des crit0res d6finissant un d6veloppement
bas6 sur la durabilit6 dcologique i long terme ont 6t6 6tablis pour ces zones. Parmi les

activit6s subsidiaires, associ6es autant que possible d des zones de conservation
sp6cifiques, on peut citer la diffusion d'informations, la formation, la protection des

espdces et I'analyse politique de la conservation fond6e sur des interventions pr6cises.

4. Le PCBPS s'est attach6 tout particulilrement i aider les communaut6s locales,
les ONG et les organismes gouvernementaux concern6s i travailler de concert i
l'6tablissement de systbmes de gestion viables pour la consewation de la biodiversit6
et le d6veloppement dwable.

5. Le PCBPS 6tait financ6 par le FEM, le PNUD et l'AusAID et execut6 par le
PROE.

Quelques r6alisations-cl6

6. Les principales r6alisations du PCBPS au cours de ses huit ann6es d'op6ration
sont, enEe autres, les suivantes :

o 17 zones de conservation communautaires ont 6t6 cr66es et soutenues dans 12

pays insulaires oc6aniens ;

--

-
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au total, environ 1,5 million d'hectares terrestes et marins du Pacifique
insulaires ont 6t6 d6clar6s r6sqrves prot6g6es. Il s'agit li d'une initiative de
conservation sans pr6c6dent dans I'histoire de la r6gion ;

on constate des signes de progrds encourageants quant i la sifuation de
certaines espbces et de certains habitats '

des structures de gestion efficaces sont en place dans la plupart des zones de
conservation(ZC) ;

les communaut6s locales sont de plus en plus impliqu6es dans l'6tablissement
et la gestion des zones de conseryation ;

des relations de partenariat ont 6t6 nou6es enhe les gouvernements, les ONG et

les communaut6s locales aux fins de la gestion des zones de conservation ;

au moins 1000 Ocdaniens, issus pour la plupart de communautds locales, ont
regu une formation, dans le cadre du Programme, en matidre de gestion de
projet, gestion d'une petite enfreprise, tourisme (guide touristique), r6solution
des conflits, gestion des ressources etc. ;

la somme de nos connaissances sur la biodiversit6 des iles du Pacifique s'est
litt6ralement multipli6e au cours de ces quelques derniEres ann6es grice aux
inventaires des ressoutces entrepris avec le soutien du Programme ;

I'importance et I'utilit6 de la diversit6 biologique sont aujourd'hui beaucoup
mieux comprises, notamment au sein des communaut6s, grice aux activit6s
entreprises dans le cadre du Programme ;

. on s'accorde aujourd'hui i reconnaitre le concept de zone de conservation
communautaire, lanc6 par le Programme, ainsi que l'approche qui s'y rattache,
comme les meilleurs moyens d'atteindre les objectifs de conservation dans la
r6gron insulaire oc6anienne.

Les grandes legons

7. La liste des points suivants rdcapitule quelques unes des grandes legons tirdes
de I'exp6rience acquise au cours du PCBPS :

o fondamentalement, la r6ussite des projets de conservation dans les lles du
Pacifique repose sur la participation sans r6serve des communaut6s locales.
Les communautds doivent prendre en charge et piloter le processus de

conservation;
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pour r6ussir en matiEre de conservation, gouvernements et commmunaut6s
locales doivent travailler ensemble. Les partenariats qu'ils nouent entre eux et
avec d'autres interess6s doivent donc s'av6rer efficaces ;

la disponibilite n long terme de cr6dits est n6cessaire d la p6rennit6 des actions
de conservation dans le Pacifique. La r6ussite du PCBPS repose en grande
partie sw le fait qu'il a dispos6 d'un financement garanti pendant huit ans ;

les activitds g6n6ratrices de revenu sont importantes car elles permettent de
d6gager des avantages suppl6mentaires d'une zone de conservation. Il est
n6anmoins peu probable qu'elles suffisent, i elles seules, d couwir la totalit6
des cotts de fonctionnement de la zone, ni mome les ddpenses de la
communautd;

on obsewe parfois de nettes divergences, voire des contadictions, entre les
attentes des bailleurs de fonds et les besoins des communaut6s ;

il est clair que les zones prot6g6es contribuent au rdtablissement de la situation
des dcosystEmes et des espdces en danger et I'exp6rience acquise par le biais
du PCBPS s'accorde en outre avec les donndes scientifiques recueillies dans le
reste du monde ;

r le soutien et I'engagement des communaut6s d l'6gard des projets de
conservation cornmunautaires ne peuvent Otre garantis qu'apr0s la recherche de
solutions aux probldmes socio-dconomiques les plus critiques ;

o le partage dquitable des responsabilit6s et des avantages est vital pour garantir
la viabilit€ i long terme de ces zones de conservation.

Discussion

8. Tandis que le PCBPS s'achdve, le PROE, les gouvernements et les
communaut6s locales participant au programme se trouvent confrontds ir I'indvitable
d6fi que repr6sente I'avenir des zones de conservation apr&s I'achdvement du PCBPS.
Seront-elles capables de surviwe sans I'aide du programme ? Au cas contaire, que
pouvons-nous faire pour garantir leur survie ?

9. Des shat6gies de fransition ont 6t€ 6labor6es pour pemrettre i toutes les zones
de viwe la hansition sans i coups et de parvenir i I'autosufhsance. Pour certaines
zones, une telle fansition repr6sente une gageue, tandis que pour d'autres, un peu
plus de temps et de ressources permethait d'avancer vers ce but.
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10. La fonnation d'agents locaux de la conservation au niveau communautaire
repr6sente le legs le plus prdcieux du PCBPS. C'est en effet sur les dpaules de ces

agents que repose I'avenir des t7 zones de conservation cr66es sous l'6gide du PCBPS
et dvenfuellement d'autres actions qui seront mises en places aprds I'achdvement du
prograrnme. Ils ont en effet regu une formation adapt6e aux diff6rents r6les qu'ils sont
appel6s i jouer, tels que gestionnaires de projet, n6gociateurs, agents de soutien
technique, m6diateurs et conseillers. Gouvernements et ONG se doivent de les

soutenir du mieux possible.

11. Programme arnbitieux et novateur, le PCBPS est consid6r6 comme un grand

succds. Le concept de zone de conservation adopt6 par ce programme ainsi que son

approche, qui consiste i impliquer les conrmunaut6s locales dbs le depart, se sont
av6r6s judicieux, leur succds dependant en effet du soutien et de la participation de ces

m6mes communaut6s. Plusieurs organisxlions de conservation ont d'aillews adopt6le
concept et l'approche du PCBPS, promettant ainsi i la conservation de la nature dans

la r6gion du Pacifique un avenir faste.

Recommandation

La conf6rence est invit6e i :

mise en @uwe ;

prendre note des legons d6gag6es de I'exp6rience acquise lors de la mise
en Guvre du programme ; et

remercier le FEM, le PNIID et I'AusAID de leur assistance financidre, qui
a pemris la mise en ceuwe de ce programme des plus innovateurs.

25 mai 2001
Original en langue anglaise

t2.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzidme Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 6.1.2 de l'ordre du jour : Prix d'excellence du PCBPS

Objectif du document

l. Pr6senter les gagnants, pour les ann6es 2000 et 2001, du "Prix d'excellence"
du Programme de conservation de la biodiversitd dans le Pacifique Sud (PCBPS).

Contexte g6n6ral

2. La cr6ation du prix d'excellence du PCBPS a 6td annonc6e en 1998 dans le but
d'encourager les communaut6s i redoubler leurs efforts pour qu'i la fin de I'ann6e
200l,les l7 zones de conserwation aient r6ussi la nansition vers la p6rennit6.

3. Les progrds r6alis6s en ce sens ont 6t6 6va1u6s principalement sur la base des
r6ussites d'actions men6es dans chaque zone de conservation, ainsi que I'indiquaient
leurs programmes de travail et les rapports soumis r6gulibrement au Secrdtariat.

4. Le premier Prix d'excellence du PCBPS a 6t6 remis en 1999, lors de la
onzidme conf6rence du PROE i Guam, i la zone de conservation de Takitumu, des
iles Cook.

Questions

5. Le PCBPS prenant fin en ddcembre 2001, les prix
seront remis ensemble i la douziEme conf6rence du PROE.

6. Le prix d'excellence poru I'ann6e 2000 a 6t6
conservation de Vattheo du Vanuatu.

de I'ann6e 2000 et 2001

d6cern6 e la zone de

7. Quant au prix pour I'ann6e 2001, il a 6t6 ddcernd i deux zones de
conservation, celle d'Utwa-walung, i Kosrae @tats f6d6r6s de Micron6sie) et celle
de Koroyanitu, auc Fidji.
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Recommandation

8. La conf6rence est invit6e i :

en f6liciter leurs repr6sentants.

25 mai 2001
Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

---

-

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 6.2.1 de I'ordre du jour : Rapport sur les contributions
des membres

Objectif du document

1. Rendre compte du paiement des contributions des membres conform6ment i
I'article 13 du Rdglement financier.

Contexte g6n6ral

2. Aux termes de I'article 13 du Rdglement financier, le Directeur est tenu de
soumettre i chaque Conf6rence du PROE un rapport sur le paiement des contributions par
les membres. Le prdsent rapport conceme les contributions des membres regues en 2000
et pr6sente un 6tat des encaissements de contributions des membres et des soldes
d€biteurs au 31 mai 2001.

contributions des membres encaiss6es en 2000 et 2001 (au 31 mai 2001)

3. Comme I'indiquent les comptes annuels v6rifi6s de 2000 (point 6.2.3 de I'ordre
du jour), unmontant total de 515 711 $US dont 7 553 $US de conhibutions anticipdes
reques en 1999, a 6t6 encaiss6 en 2000. Sur ce total, un montant de 426 167 $US se
rapporte aux contributions de 2000 et un montant de 89 544 $US aux exercices
pr6c6dents. Un montrant de 3 220 US$ a 6t6 encaiss6 en 2000 au tihe des contributions
pour I'exercice 2001.

4. Au 3l mai 2001, le montant de contributions encaiss6 s'6levait i 405 644 $US.
Certains membres ont inclus I'augmentation de 35 % dans leur versement. Bien que
n'ayant pas approuv6 I'augmentation, le gouvernement am6ricain a vers6 149 990 $US au
tihe de sa contribution pour I'exercice 2001 qui devait pr6c6demment s'61ever e 105 000
US$. Le compl6ment de financement sera affect6 aux co0ts de fonctionnement du
Secr6tariat.

Contributions impay6es

5. Le tableau ci-joint pr6sente 1'6tat les contributions impayees au 3l d6cembre 2000
et au 31 mai 2001.
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6. Le solde des aridr€s de contribution s'6lbve i244 566 $US au 31 ddcembre 2000,
en retrait de 17 000 $US par rapport au solde du 31 d6cembre 1999, t6moigne de
I'engagement renouvel6 dont font preuve certains membres pour s'acquitter de leurs
ari6r6s.

7. Au 31 mai 2001, le solde des arri6r6s de contribution 6tait en augmentation i
5I4 448 $US. Ce chiffre inclut I'augmentation de 35 % qui a 6t6 discut6e lors de la
onzidme Conf6rence du PROE (Guam, octobre 2000). Cette augmentation n'a pas 6t6
approuv6e par certains membres du PROE, tandis que d'autres ont fait preuve de leur
engagement en optant de s'acquitter du nouveau montant au tifre de l'exercice 2001.

8. Le Secr6tariat a continu6 de prier instamment les membres de verser leurs
contributions. Conform6ment aux ddcisions prises aux Confdrences du PROE
pr6c6dentes, le Secrdtariat fait savoir aux membres que ces conffibutions sont essentielles
au bon fonctionnement du Secr6tariat.

9. Malgr6 I'engagement pris par certains membres, le Secr6tariat est toujours
vivement pr6occup6 par le niveau actuel des arri6r6s. Au 31 mai 2001, seuls l0 membres
du PROE sur vingt-six avaient int6gralement ou partiellement 16916 leur contribution au
titre de I'exercice 2001.

Recommandation

10. La conference est invit6e i :

prendre note du rapport, notamment des implications des arri6rds de
contribution pour le budget de la fonction primaire ; et

19 juin 2001

Original en langue anglaise
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Programme rdgional oc6anien de
Itenvironnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 6.2.2 de I'ordre du jour : flux de tr6sorerie des fonctions
de base

Objectif du document

1. Prdsenter un rapport sur les flux de tr6sorerie des fonctions primaire et de gestion des
projets pour I'exercice 2000 ainsi que pour la p6riode finissant au 31 mai 2001.

Contexte g6n6ral

2. La 5dme Conf6rence du PROE a demand6 au Secrdtariat de pr6senter une synthdse
des flux de tr6sorerie du PROE i chacune de ses conf6rences.

3. La fonction de mise en euwe des projets est financ6e par les bailleurs de fonds et les
depenses ne sont engag6es que lorsque les fonds sont disponibles. Si les fonds disponibles ne
sont pas suffisants, il est demand6 au bailleur de fonds de consentir une avance pour pourvoir
aux depenses pr6vues. Les depenses ne sont effectudes que lorsque les fonds ont effectivement
6t6 regus. Le prdsent rapport ne concerne que les fonctions primaire et de gestion des projets ;
les flux de tr6sorerie de la fonction de mise en ceuwe des projets ne sont donc pas inclus.

Situation g6n6rale de tr6sorerie

4. Les tableaux ci-dessous pr6sentent les flux de tr6sorerie cumulds des fonctions
primaire et de gestion de projets (fonctions de base cumuldes) pow I'exercice 2000 ainsi que
pour les cinq premiers mois de I'exercice200l.

Foncfions prirdrc e[ de gestim de prolets
RecetE et d6penses - Z)00

BcedenV

, lvtts D6pfises Recdtes (D€ficit)

Jan. 36918 152835 115917

FonE{on de bcs
ecefbsetd6pense -ZXh

E(cddent/

Fev.

lvhrs
Aw.
Ilbi
Juin

Juil.

Aorlt

ses.
Oct
lbv.
D6c

108844 1796s3 71 009
Mffi 218451 13 991

nzffi 250ffiz (?2c04')
386289 305731 (80568)
452587 4n8V (2.7101
526317 468335 (5/982)
506983 563685 (43299)
691 851 608 285 (83 566)
7e.372 623 215 (139 158)
ep8418 6A1365 (174053)
9n42. 950341 19919

Irrcis Ddpenses Reoett€s (D6ficit)

Jan. 6295'7 1966/8 133721
Fw. 131789 200538 68749
l'/hrs 205000 293825 88&5
Aw. n3242 gl% 739f4
Ivlai 361 914 489 561 1n U7
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5. Certains membres ayant vers6 leur contribution en d6but d'ann6e, le flux de tr6sorerie
a 6t6 positif pendant les trois premiers mois de I'exercice. L'encaissement des contributions
s'est poursuivi d'awil i d6cembre, mais, les recettes n'ayant pas suffi i couwir les d6penses,
le Secr6tariat s'est trouv6 dans I'obligation de puiser dans le fonds capital pour compenser le
marlque i gagner. Les sommes importantes encaiss6es en d6cembre au titre des contributions
de I'exercice 2000 ont combl€ le manque i gagner et m€me pennis de r6aliser un exc6dent sur
I'exercice. Il n'a pas 6t6 n6cessaire d'effectuer le transfert d'un montant de 130 032 USD (n
partir du poste Fonds des membres) pr6vu au budget 2000 dans le but de couwir le d6ficit
attendu. Le Secr6tariat exprime sa reconnaissance aux membres qui se sont acquittds de leur
contribution en 2001 en cours d'exercice et grdce auxquels le nouvel exercice a d6but6 avec
un flux de tr6sorerie positif. Les positions pass6e et actuelle sont illustrdes par les tableaux et
graphiques ci-dessus.

6. Il est possible d'obtenir une meilleure vision de la situation financidre en 2000 en
s6parant les flux de h6sorerie de la fonction primaire et de la fonction de gestion de projets.
Dans le Programme de travail et budget 2001, ces deux fonctions ont 6t6 ctrmul€es (voir ci-
dessus). Les tableaux et graphiques ci-suivants d6taillent les recettes et les d6penses de
chacune de ces fonctions.

Flux de tr6sorerie de la fonction primaire

7. Les tableaux et les graphiques suivants d6crivent les recettes et les depenses de la
fonction primaire en 2000.

Fonctlon prlm alre
Recettes et d6penses - 2000

Exc6dent/
Mois D6pense Recette (Deficlt)

Fdv.
M ars
Avr.
M ai
J u in
J u il.
Ao0t
Sept.
O ct.
Nov.
D6c

101 566
47 722
?0 537

57 193 158 759
118413 166 135
158 532 179 069
230 976 215 032 (1 5 944)
265168 319 634 54 465
311561 344569 33008
352 846 413 303 60 458
420 666 453 499 32 832
466 631 457 476 (s 155)
514607 463325 (51 2821
586326 726879 140553
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Fonction primaire
Recettes ot d6ponses - 2O0O

800 000
700 000
600 000
soo 000
400 000
300 000
200 000
1 00 000

Ddpenses IRecettes

8. Le flux de trdsorerie de la fonction primaire est restee positif pendant I'exercice, d
I'exception des mois de mai, octobre et novembre. Le fonds capitat a eie mis i contibution
pour compenser le manque i gagner pendant ces hois mois.

9. Ce flux de tr6sorerie positif a r6sult6 du prompt paiement de certains pays
m6fropolitains, dont les confibutions constituent une proportion importante de la masse totale
des contributions totales des membres.

10. Comme on peut le voir dens les tableaux ci-dessus, la fonction primaire enregiste un
exc6dent de tr6sorerie de 140 533 USD.

Flux de trdsorerie de la fonction de gestion des projets

11. Les tableaux et les graphiques suivants d6crivent les recettes et les d6penses de la
fonction de gestion des projets.

Gestion de projets
Recettes et d6penses - 2000

Exc6denU
Mois Ddpense Recefte (D6ficit)

F6v.
Mars
Avr.
Mai

Juin
Juil.
Ao0t
Sept.
Oct.
Nov.
D6c

51 650 21 O94 (30 557)
86 047 s2 316 (33 731)
114073 71 533 (425/,01
155 313 90 699 (64 614)
187 419 110243 (77 1761
2'.t4755 123765 (90 990)
24r'.138 140 381 (103 756)
271 185 154 786 (116 398)
295741 16s 739 (130 002)
313 811 191 040 (122771)
344 096 223 462 (120 634)
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Gestion de projets
Rocottes et d6penses - 2000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

1 50 000

100 000

50 000

Jan. F6v.

EDdponses lRecettes

12. Le flux de h6sorerie au niveau des totaux cumulds de cette fonction est reste n6gatif
pendant toute la dur6e de I'exercice 2000. Cette situation est principalement attribuable i un
manque i gaenrer en frais d'administration et en recouwement de depenses pendant ces
p6riodes. Ces frais sont calcul6s sous la fonne d'un pourcentage des d6penses effectivement
encourues pour la mise en Guwe de projets pendant I'exercice.

13. Le montant effectif des depenses de gestion des projets a 6t6 inferieur au montant
pr6vu pour I'exercice 2000. Cette situation a 6t6 influenc6e, entre autres, pff les facteus
suivants :

F I'accord des bailleurs de fonds pour le d6boursement de ddpenses de projet a 6t6
retarde dans certains cas ;

F il n'a pas 6t6 possible de facturer de frais sur certains projets financ6s pour 2000 ;
et

F la prise de fonction de nouveaux cadres remplaqant ceux dont les conhats 6taient
arivds i terme a entrain6 un ralentissement des depenses pendant que les
nouveaux tifulaires se fauriliarisaient avec lews nouveau( postes.

14. Le Secrdtariat continue i surveiller de prds les ddpenses de projet grice i des
litrnisns de l'6quipe de direction et des chefs de division, ainsi qu'i des entretiens r6guliers
avec les chefs de projet.

15. Les bailleurs de fonds font preuve de r6ticence en ce qui conceme la prise en charge
int6grale des frais d'administration factur6s sur les projets qu'ils financent. Le Secrdtariat a
continud i essayer d'augmenter le montant de ces frais.
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Ilecommandation

16. Lacqf. emence est invit€e a :

possible; et

sonhibutions puomptemont dhn+ I'avcnir:

| il8 juin2OOil

Ori'ginal en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
cRoE)

Douzidme Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 6.2.3 de loordre du jour : Comptes annuels v6rifi6s
et indicateurs de performance pour ltexercice 2000

Objectif du document

l. Pr6senter les comptes annuels vdrifi6s et le rapport d'audit de performance
pour I'exercice clos au 3l d6cembre 2000.

Contexte g6n6ral

2. Conformdment aux dispositions de I'article 26(c) du rdglement financier, le
Directeur est tenu de soumettre i chaque Conf6rence du PROE des 6tats financiers
annuels, cependant que le format dans lequel ils doivent 6te prdsent6s est pr6cis6 par
les articles 27 d 33. L'article 34 du rdglement financier stipule que le directeur est
tenu, avant chaque Conf6rence du PROE, de diffuser le rapport des commissaires aux
comptes sur les operations financidres du PROE, et d'accompagner ce rapport des
remarques qu'il juge 6ventuellement utiles de formuler.

3. Les 6tats financiers de I'exercice clos au 31 d6cembre 2000 (pidce jointe 1)
ont 6t6 prepar6s selon les dispositions du rdglement financier et comprennent les
documents suivants :

Rapport des commissaires aux comptes
Bilan
Etat des recettes et des d6penses
Notes et documents accompagnant les comptes

4. Les commentaires du directeur sur les comptes v€rifi6s, I'audit de
perfonnance et le rapport adress6 i la direction figurent en pidce jointe 2.



rzcf,tw.6.2.3
Page2

5. Le rapport d'audit des performances soumis par les commissaires aux comptes
pour I'exercice 2000 figue en piBce jointe 3. Il vient s'ajouter aruc 6tats financiers et
rend compte dans le ddtait des activit6s et des r€alisations de 2000 en les analysant par
rapport aux mesures de performance du Programme de fravail et budget. Les
remarques relatives arur r6alisations de 2000 sont inclues dans le Rapport technique
sur la mise en @uwe du Plan d'action qui est ffaitd sous le point 6.1 de l'ordre du jour.

Recommandation

6. La confdrence est invit€e i:

comptes;

Secr6tariat quant i toute autre mesure n6cessaire.

4 aott 2001

Original en langue anglaise
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Comptables certifids et
conseils en assurance

4* floor
John William Building
Apia.
PO Box 4463
Matautu-uta
Samoa
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T6l6phone (685) 24337
(685) 24575

T6l6copie (685) 24336

RAPPORT INDfPENDAIIT Df,S COMMISSAIRES AUX COMPTES
A l'anrnNTroN DEs MEMBREs DU
PROGRAMME NNCTOXAT, OCf AI\TIEN DE L' ENVIROI\NEMENT

Portde

Nous avons v6rifi6le bilan du Programme ocdanien de I'environnement au 31 ddcernbre 2000 ainsi
que les 6tats des recettes et des d6penses l'exercice clos d cette date tels qu'ils sont pr6sent6s en pages
2 d15. La direction de I'organisation est responsable de la prdparatioret de la pr6sentation de ces
dtats financiers, ainsi que des informations qu'ils d€taillent. Not . r"rponsabilit6 iorte sur l,avis que
nous donnons au sujet de ces 6tats frnanciers sur la base des vdrifications que nous avons effecfu6es.

Nous avons procdd6 au conftdle des comptes, selon les normes comptables internationales, pour
d6terminer I'absence d'erreurs mat6rielles dans les itats financiers. Nos proc6dures ont, entre auhes,
consistd en des v6rifications des pidces justificatives des montants et autes informations pr6sentiei
dans les 6tats financiers ainsi qu'en une dvaluation des politiques comptables mises en cuwe et des
aufres estimations comptables importantes. Ces proc€dures nous permettent de nous assurer que les
6tats financiers sont mat€riellement corrects, conformes aux norrnes comptables internationales et au
rdglement financier de I'organisation et prdsentent une image en accord avec nobe analyse de la
situation financidre et des rdsultats de I'organisation.

L'avis que nous donnons ci-dessous se fonde sur I'approche d6crite ci-dessus.

Rapport conform6ment i I'article 33 du r0glement financier

En application des dispositions de I'article 33 (paragraphes a i f) du rdglement financier, nous
signalons les points suivants i I'attention des membres du pROE :

(i) la portde et la nature de notre vdrification sont prdcisds au paragraphe intitul6 '.port6e" ci-
dessus ;

(iD se reporter d notre rapport adress6 i la direction (ci-joint) dans lequel sont abord€es des
questions affectant I'int€gralit6 et I'exactitude des comptes;

(iii) l'examen des registues des immobilisations confirme leur exactitude matdrielle ;

(iv) sauf exception des questions mentionn€es plus haut (b), les proc6dures de vdrification
interne et le rdglement financier ont 6t6 respect6s ;

(v) il n'a pas 6t€ souscrit de police d'assurance immobilidre ou mobilidre pour le nouveau
bitiment i Vailima et le vdhicule Lancruiser prado 

;
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(vi) certains des pointo aboldrfs dans:nolre npport i I'atbution de la direction (oi-joint)
sugg&reut que le PROE inscrit au[ aousi{Es dos oharges i payer a t a aes dfpbrses
qui n'ont pas 6t€ eflGotlf,i.t&e o-u rte le se,ront que dans: l'avenit. Ce faitemmt comptable
n'est pae autorisd'par la rdceute noniie comphble internationale 37.

Avis

A nstrc avis, et sous rdserve des questions me,lrtionn6es dans la sectioq Wpsrt confortainent d I

l'aniole 3l dtt re'glem@t Jhrarcter ci-dessus, les eomBtee donneirt rrne lmagi vraie it jugp de la
si'tuation du hogramrne r€gional oc€anien de I'environneuent au 3l d&embne-200{ et durdsultat de
ses oFrations i. la fin de oet encrcioe; ile o'nt 6t6 6tablis cmform6m€nt 4ur( uomes cooptables
intc4qalionaler et au dglenrerrt finanoier de I'orgSnisatirm.

tsi.gilafirel

BE'IHA.}4 & CONMANY

Apia, Sar,roa
23 juillet 2001
CIriginal en larngue anglaise
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PROGR.AMME REGPNAL OCEANIEN DE TENVIRONNEMENT

BILAN
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AU 31 DECEMBRE 2OOO

ACTIF

Actif circulant
Banques
Ddpots d terme
D6biteurs

lmmobilisations

TOTALACTIF

PASSIF

Passif exioible
Cr6anciers divers et autres
Avances de fonds
Soldes de projets

Reserves
Rdserve pour variations des taux de change
R6serve en capital
Fonds capital

Fonds des membres
Fonds des membres

4714705 4 989 038

1 967 812 93772

6 682 517 5 082 810

4
5
6

Notes

8

I
13

3C/15
10

11

3'U12i2000
(en $US)

31t1499
(en $US)

1 792 050
2715200

207 455

762416
4 226622

4 281 115

957 949

3220
3 319 946

995 441

1 115263
2 473 953
4 584 657

1 14 590

28 444
49 628

118',t74
1 923 097

52867

12

2 094 139

307 263

192 662

305 4S1

307 263 305 491

TOTAL PASSIF

Tamarii Tutangata
Directeur Date : 18 juillet 2001

Le bilan ci-dessus doit 6tre lu avec les notes accompagnant les comptes.

6 682 517 5 082 810

Page 2
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PROGRAMME REGONAL OCEANIEN DE L'ENVIRONNEMENT
Erar oes REcETTES ET DEs DEpENsEs

POUR L'EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2OOO

PRIMAIRE
USD

DE PROJETS DE PROJETS
USD US

RECETTES
Contributions des membres
Gontributlons des membres ann6es pr6c6dente
Fonds des ballleurc report6s de 1999
Fonds regus des bailleurs en 2000 1fnt6r6ts z

426 167
89 544
I 154

368 839
184 496
26 671

838 685
549 057

223 462

1 627 114
6748't62

426 167
89 544

2 473 953
7 666 058

184 496
26 671

223 462

Receftes dlverces
Frais d'adminlstraflon des projets

RECETTES TOTALES

DEPENSES

ObJectif strat6glque 1

ObJectif strat6gtque 2

ObJectlf strat6glque 3

Obfectif stratdglque 4

Objectlf strat6gique 5

ObJectlf strat6glque 6

DEPENSES TOTALES
Exc6denU(d6flctt)
Fonctlons primalrc et de gestlon de proJets
Fonds des ballleurs report6s a 2001

970 566 1 679 756

2222452

1 355 129

707 260

381 380

452 091

2222 452

1 355 129

707 260

381 380

452 091

2650 322

3e tlr et r - rzl vuo _ 1772I

Nota:
1- Fonds apport6s par les bailleurs afin de financer la conf6rence du pRoE et
d'autres activit6s relatives d la fonction primaire qui ne sont pas flnancdes par les membres.2' Int6rots g6n6r6s par I'investissement des soldes de fonds des bailleurs destin6s i financer des activites de projet.3' Le surplus net des recettes par rapport aux d6_penses de la fonction primaire et de la fonction de gestion
de projets (1 772 USD) a 6t6 transf6r6 au poste Fonds des membres.
4. Le solde du poste Fonds des bailleurs report6 (3 319 946 USD) a 6t6 transf6r6 au bilan
et sera affect6 aux activit6s des projets concem6s.
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1.

PROGRAMME REGIoNAL ocEANIEN DE UENVIRoNNEMENT

NOTES POUR LES COMPTES

GENERALITES

Le Programme rdgional oc€anien d€ I'environnement, 6galoment connu sous le nom de PROE, est une organlsation
rdgionale cr66s par les gouvemements de 22 Etats et t€rfitolres du Pacifique Sud, et de guatre pays m6tropolitains.
Au d6but de 1992, le PROE a transf6r6 son si6ge de Noum6a, en Nouvello-Cal6donie, i Apia, aux Samoa occidentales.
Les gouv€mements concem6s ont convenu de doter le PROE du statut d'organisation autonome, ce qu'ils ont fait lors
d'une conf6rence des pl6nipotentiaires des gouvemements et adminlstrations m€mbres du PROE qui s'est tenue a
Apia en juin 1993, et au cours de laguelle a 6t6 approuv6e une convention portant cr6ation du PROE en tant
qu'organisation intsrgouvemementale.

POLIT]QUE COMPTABLE GENERALE

Une version adapt6e de la m6thode de comptabilit6 sur la base des faits g6n6rateurc a 6t6 utilis6e pour la prdparation
des comptes. Cette m6lhode consistg A comptabiliser les r€cettos sur la base des encaissements et
les d6penses sur la base du fait g6n6rateur.

Les recettes et les d6penses incluent les contributions des bailleurs de fonds et les d6penses effectu6es dans le
cadre des projets financ6s par les bailleurs de fonds. Cette methode €st conforme i la mothode de proparation et
pr6senlation du budget e la conf6rence du PRoE et de son approbation par cett6 demidre.

POLMQUE COMPTABLE PARNCULIERE

3.C

3.D

Exercice
L'exercice couvre la p6riode allant du 1er janvier 2000 au 31 d6cembre 2000.

Unit6 mondtaire
Sauf msntion contraire, I'unit6 mon6taire utilisde dand ces comptes est le dollar am6ricain.

Politique en matiore de taux de change
Les devises sont convsrti€s au taux moyen fix6 mensuellement par le PROE. Cos taux sont fonction
des taux des transferts intemes du compte bancalre du PROE en dollars am6ricains e ses compt€s
en banque en autres devises.

La ventilation des frais entre la fonction primaire, la fonction de gestion des proj6t$ et la fonction
de mise en oeuvre des projets a 6t6 faite sur la base des critdres suivants :

- les co0ts directs pour la fonction primaire ont 6t6 imput6s A la fonction primaire ;
- les co0ts direcls pour la gestion des projets ont 6t6 imputes A la gestion des poj€ts ;
- les co0ts directs pour la mise en oeuvre des projets ont 6t6 imput6s A la mise en oeuvre des projots ;
'les coots communs A la fonction primaire et d la gestion d€s projets ont 6t6 ventil6s entre ces deux fonctions

sur la base des indices des coOls d6finis par lo Secr6tariat du pROE.
Pour 2000, les indices des co0ts ont entrain6 I'allocation de 60 % des frais communs i la fonction primaire
et de 40 7o i la gestion des projets.

' Certains co0ts sont entiorement support6s par l'une ou l'autre fonction selon l'obJectif stratdgique.
Amortissement - voir note 63.E

4. BANQUES

Compte en dollars am€ricains
Compte Si6ge
ANZ - compte en tialas du Samoa (SAT)
Compte en dollars am6ricains - Programm€ PCBPS
Compte en talas du Samoa - Programme PCBPS
Petite caisss
Compte de l'Union europ6enne
Compte sp6cial PROE/OMI
A|\.|Z - Compte en dollars australiens
ANZ - Compte en dollars n6o.z6landais
ANZ - Compte en dollars americains
FEM - Eaux intemationales - Compte en dollars am6ricains
FEM - Eaux intemationales - Compte en talas du Samoa (SAT)

DEPOTS A COURTTERME

Compte courant en dollars am6ricains
Ddp6t en banque

2000

556 50'l
4 871

15752
100 320

6 658
205

3258/
53 280

115049
85 806

104 642
689 913
26 470

1999

58 831
4s6 144

31 204
85 496

-16
205

72788
57 763

1 792 050 762 415

2000 1999

2327115 3026622
388 085 1 200 000

2715200 4226622::

Page 4



PROGRAMME REGIONAL OCEANIEN DE TENVIRONNEMENT

NOTES POUR LES COMPTES

6. OEBITEURS
contributions annoncdes pour ra confdrence du pRoE eile si6ge du pRoE.

D6pr6clalion
Pr6vision de pour I'exerclce D6prdciatlon
moins-value en cours - cumulGe -

rzcP /DT.6.2.3/PJ1
Page 7

207 4s5

Valeur comptable

7. tMMOBtUSAnONS

lmmobilisations - Fonction orimaire
Ces actifs sont comptabllis6s dans le bilan i prix co0tant, les taux d'amortissement 6tant les suivants :Batiment (sEge) amorti sur une p6riode de 20 aux taux de S %.
Modernisalion du batimel 15 ans, sans aucune valeur r6siduelle, a savoir 6,7 yo lin6aire
Mal6riel informatique - dur6e de vie 5 ans, sans aucune valeur r6siduelle, i savoi, zo Zo lin6alreEqurpoments 5 ans, sans aucune vareur r6siduefie, a savoir 20 0/o rindaire
Mobllier et installations i0 ans sans aucune valeur r$siduette, i savoir 10 % lin6aireV6hicules i0 ans, sans aucune valeur r6siduelle, a sivJr 10 yo lin6alre
L€s co0ts de modemisation du bdtiment ont 6t6 int6gralement d6pr6cl6s 

"t.'".ni 
oaier du registre des actifs en 2001.Le nouveau sidge financd par les baitleurs, qui a 6t6-capitalise, s€ra amortl sui une pododo de 20 ans.

D6pr€ciation
pour l'exercice

€n cours

Modemisation du bitiment
Nouveau sidge
Equipements informatiques
Equipements
Mobilier et installatlons
V6hicules

69 859
1 870 485

38 122
72715

102329
42734

4740

3 857
5 143

1 941
2 467

69 859

23 478
34 575

5 265

4 111

31 175

530
803

6 349
1 807

31 175

530

13 512

40 957

4 969

2000

644 423
97 049
59 13E
51 231
23323
8278/

I 839 310

14 113

24 627

56 107

33 6s4

1999

550 945
1/t4 133
't10 024
74 888
44 908
70 543

21tfi 243 18 't{!_ln ?89 40 663 91 143 1 s67 812

llnmobilj.satlons financ6es oar les bailleurs de fonds
Ces actifs ont 6te inscrits dans un compte de charge parcequ'ils ont trait a des d6penses sp6citiques pour
les projets. La propri6t6 de ces sctifs ne sera pas ogterminei avant Ia nn oe cnaq;€ projet concemd, iisseront alors inclus dans le bilan et une entr6e sdpar6e cr6dit6e au compte de ta r6serve cte capital.(Voiraussi note 10).

CREANCIERS DIVERS & AUTRES

Cr6anciers divors et charg€s A payer
Auhes crdanciers
Chaqes A payer - gratlflcaflons
Charges a payer - rapatriements
Charge A payer - cong€s pay6s
Projets achev6s

9. FINANCEMENTANTICIP€

Contributlons des membres pour le prochain exercice

10. RESERVE EN CAPITAL (voir aussi note 7)

Cette r6serve a 6t6 cr66e pour lss actifs transf6r6s au PROE A I'achdvement du prcjet de d6m6nagement.
L?morllssement de crs actifs a 6t6 lmput6 au compte de la r6serve en capitial.

Solde du compto do r6serve en capital
Cesslons d'actlfs en 2000
Acquisitions d'actlfs en 2000
solde du compte de r6serve en capitar dans re grand livre g6n€rar (voir Note 7)

2000 1999

3220 1 115263::

2000 1999

95794-d-0F4aT

98 676

-70 232

98 676
- 24 550

1 940 114
- 91 143

1E23T07 =@

-:

II. FONDS CAPITAL

Page 5



PROGRATTII' E REdONAL OGEAMEN DE UENVIRONNEMENT

NOrES POUR LES COMPTEq

La 66me C0nf6rence du PROE a convenu de transfdrer les exc6dents nete d6 1992
au Fonds capital. Le r6gl€ment financier du PROE r6glt t'usage du Fonds capital.

Solde report6

Cesslon d'immobilisations

Soldo reporl6 aux exercices ult6deurs

FONDS DES MEI'BRES

Solde dbuverture
Exc6denudofi clt pour I'exerclce

Foncdon pdmaire
Gostion des projets

Solde de clOture

SOLDE DE tA MISE EN OEWRE DES PROJETS

Ce solde compr€nd les financements regus des ballleurs en 2000 pour la mise
on @rw6 d6 projets et roporl6s des exercices prdc6dents. ces cr6dits seront reportds
pour lex6cution des prdete pr6ws au budget de I'exercice 2OOi.

tzcP lDr.6.2.3 /PJ7
page B

2000

49 628

3 239

-

:

1999

46425

3 203

49 628

12, 2000

305 491

1?9677
127 905

199S

29{t 986

5 104
401

__-l-31e e46_

CONTRIBUNONS DES EXERCIGES PRECEDENTS
Dans les prdsenb 6tats flnanciers, les contributions des membres sont ventll6es de mani6re A montrer les conlributions
reques au counl de I'exercice 2fi)0, au titre d'exercices pr6c6dents (voir le ralev6 des Fonds des membres).

---------30-78 .---.._'ilt5T
::

2000 1999

2 473 953

2000 1999

118174 114 59)::

15 RESERVE POURVARNNON DES TAI'X DE CHANGE
chaque ann6e. les recettes et d6bourcement occaslonnent des galns €t des perteo
qui sont hansf6r6s A cette r6serve pour comp€nsgr les galns et pertes futurs
qui r6sultepnt d6s vadations des taux de change du marcn6 aei devises.

Page 6
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PROGRAJI'IME REGIONAL OCEANIEN DE L'ENVIRON NEMENT

TABLEAU POUR LES COMPTES

FONDS DES MEMBRES

Contributions

desexercices Contributions
pr€cedents 2000versdes

vers6es en 2000 en 2000

Contribulions

2001 vers6es

en 2000

Total des
conlributions

versoes en 2000 1999 Effectif
USD

CONTRIBUTIONS DES MEMBRES

Samoa am6ricaines
Australie
lles Cook
Etats f6d6r6s de Micron6sie
Fidji
France
Polyn6sie Frangaise
Guam
Kiribati
lles Marshall
Nauru
Nouvelle -Cal6donie
Nouvelle-Z6lande
Niue
Iles Mariannes du Nord
Palau
Papouasie-Nouvelle-Guin6e
Samoa
lles Salomon
Tokelau
Tonga
Tuvalu
Etats-Unis dAm6rique (USAID)
Vanuatu
Wallis-et-Futuna
Ile Pitcaim
Transfert au Plan des petites subventions

USIJ

19 084

5725
5725

32 555

rl 450

5725

I 280

USD

5725
104 055

5725
5725
7 874

75 430
114/r0
114l;5

7 553
38 075
5725
5725
5725

114/,5

I 051
5725

105 000

5725

3220

USD

24 809
104 055

11 450
11 450

7 874
75 430
11 440
44 000

7 553
38 07s
5725

17 175
5725

11 445

I 051
11 450

105 000

15 005

104 055
22900

14 390
75 430
22870

22900
6 373

18 998
38 075

5725

5725

11 445

5 352
5725

1 17 039

- 12 039

-4686dDans ces 6tats financiers, les contributions des membres ont 6t6 s6par6es en 2 cat6gories : celles regues en 199g mais se
rapportant aux exercices pr6cddents \

184 496
26 671

129 572
1 672

AUTRES RECETTES

lnt6r6ts
Divers

TOTAL FONDS DES MEMBRES

-ffim

--@ 
-586-2d7

--

Page 7
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FONCTION PRIMAIRE ET GESTION DES PROJETS
TABLEAU 2

l = 1999 Efiectlf
Fonction Gestion Mise en oeuwe
Plinqlre deq Flgiets des, Pjgiers Totat TotalUSD USD USD nsD- 

-uso726878

Gomposition des fi nancements

Membres (voir Tableau 1)
Frais d'administration des projets/

Recouvrements

R6ceptions officielles
Frais relatifs aux v6hicules
Counier et messageries
lmpression et publications
Foumitures et produits de bureau non durables
T6l6phone/t6l6copie/t6lex
Honoraires des commissaires aux comptes
Frais de banque
Nettoyage
Electricit6 et eau
Entretien des locaux
Assurance
Maintenance de routine
Salaires
D6pla cements officiels
Services linguistiques
Autres co0ts
D6pr6ciation
Experb-conseils
D6penses en capital
Salaires

Ddpenses payfles d partir du pos{e Fonds des baiileurs
Participation des petits Etiats insulaires (Conf. pROE)
Confdrence du PROE
Convention dhpia
Convention de Noum6a
R6vision du Plan d'action
Etude des conditions d'emploi du personnel du pROE
Plans du siCge du PROE
Sidge du PROE
Personnel administratif du PROE
Coordination 169ionale
Technologies de I'information
D6penses en capitial

726878
223462 223462

578 433
364 507

Ventilation ddtaill6e des d6penses

Ddpelses l?nancdes d partir du poste Fonds des membres ef des fmis d'administration de prcjets.
Bibliothdque 1 3OB B7Z

2 105
1 553
2425

1't 721
22510
'14465
I 130

308
1 868

24326
20 643
2375
2 353

361 012
38 239
29 330
5744

10 875
34 073

1 838

1 648
't 052

705l'
11 282
10 944

1 902

1 258
16242

1 233
1 139
1 312

246 881
5 763

11 348
3 655
7 271
I 778
1 225

17 509

2 179
3 753
2 605
2425

18 775
33 792
25 408
10 033

308
3 126

40 568
2',1876
3 513
3 665

607 893
44 002
40 678
I 400

18',t47
35 851

3 063
17 509

597 201

19 526
137 465

130 199
17 150

17 065
48731
3229

351 368

5220
4 000

1209322
22 183

87 663

948 569

19 526
137 465

5220
4 000

130 199
17 1s0

I 209322
22',t83
17 065
48731
90 892

373 365 1 328 388 1 701 753 728 886

-T6663-Z
DEPENSES TOTALES

942940

523
1 206
2273
1 600

31 8tr
17 802
16 575
5 103

180
2 135

31 352
6 175
3 578

13 429
591 488

77 108
14 401
5 802

59 798
37 912

17 232

-5,ffi
7 983
I3't0

14 640
666 704

18 150
13 099
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Betham

& Co.

Comptables certifids et
conseils en assurance

4ln floor
John Willlam Building
Apia.
PO Box 4463
Matautu-uta
Samoa
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T6l6phone (685)24337
(685) 24575

T6l6copie (685) 24336

9 awil2001

M. Tamarii Tutangata
Directeur
Prograrnme rdgional oc6anien de I' environnement
VAILIMA

OBJET : RAPPORT A LA DIRECTION SUR L'EXERCICE CLOS
AU 3I DECEMBRE 2OOI

Cher Monsieur Tutangata,

Nous avons achevd notre vdrification des 6tats financiers du Programme r6gional ocdanien de
I'environnement (PROE) pour I'exercice clos au 3t d€cembre 2000 et nous ivons I'honneur de
vous adresser la prdsente afin d'attirer votre attention sur certains points qu'il nous a paru utile de
signaler et que nous approfondissons dans la pidcejointe aux prdsentes.

La responsabilitd du maintien d'un systdme de v6rification interne addquat ainsi que de la
prdvention et de la d6tection des irr6gularit6s, y compris de la fraude, iniombe i la direction
d'une organisation. Nous ne sommes pas tenus de chercher particulidrement d dEtecter la fraude et
notre audit n'est pas susceptible de servir dventuellement e 6tablir de tels cas.

Nos proc6dures d'audit permettent de s'attendre raisonnablement i ce que soient d€tectees erreurs
et irr6gularit6s, y compris la fraude et autres actes illdgaux ayant un effet matdriel sur les 6tats
financiers, mais la conduite d'un audit reste soumise i-des limitations inhirentes qui entrainent
in€vitablement le risque que des inexactifudes, m€me partielles, ne soient pas d6cel€es.

Nous lenons i marquer note reconnaissance envers tous les agents du PROE qui nous ont aid6
dans I'accomplissement de note mission et vous serions reconnaissants de 6ien vouloir leur
transmetFe nos remerciements.

Je vous prie, cher Monsieur Tutangata, d'agrder I'assurance de ma consid6ration distingu€e,

[signature]

Terrence Betham
Directeur
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RAPPORT A L?ATTT,F{TION DE' I*A DIRDCTION

EXERCrcE CLOS AU 31 DECDN{ERE 2OOO

PIECD J.OIII{TE
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Affectation incorrecte des soldes des charges i payer (rapatriemen! gratifications et
congds pay6s)

Commentaire

Des reliquats de sommes comptabilisdes pour des employ6s qui ont quitt6le PROE n'ont pas
6te 6limin6s des comptes. Ces reliquats concement, entre autres, les anciens employds et les
soldes suivants :

o AndrewMUNROE 6759,14 dollars
. GisaUESELE 4 519,08 dollars
o Graham SEM 275,22 dollars
o Jarnes ASTON (6 564,04 dollars)
o Petelo IOANE 1 350,24 dollars
o Sue MILLER 7 074,43 dollars
r SasofaFERETI 265,03 dollars

Le solde des charges d payer comptabilisd pour le personnel comprenait donc une quote-part
conespondant i ces anciens employ6s.

Recommandation

Les salaires et autres charges relatifs i I'emploi du personnel sont financds par differents
bailleurs au titre de divers projets. Nous recommandons par consdquent que les provisions pour
charges i payer relatives i d'anciens membres du personnel soient revers6s aux comptes des
bailleurs ou des projets concern6s.

Rdponse de la direction

Le Secrdtariat a pris les mesures ndcessaires en 2001 et les reliquats ont dtd reversds sur les
comptes concernds.

Coiits de mise ir jour du systime informatique

Commentaire

Une d6pense de I | 437 USD relative i la mise i jour du systdme informatique de la section
financidre a 6t6 incorrectement comptabilis6e dans la liste des provisions pour charges i payer.

Recommandation

Nous ne savons pas exactement pourquoi cette d6pense a 6t6 affect6e aux charges i payer alors
qu'elle dewait 0tre comptabilis6e avec les immobilisations. Nous recortmandons donc i la
direction de contr6ler les affectations dans le grand liwe g6ndral ainsi que dans l'6tat des
immobilisations et de ddterrniner le poste correct. Les charges i payer et les immobilisations
sont sous-6valu6es d'un montant correspondant.
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Rdponse de la direction

Il s'agissait d'une elreur de saisie qui a 6td rectifide par la sectionfinancidre en 2001.

Commissions vers6es par les agences de voyage

Lors de sa r6union de novembre l999,le sous-comit6 du Programme de havail et du budget aapprouv6 la proposition qui consistait i reverser les commisriorr, ,rgu., a". ug"n"", a"
voyages sur les comptes des projets au titre desquels les voyages avaient 6t6 eitrepris. Nous
avons cependant identifi6 des commissions regues en 2000 dans le poste Recouwements divers.Le montant total de ces commissions encaiss6es en 2000 6tait de to ztzJaUSD.

Rdponse de Ia direction

Il est parfois diffrcile d'identifier Ia ligne budg6taire correcte i partir des informations
communiqu6es par les agences de voyage et les montants sont ilors affect6s au poste
Recouwements divers.

Assurance des immobilisations

Commentaire

Au 31 d6cembre 2000, les bitiments, mobiliers et autres agencements du nouveau si6ge et lev6hicule Landcruiser !r?d! n'avaient pas 6t6 assur6s, alori que le rdglement financier stipule
que les actifs du PROE doivent Otre convenablement assur6s.

Recommandation

Nous recommandons par cons6quent d'assurer ces 6l6ments d'actif le plus rapidement possible.

Rdponse de Ia direction

Le Secritariat est actuellement en train definaliser I'assurance de tous les actifs du pRoE.

Compte provisoire m6dical

Commentaire

Le solde de ce poste, qui est compris dans le poste Autres cr€anciers, est de l5 4lg USD et n,a
pas 6volu6 pendant les trois demiers exercicei.
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Recommandation

Nous recommandons que le directeur du PROE soit consult6 quant i.l'dventuelle dlimination
de ce compte.

Poste de contrdle des r6tentions

Commentaire

Nous avons remarqu6 que, lorsqu'un contrat est conclu au titre d'une mission de consultant, la
totalit6 de la valeur du contrat est affect6e au poste de conhdle des r6tentions, qui est consid6r6
comme un 6l6ment du passif.

Cette pratique comptable n'est pas conforrne i la norne comptable internationale 37,qui ne
perrnet pas de comptabiliser un 6l6ment de passif ou une provision comme un cott i encourir.

Recommandation

Nous recommandons que la Conf6rence du PROE soit invit6e i conseiller le Secr6tariat quant d
la manidre dont il dewait comptabiliser ces coirts dans le respect des norme comptable
intemationales.

Le co0t d'une mission de consultant ne dewait €tre enregish6 au passif que lorsque le
consultant pr6sente sa facfure pour services rendus et que, dds lors, la mission est accomplie et
les dispositions contracfu elles sont satisfaites.

Compte de contrdle des cr6anciers

Le solde g6n6ral du compte de contrdle des cr6anciers dans le grand liwe g6n€ral, tel qu'il
figure dans les 6tats financiers, est de 224 159,95 USD. Cependant, le totai de l'6tat des
cr6anciers s'61dve e 338 753,18 US au 31 d6cembre 2000. Nous avons identifi6 la raison de
cette diffdrence, i savoir le fait que, lorsque des ajustements comptables sont effectu6s i la date
de bilan, le systdme comptable ne met le compte de contrdle du grand liwe gdndral i jour qu'd
compter du jour du bilan, alors que, dans le grand liwe auxiliaire, ces ajustements prennent
effet au moment de leur enregistrement.

Recommandation

Nous recommandons que le fournisseur du logiciel comptable (ACCPAC) soit consult6 sur ce
probldme.

Rdponse de la direction

Recommandation suivie-
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Crdanclers div.ers:

Csmmentalre

Le soldeduposte Cr6aneiers divm's (L74}VBUSD) contie,nluumontant de45 0zTBl USD
rep- ort6 des exereice.s pr6c6dents.

Reeo.mmandatian

Nous recommandons qu€ c0s fonG qri ne c€rent jamais d6bour,s€s, soient rerrerses:sur les
eonptes dgs rylets sur lesguelsils ont 6te d6b-itds" Nous nrtn* eependant qtre des 

"ott,inapplioables fteures suppldm€ntaire$, variations et acomptes, etc.) ont 6t6 atrsctds i ce poste.
Par aillew, certains monta4ts provenaient de projets arrives a tu*iu.

Noue'rws11166au* donc 6galement'que le dir€otelrr,soit consult€ et qtre les fonds soient
revers& uu bailleurs desproJets achw6s.

Original en laague aqglais€

I
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Remarques du directeur

ftatu linanciers v6rifi6s de l,exercice 2000

Bilan

l' Au 3l ddcembre 2000, le bilan fait apparaitre un total des actifs de 6 6g2 517usD, compos6 de fonds en banque, de dep6ts i tenne, d,immobilisations et decr6ances.

2. Le passif comprend les 6l6ments suivants :

d6cembre 2000 ; ces fonds seront depensds en 200r sur les projets
concern6s.

contributions par certains membres ;

3. Le poste R6serves comprend les 6l6ments suivants :

r6alisds par la fonction primaire et la fonction de gestion ie projets ;

un gain au change de 3 5g4 USD en 2000 et

) une reserve en capital de | 923 097 usD qui inclut les nouveaux locaux dusidge du PROE ainsi que le solde des aciifs prdcedemment transf6r6s auPROE.

4' La quote-part des membres dans I'actif total correspond au total des postesFonds des membres et R6serves. Au 31 d6cembre 2000, celle-ci s,6levait d2 401 402ulD: c_e lui reprdsente, pour 2000, une augmeniation de I 906 46g usDprincipalement attribuable aux financernents consentis par les bailleurs de fonds auxfins de la conskuction du nouveau si&ge du PROE. Le tableau suivant recapitute tuposition :
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5. L'augmentation de | 772 USD enregish6e par les fonds des membres est

attribuable aux r6sultats cumul6s des activit6s enheprises au titre de la fonction
primaire et de la fonction de gestion de projets (voir ci-dessous). Cette augmentation
s'explique principalement par les raisons suivantes: l'obtention de financements
garantis de la part des bailleurs de fonds pour de nombreuses activit6s de base, la
maitrise des cofits dans ces domaines op6rationnels et une augmentation des recettes
d'int6r6ts.

ftat des recettes et des d6penses

6. Cet 6tat doit se lire avec les Notes pour les comptes et les auhes documents
annexes qui fournissent des informations compl6mentaires.

7. L'6tat ventile les activit6s financidres du PROE en fois fonctions :

fonctions de base du PROE, dont I'organisation de la Conference du
PROE, la recherche de financements, et les prestations d'information pour
les membres ;

par les bailleurs de fonds pour le compte des membres et des bailleurs ;

projets pour le compte des membres et des bailleurs de fonds et exclut la
gestion des projets.

8. En rdponse aux instructions de la cinquidme Conf6rence du PROE, le

Secr6tariat avait 6labor6 un systdme permettant de ventiler les d6penses entre ces trois
fonctions. Les coirts directement imputables d I'une des ces fonctions lui sont imput6s.
Lorsque les co0ts correspondent i plus d'une fonction, leur imputation se fait i I'aide
d'un coefficient (l'indice de cofit) calcul6 en fonction du pourcentage estim6 du temps

consacr6 par le personnel i chaque fonction. Pour I'exercice 2000 et les exercices
pr6c6dents, I'indice de cofit atnibuait 60% des cofits de base ir la fonction primaire et

40% d la fonction de gestion de projets, exception faite des salaires, qui dtaient
imput6s sur la base du pourcentage estim6 du temps consacrd par le personnel i
chaque fonction.

1994 1995 1996 1997 |
Fonds des membres 79 876 429 23960 166 0 307

R6serves I 89 565 174 464 155 890 157 497 173 625 192 662 2 094 139

Quote-partdesmembres 269441 174464 179850 323533 473611 498 153 2401402
dans I'ectlftotel

Actifrotel 2938835 3363918 348480? 2859270 4045516 5082810 6682517
Pourcentage 9% 5% 5% llo/o 12% I
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9- La pr6sentation adopt6e depuis la preparation des 6tats financiers de I'exercice
1994 6tablissait 6galement un lien direct avec la sbnrcture des divisions du pROE. La
budg6tisation par objectifs ax6e sur les r6sultats ayant 6t6 adoptee i partir de 1999, les
comptes de 2000 montrent encore les trois fonctions, mais lient dor6navant les
d6penses relatives i chaque objectif shatdgique plut6t qu'aux divisions. pour 2000,
les-objectifs shat6giques I i 5 inclus sont ceux qui 6taient pr6c6demment inclus dans
la fonction de mise en Guwe des projets mais dont I'ex6cution dtait confiee aux trois
divisions techniques. L'objectif shat6gique 6 englobe toutes les fonctions de base du
Secr6tariat, dont, en particulier, toutes les activit6s entreprises dans le cadre de la
fonction primaire et la fonction de gestion de projets.

Fonction primaire

10. Dans les comptes amuels, une distinction est faite entre les contributions
versees par les membres en cours d'exercice, mais au titre d'exercices pr6c6dents, etffi
ll. Les recettes totales ordinaires de la fonction primaire, contributions des
exercices pr6c6dents, int6r0ts et autres recettes inclus, s'6idvent iI726 g79 USD, dont
515 7ll USD de contributions et 211 168 USD d'int6r0ts et autres recettes.
L'encaissement d'ari6r6s de contributions (89 544 USD) et I'augmentation des
recettes d'int6r0ts ont permis d cette fonction d'enregistrer un lxc6dent pour
I'exercice.

12. En 2000, les recettes financ6es i partir des recettes ordinaires de cette fonction
se sont 6lev6es d' 597 201 USD. Des 6conomies ont 6t6 rdalisdes sur les salaires,
cependant que le Secr6tariat s'est attach6 i maitriser et i bien suiwe les autres co0ts.

13- Par ailleurs, des d6penses s'dlevant d 373 365 USD au titre des activit6s de
base, qui sont comptabilisdes par la fonction primaire, ont 6t6 financ6es avec des
fonds des bailleurs. L'excddent de 129 677 USD enregistr6 pour I'exercice est, dans
une hds grande mesure, principalement attribuable d ces financements.

Fonction de gestion de projets

14. Les recettes ordinaires totales de la fonction de gestion de projets, qui
s'6ldvent d 223 462 USD pour I'exercice 2000, consistent principale-"ni en frais
d'adminisfration et en recouvrements. Les depenses financ6.r uu moyen de ces
recettes ordinaires totales s'dldvent a 351 368 USD pour I'exercice 2000. par ailleurs,
des d6penses conespondant i un total de I 328 388 USD, enregistrdes sur le compte
de cette fonction, ont 6t6 financdes avec les cr6dits regus des bailleurs de fonds.
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15. Le d6ficit de 127 905 USD pour l'exercice refldte une r6duction des frais
d'administration r6sultant principalement de ce que certains bailleurs n'acceptent pas
que ces frais soient factur6s aux projets qu'ils financent. Aprds 6tude, un systhne de
recouwement des frais actuellement en cours de mise en place permettra de metfre fin
au problbme. Les r6sultats de l'6tude entreprise suggbrent 6galement que I'indice de
co0t attribuant 600/o des co0ts de base i la fonction primaire et 40Yo i la fonction de
gestion de projets ne conviendrait peut-Otre pas.

Fonction de mise en @uvre de projets

16. La plupart des recettes et des d6penses du PROE sont occasionn6es par cette
fonction de mise en @uvre des projets financds par les bailleurs de fonds.

17. En 2000, la masse totale des crddits consentis par les bailleurs de fonds, qui
comprenait les financements anticip6s reportds de I'exercice 1999, s'6levait A 8 375
276 USD.

18. Les d6penses de mise en @uwe s'6ldvent e 5 118 312 USD pour I'exercice.
L'ecart de 3 256 964 USD entre les crddits disponibles et les ddpenses effectives
correspond i des soldes de projet en caisse au 31 ddcembre 2000 destin6s i financer
des activitds de projets d6finies pour I'exercice 2001.

Ddpenses et objectifs stratdgiques

19. Les 6tats financiers ventilent dgalement les d6penses effectives selon les
objectifs shat6giques. Comme indiqu6 au paragraphe 9, les objectifs strat€giques I i 5

englobent les activit6s de mise en @uwe des projets. L'objectif strat6gique 6 englobe
I'int6gralit6 des fonctions de base du Secr6tariat, dont la fonction primaire et les
activit6s de mise en Guvre de projets entreprises par les services administratifs
centraux.

20. Le tableau suivant compare, pour chacun des objectifs stratdgiques, les
d6penses pr6wes au budget avec les d6penses effectives

stratSgiques

2L Le ddtail des d6penses effectives correspondant i chaque objectif shat6gique
est pr6sent6 dans les documents annexes des 6tats financiers.

Ddpenses prGvues au budget
Ddpenses r6elles

3,751,520 1,426,099
2,222,452 I,355,129

1,521 ,600 789,903
707,260 381,380

548,739 2,413,960 10,451,8
452,091 2,650,321 7,
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22' Les facteurs principaux qui ont contribu6 A la diminution des depenses
relatives A I'objectif strat6gique 1 ont 6t6 les suivants : le retard du lancement de la
mise en @uvre du Projet Eaux internationales, I'achdvement progressif d,activit6s
relatives au PCBPS et le fait que le financement de certaines des ddpenses inscrites au
budget n'6tait pas garanti lorsque le budget a 6t6 mis au point.

23' Le facteur principal de la r6duction des d6penses relatives aux objectifs
strat6giques 3, 4 et^ 5 est que la plupart des financements affect6s i ces objectifs
n'6taient pas garantis lorsque le budget avait 6t6 prepax6. Certaines activit6s onr par
cons6quent 6t6 report6es i 2001 en attente de financement.

24- Les facteur principaux de I'augmentation, par rapport au budget, des d6penses
relatives i I'objectif stratdgique 6 ont 6t6 : le processur i. r6vision du plan d,action,
l'augmentation des cotts d'organisation athibuables A la tenue de la onzidme
Conference du PROE i Guam ainsi que les cofits suppl6mentaires relatifs i la
construction des bAtiments du nouveau sidge du PROE. Lorsque le budget 2000 a 6t6
approuv6, il 6tait impossible pour le Secrdtariat de pr6voir ces cotts additionnels, qui
ont par la suite 6t6 int6gralement pris en charge par ie, bailleurs.

Rapport dtaudit des performances

25' Le rapport d'audit des performimces relatif d l'exercice 2000 pr6sent6 en pidcejointe 3 traite des r6alisations du PROE et des contraintes qui ont entrave l,atteinte de
certains des indicateurs de performance. Selon les statistiques fournies dans le rapport,
53 % des mesures, ou indicateurs, de performance pr6vues au programme de travail
2000 ont 6t6 atteintes et 26 o/o ne I'ont pas 6t6. Les auhes Zl % correspondent i d.es
indicateurs ou mesures de performance qui ont 6t6 partiellement atteints ou qu,il n,a
pas 6t6 possible d'6valuer.

26. Le rapport fait 6galement ressortir les principales raisons pour lesquelles ces
mesures de performance n'ont pas €t6 atteintes, dont, entre autres :

mesurer ;

compte dens lss mesures de performance ;

suivi des mesures de performance.
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27. Le rapport contient 6galement des recommandations visant h aider au
contrdle et au suivi des performances dans I'avenir, notamment en ce qui concerne :

28. Il a €t6 propose de monffer la relation enffe les crddits effectivement
encaissds et chaque objectif mais ceci pr€sente des difficultds car certains projets
financds ne visent pas n6cessairement un r6sultat-cl6 particulier, mais plutdt
plusieurs rdsultats qui, dans certains cas, affectent i leur tour plusieurs objectifs
strat6giques ou grands secteurs de r6alisation.

29. La question d'une meilleure ddfinition des indicateurs de perfonnance a d6jd
6td prise en compte lors de la pr6paration du Prograrnme de travail 2@2 et le
Secrdtariat est en train d'6tudier la faisabilit6 de mettre en Guvre certaines
suggestions dans le contexte des contraintes financiEres actuelles.

30. L'audit a concernd tous les r6sultats-c16 figurant au Programme de travail
2000 sur la base d'un rapport interne du Secr6tariat sur les r6alisations de
I'exercice. Un rapport ddtaill€ sur chaque mesure de performance sera communiqu6
ult6rieurement aux membres du PROE.

Rapport d'audit financier adress6 i la direction

31. Le rapport des commissaires aux comptes i I'attention de la direction est joint
au rapport d'audit financier pour I'exercice clos au 3l d6cembre 2000. Les
observations du Secr6tariat relatives i chacune des questions soulev6es dans ce
rapport sont pr6sent6es ci-dessous.

Soldes des charge d payer (rapatriement, gratiftcations, et congis payds relatifs d
d'anciens employds)

32. Comme le mentionne le rapport, le Secr6tariat a d6jn pris les mesures
ndcessaires pour reverser ces soldes sur les comptes appropri6s. Ce processus est
maintenant automatique lorsque qu'un employ6 quitte le PROE.

Cofrts de mise d jour du systdme informatique - affeaafion incorrecte

33. Comme le mentionne le rapport, le Secr6tariat a maintenant rectifi6 cette erreur
d'affectation.
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Commissions versCes pat les agences de voyage - montants criditds au poste
Recettes diverses

34. Comme le mentionne le rapport, il n'a pas 6t6 possible d'identifier pr6cis6ment
de poste budg6taire auquel pourraient 6tre affect6es des commissions vers6es au
Secrdtariat par des agents de voyage sur certains achats de titres de voyage. Et;
donn6 le manque d'informations et le temps pass6 par le personnel de la fonction
primaire du PROE i organiser les voyages et auhes paiements associ6s, les
commissions qu'il n'a pas 6t6 possible d'identifier ont 6t6 credit6es au budget de la
fonction primaire.

35. Le Secr6tariat est actuellement en hain de revoir ses modalit6s de
fonctionnement avec les agences de voyage dans le but de veiller i ce que :

facfure, ou

pour chaque billet achet6 et attribu6es d la ligne budgdtaire qui figure sur le bon de
commande 6mis par le PROE en faveur de I'agence de voyage.

Assurance des immobilisations - certains nouvelles immobilisations sans assurance
36. Comme le mentionne le rapport, le Secr6tariat prenait, i l'6poque de I'audit,
les mesures n6cessaires pour assurer tous les actifs. uni note de couverture avait 6t6
6mise au moment de I'achat du nouveau vdhicule. Tous les actifs sont maintenant
couverts par une police tous risques.

37. Le rapport recommande 6galement au Secr6tariat de continuer d rechercher les
termes les plus favorables pour I'assurance de tous les actifs. A cet 6gard, le
Secrdtariat demande des devis d'assurance chaque fois qu'un dl6ment d'actif est
achet6, de sorte que les dates de renouvellement des polices d'assurance sont
acfuellement toutes differentes. La proposition, qui consisterait i regrouper tous les
risques sous une police unique, sera examin6e par le Secrdtariat i I'occasion du
renouvellement des polices d'assurance actuelles.

Compte provisoire mddical- conseils sollicitds quant d l'ilimination de ce solde

38. Le solde de ce poste n'a pas 6volud pendant les trois derniers exercicesn car le
Secr6tariat n'a r6ussi i obtenir de police d'assurance mddicale pour son personnel au
Samoa que trds r6cemment et s'est donc trouvd forc6 de couvrir d. ,", propr"s deniers
le remboursement de frais mddicaux raisonnables pour tout son personnel. Le poste
budg6taire a 6t6 maintenu pour le cas oir les fonds disponibles pour un employ6 donn6
seraient insuffisants pour couwir les frais n rembourser. La nouvelle police
d'assurance est en cours de finalisation et il est i pr6voir que le poste budgdtaire dewa
Otre r6activ6. Le Secrdtariat considdre donc qu'il n'est pas approprid de cl6re ce poste.
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Poste de contrdle des rdtentions - non-conformitd aux norrnes comptables
internationales

39. Le Secr6tariat a pour politique d'engager les fonds destin6s au financement de
projets au moment de la signature des conhats avec les consultants. Cette politique
permet de garantir que les fonds ne seront pas utilis6s pour couvrir les ddpenses

d'autres projets et seront par cons6quent disponibles lorsque les obligations
contractuelles du PROE arriveront i 6ch6ance. Il s'agit li d'une pratique de maitrise
des d6penses 6tablie depuis des anndes qui t6moigne de la prudence avec laquelle le
PROE procbde lorsqu'il s'agit des fonds des bailleurs.

40. Selon les commissaires aux comptes, cette pratique ne s'accorde plus avec les
dispositions de la norme comptable internationale 37, qui semble constituer une
mesure appropri6e pour les entreprises du secteur priv6. Le Secr6tariat est donc
actuellement en train d'interroger d'auhes organismes intergouvernementaux sur les
pratiques qu'ils utilisent pour prot6ger les fonds des bailleurs et emp€cher que ceux-ci
ne soient incorrectement d6pens6s.

Compte de contrdle des crdanciers non alignd avec le grand livre auxiliaire

4I. Comme l'indique le rapport, le systdme comptable actuel ne transcrit pas

automatiquement dans le grand liwe auxiliaire les ajustements effectu6s i la date de

bilan. Le Secr6tariat a interrog6 le fournisseur du logiciel comptable sur les mesures
correctives i prendre.

Crdanciers divers - soldes d'exercices prdcddents, dont reliquats de projets achevis.

42. Le rapport signale que des reliquats relatifs i des projets achevds ont 6t6

conserv6s dans le poste Cr6anciers divers. Le Secr6tariat a donc contactd les bailleurs
qui avaient financ6 la plupart de ces projets pour leur dernander s'il serait possible
d'affecter ces reliquats i d'autres projets apparent6s. Le Secr6tariat h6site i engager
ces fonds avant d'avoir regu la r6ponse des bailleurs concem6s. Comme le
recommande le rapport, les fonds seront revers6s aux bailleurs sur demande de leur
pafi.

43. Le rapport signale 6galement que certaines charges, dont les montants sont peu

6lev6s mais qui sont sans rapport avec le compte Cr6anciers divers, avaient 6t6

enregistr6es sur celui-ci. Le Secrdtariat est en train d'effectuer une r€conciliation et

une r6vision de ce poste afin de rectifier toute irr6gularit6.

Original en langue anglaise
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T6l6phone (685)2tt337
(68s)24s7s

Tdl€copie (685) 24336

3l juillet 2001

M. Tamarii Tutangata
Directeur
Prograurme r6gional oceanien de I'environnement
VAILIMA
PROE

Objet : R.lproRT D'ATJDIT DEs rERFoRMANCEs pouR
L'ExERcIcE cr,os AU 31 DEcEMBRE 2OOO

Cher Monsieur Tutan gat4

Nous avons achev€ notre audit des performances pour I'exercice clos au 3l
ddcembre 2000 et nous avons I'honneur de soumettre i votre attention notre
rapport d'audit au tifre de cet exercice.

N'hesitez pas i nous contacter pour tout compl6ment d'information ou pour le cas oir vous
d6sireriez en discuter la teneur.

Ie vous prie, cher Monsieur Tutangata, d'agr6er l'assurance de ma considdration distingu6e,

Isignature]

Terrence Betham
Directeur
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RECAPITTJLATIF DES RESULTATS DE L'AUDIT DE PERFORMANCE

R6sultats statistiques - I)escriptif

Le tableau ci-dessous prdsente une analyse statistiqu€, pil r6sultat, de I'atteinte des mesures ou
indicateurs de perforrrance attribu6s i chacun des objectifs strat6giques pour I'exercice 2000.

Tableau 1

RECAPITULATION GLOBALE D E
L'ATTEINTE DES OBJECTIFS
STMTEGISUES

oBJECTIF S STRATEGIQUBS

I 2 3 4 5 6 Total

lndicateurs de performance 89 v 59 47 88 55 382 100%

Intdgralement atteints 45 2l 24 I4 50 47 20t 53o/o

Partiellement atteints t7 I 5 7 5 3 38 t0%
Non atteints t9 7 30 2l 2l 2 100 26Yo

Impossibilit6 de mesurer la r6alisation au
moyen de la mesure de performance

8 l5 0 5 L2 3 43 ll o/o

R6alisations additionnelles 2 2

R6sultats statistiques - Interpr6tation

Indicateurs de performance int6gralement atteitrts

Au total, seulement 53 % (202 sur 382), des mesures de perfonnance pr6vues au Programme de
travail 2000 ont 6t6 atteintes. Ceci signifie que nous avons 6t€s i mOme, non seulement de v6rifier
que la "r6alisation" 6tait effective selon sa description dans le Programme de travail et budget
annuel 2000, mais encore de lier celle-ci directement i l'indicateur de performance correct pour
chacun de ses 6l6ments.

In dicateurs de performance partiellement atteints

Quelque 10 % des mesures de performance ont 6t6 partiellement atteintes, c'est ir dire que la
r6alisation 6tait consid6r€e comme effective mais qu'elle ne satisfaisait pas compldtement
I' indicateur de performance.

lndicateurs de performance non atteints

Au total, 26 Yo des mesures de performance, soit 99 sur 382, n'ont pas 6te atteintes.

Impossibilit6 de lier une rdalisation ir un indicateur particulier ou de la mesurer

Dans 1l % des caso il n'a pas 6t6 possible de corr6ler d'indicateur de perforrnance i une rdalisation
selon la description de cette dernidre dans le Rapport d'dvaluation des performances dans Ie cadre
de l'exicution du Programme et budget 2000.IIs nous a donc 6t6 impossible de lier la rdalisation
telle que d6crite i I'indicateur de performance.
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L'ATTEINTE DES MESTJRES DE PERFORMANCE

On I'a ddji vu, le taux d'atteinte des mesures de performance prdvues au programme de travail
2000 s'6tablit e 53 o/o seulement. Les autres 47 o/on'ontpu etri atteints po* &u"rres raisons que
nous r6capitulons ci-dessous.

l' Retards d'ex6cution ou atteinte partielle de nombreux indicateus pour les raisons suivantes :

. manque de collaboration au niveau national ;

r retards dans le recrutement de chargds de projet :

o instabilitd dans certains pays insulaires oc6aniens (Fidji et iles Salomon) ;

' manque de clart6 d6finition des indicateurs de performance rendant difficile
l'6tablissement de la liaison d'une rdalisation i I'indicateur de performance qui est
cens6 la mesurer.

2. Certains indicateurs de performance concernent des activitds qui se poursuivent dans le
tempsetqu'iln'estpasr6alisted'6valuersurunanseulement

3. Certains indicateurs de performance devaient servir i mesurer des activit6s dont le
financement n'a pas 6t6 confirmd et qui n'ont donc pas 6t6 entreprises.

4' Le Programme de travail prdvoit des examens mensuels. Il semble que ces examens n'aient
pas 6t6 effectu6s, ce qui aurait 6ventuellement une influence sur l'atieinte de certains
indicateurs.
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AIIALYSE DETAILLEE DES FACTET]RS AYAI\IT ADVERSEMENT
AF'FECTE L'ATTEINTE DES MESURES DE PERFORMANCE

Cette section analyse dans le d6tail les facteurs qui ont entrav6l'atteinte des indicateurs de
perforrrance.

Questions relatives au linancement

Le tableau ci-dessous compare, pour chaque objectif strategique, les recettes prdvues au budget
avec les montants effectivement ddbours6s. Cette comparaison devrait se faire sur la base des
recettes r6elles mais il n'a pas 6t6 possible de ventiler les recettes par objectif stratdgique. par
ailleurs, les revenus pr6ws au budget jouent un r6le pr6pond6rant dans la d6finition du programme
de travail et donc des mesures de performance.

Le manque de cr6dits est l'un des facteurs qui ont affectds la capacit6 i atteindre des indicateurs de
performance pour les objectifs strat6giques. Cette situation semble pourtant surprenante car, le
Programme de travail et le budget 2000 ayant 6t6 6tablis sur la base de financements garantis, les
cr6dits auraient d0 €tre disponibles, i la diff6rence du Programme de travail 1999 dont le budget
int6grait des financements non garantis et des contributions en nature.

Comme on peut le voir sur le tableau ci-dessus, le montant total des recettes disponibles pour la
mise en @uvre de projets en 2000 s'est 6lev6 i 8,4 millions USD, soit 4,2 % de plus que pr6vu au
budget. Ce montant cumule les fonds regus des bailleurs en 2000 et les fonds regus des bailleurs en
1999 et reportds i I'exercice 2000.

Les recettes ont d6pass6 le montant pr6vu au budget, mais il est difficile de d6terminer la proportion
du total correspondant i chaque objectif strat6gique et donc de savoir pr6cis6ment si la non- 

-

disponibilit6 de crddits est effectivement la raison pour laquelle les activit6s n'ont pas et6
int6gralement mises en @uvre.

Le processus d'€valuation s'en trouve fauss6 car les bailleurs stipulent g6n6ralement que leurs
financements doivent 6tre utilis6s pour les activit6s qu'ils ont sp6cifiquement approurr6"s, ce qui
exclut donc la possibilit6 d'utiliser les crddits pour une autre fonction ou un autre projet.

Objectif strat6gique (millions de $US)

Analyse hudgdnire I .,
3 4 5 Totrl Tol.l d6 reccttcl

dfuponibler pour le
mfue en oeuvre dc

projett

Objectlf
rtrrt{glquc 6

Receater
r6ellemeni I

dirposldon de
le fonctlon
prlmrlre

Totd
gdn[rel -
rccctlet et
d6pcnrer
elfcctives

Recettes prCvues au

budget
3,8 1,4 1,5 0'8 0,5 8,0 8,4 2,4 2r7 il,1

Ddpenses effectives 2,2 1,3 0,7 o,4 0,4 5,1 sl 2,6 2,6

Taux d'utilisation 59 o/o 95% 46% 48% 82a/o 64% 60,7 % ll0% 96% 69%

Exc€dent des rccettes
par rappon aux
dCpenses

?? 0,06 3,3
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Par cons6quetrt' meme lorsque le PROE dispose d'un surplus, iI ne peut pas I'utiliser pour
combler un ddficit de financement affectant un autre projet.

A I'exception des d6penses de la fonction primaire, qui ont exc6d6les recettes, les d6penses des
projets n'ont pas atteint 

fe.s 
niveaux pr6vus au budgei, notamment au titre des objectifs shat6giques

3 et 4, dont les taux d'utilisation des crddits ne repr€sentent pas 50 % des montants pr6ws.

Ceci suggdre donc que, bien que les financements aient 6td garantis, le d6boursement des fonds a
6t6 retard6 ou que les bailleurs ont vers6 des montants inferieurs i ceux sur lesquels ils s'6taient
engag6s. Ceci est notamment le cas du Programme de renforcement des moyens pour la gestion de
I'environnement dans le Pacifique (CBEMP) (r6sultat 403) pour lequel le montant des fonds
effectivement vers6s par le PNUD s'est av6r6 inf6rieur au montant garanti, avec pour r6sultat, la
non-rdalisation de la plupart des activit6s pr6vues pour I'exercice.

Cependant, les directeurs de programme, notamment ceux de la division Education
environnementale, information et renforcement des capacitds, ont clairement d6clar6 qu'ils basent la
pr6paration de leurs progranrme de travail sur les cotti estim6s des activit6s et non pas sur les
montants de financements garantis. Ils doivent donc soumettre des demandes de financement d
divers bailleurs pendant I'ann6e afin de pouvoir mettre en cauwe les activit6s planifi6es. En fin
d'exercice, certaines activit6s n'ont pas 6t€ entreprises car il n'a pas 6t6 possible d'obtenir des
cr6dits en temps utile.

Manque de clartd dans la d6finition des indicateurs de performance

Certains indicateurs de performance 6taient inextricablement li6s d la r6alisation de plusieurs
activit6s ; ils ne pouvaient donc pas 0tre atteints en un an seulement et s'appliquent en fait plut6t i
des activit6s qui se poursuivent.

o ExemPle : le r6sultat-cl6 101.1.1 pr6voit la mise en @uvre de strat6gies dans chacune des l7
zones de conservation(ZC), impliquant parJi l'dlaboration et I'approbation prdalables de
ces strat6gies. On n'enregistre la mise au point de shat6gies qur pour neuf zones de
conservation seulement au titre des r6alisations de l'exercice 2000. Il est par cons6quent
impossible d'atteindre I'indicateur de performance correspondant au r6sultat-cl6 l0l .1.2
(strat6gies en place dans les 17 ZC) puisque seules neuf strat6gies de zone de conservation
ont 6t6 6labor6es.

Dans certains cas, les indicateurs de performance spdcifi6s se sont av6r6s < trop ambitieux )) en ce
qu'ils 6taient cens6s 6tre atteints en un an alors que ce ddlai n'6tait pas r6aliste.

. ExemPle : le r6sultat-cl6 402.1.1(tenue de consultations nationales) qui necessitait des
consultations avec les divers minist0res ayant comp6tence sur les 6changes commerciaux
ainsi que de I'environnement avant la fin de mars 2000. Cette d6finition 6tait < arnbitieuse >
en ce qu'il 6tait en fait n6cessaire de conclure des accords de recherche et de collaboration
d6taill6s avec les organismes du CORP avant de pouvoir entreprendre les consultations au
niveau national. Les d6lais d'ex6cution (avant la fin du mois de mars) n'6taient par ailleurs
gudre r6alistes.
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Impossibilit6 d'6tablir un lien entre r6alisation et mesure de performance

Dans certains cas, nous avons 6t6 en mesure de confirmer une r6alisation mais n'avons pas rdussi d
lier celle-ci i un indicateur de performance particulier, c'est d dire que le r6sultat escompt6 n'6tait
pas clairement d6fini par I'indicateur de performance.

r Exemple : le r6sultat-cl6 105.5 (6laboration de dossiers de projets) pour lequel I'indicateur
de performance 6tait : dossiers acceptds par les bailleurs et les pays membres. La r6alisation
6tait, elle, d6crite comme suit : << R6seau intemational d'action sur les rdcifs coralliens (
ICRAI\[) - Plan strat6gique de mise en Guvre soumis i la Fondation des Nations Unies en
d6cembre 2000 D.

Impossibilit6 de mesurer Ia r6alisation au moyen de la mesure de performance

La d6finition des indicateurs de performance ne sp6cifie pas toujours clairement les r6sultats
attendus pendant I'exercice. Il n'est par cons6quent pas toujours possible de confinner l'6tat
d'avancement des r6alisations ou de d6terminer que la mesure de performance pr6vu e a 6t6 atteinte.

o ExemPle : au r6sultat-cl6 102.2.2 (reproduction du concept deZC) corespond la mesure de
performance suivante : < Pratiques exemplaires > : enseignements et dtudes de cas des
rdussites du projet ZC definis et largement difusds dans la rdgion et au-deld. La description
de la r6alisation 6tait la suivante : six 6tudes de cas de ZC en cours de pr6paration et
publication de trois articles sur le PCBPS dans des magazines intemationiux. Le probldme
rdsidait dans le fait que I'indicateur de performance ne sp6cifiait pas exactement le nombre
d'6tudes de cas i publier, et qu'il 6tait par cons6quent impossible de dire si la publication de
6 6tudes de cas repr6sentait un r6sultat d6passant les attentes ou si, au contrairi, ce r6sultat
n'atteignait pas son indicateur de performance.

r Le rdsultat-cld 203.2 constitue un autre exemple, sa r6alisation 6tant d6crite cofilme
< continue >. Dds lors, il est impossible de la mesurer et donc de dire si I'indicateur de
performance a 6tE atteint A un moment donn6.

Travail suppl6mentaire effectu6 mais pas pris compte par la mesure de
performance

Certains cas (r6sultat 406 et r6sultat-cl6 503), s'appliquent i des travaux donn6s, en I'occurrence
aux travaux de la section qui rassemble les services de conseil jwidique, d'information et de
publication. Pourtant cette section effectue des travaux destin6s i d'autres domaines d'intervention
mais ces travaux ne sont pas pris en compte par la definition de ses resultats-c16.

o Par exemple, le directeur sollicite de temps i autre I'opinion professionnelle des conseils
juridiques ou d'autres directeurs de programme du PROE sur un document juridique. Ce
type d'exercice, qui peut demander un certain temps, n'est pas pris en ligne de compte dans
le Programme de travail. Le charg6 de I'information et des publications est, de m€me,
sollicit6 par divers programmes pour les aider d compiler des informations et i coordonner
la cr6ation de supports (brochures et vid6os).
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Pourtant, ces interventions ne sont pas reconnues corlme des rdalisations pour l" *i-pl"Pug" 
9

raison qu'il n'existe pas d'indicateu de performance qui permethait d'enienir.o-pi..

Retards dans le recrutement de charg6s de projet

Certains r6sultats n'ont pu 6tre obtenus du fait des retards intervenus pendant l'exercice en raison de
la non-disponibilit6 de charg6s de programme susceptibles d'entreprendre les activit6s en question.

o ExemPle : la mesure de performance correspondant au r6sultat-cl6 105.1 n'a pas 6t6 atteinte
parce que le poste de charg6 de projet - gestion des zones cdtidres est rest6 vacant pendant 6
mois en 2000.

Carence d'activit6s au niveau national

L'atteinte de certains indicateurs de performance n6cessitait que les pays donnent des informations
et des avis en retour. Cependant, il n'a pas 6t6 possible d'agiien I'ubsenc" de r6ponse de la part des
pays.

r ExemPle : l'indicateur de performance du r6sultat-c16 109.4.1 6tait < co*espondance et suivi
des demandes d'tntervention regaes >>. Il n'y a pas de performance d mesurer car les pays
membres n'ont pas r6pondu.

o Le r6sultat-cl6 306.1 1 qui pr6voyaitla << participation d'au moins quatTe pays d la
campagne de nettoyage en 2000 > constitue, lui aussi, un bon exemple : I'information avait
6t6 diffusde aux membres, comme pr6vu, mais, aucun pays n'ayanti6pondu, I'ind.icateur de
performance n'a donc pas 6t6 atteint.

N6cessit6 de r6viser Ie programme de travail en temps utile aux fins de suivi des
mesures de performance

La mesure de performance du r€sultat 601.6 pr6voit I'examen en temps utile des performances
mensuelles et de la gestion du budget. Cependant, cet indicateur n'a pas 6t6 atteint. Il est assez
difficile de quantifier les cons6quences qu'aurait I'absence d'un outii de suivi efficace sur le fait
que les mesures de performance sont atteintes ou non pendant I'ann€e.
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RECOMMANDATIONS

Financement

Comme I'indique le tableau 2, les recettes disponibles pendant l'exercice 2000 se sont 6lev6es i
8,4 millions USD cependant que les depenses s'dlevaient i 5,1 millions USD. Il semblerait donc, de
prime abord, que les cr6dits disponibles soient plus que suffisants pour faire tous les travaux
programm6s et donc atteindre tous les indicateurs de performance.

Pourtant, la fonction de financement semble €tre entrav6e par l'incapacit6 d'affecter les 6ventuels
exc6dents i des projets ou objectifs strat6giques autres que ceux pour lesquels ils ont 6t6 consentis.
Les conhats de financement pass6s avec les bailleurs de fonds contiennent des dispositions qui
sp6cifient I'affectation des fonds i des projets donn6s.

La seule solution consiste en la recherche de financements compl6mentaires, solution qui pose ir son
tour d'autres problbmes. Dans tous les cas, la ddfinition des mesures de performance annuelles doit
se faire sur la base des financements que I'organisation est certaine de recevoir et non pas sur la
base de prdvisions de recettes.

Il serait en outre fort utile de faire apparaihe au tableau 2 les recettes effectivement encaissdes au
titre de chaque objectif strat6gique, ce qui permethait de vdrifier les hypothdses justifiant la non
atteinte des mesures de performance par un manque de cr6dits.

Affinement de la d6finition d'un indicateur de performance

Il faut d6finir les indicateurs de performance plus pr6cisernent, notamment leur description de
I'objectif i accomplir, afin d'en rendre l'6valuation ou la mesure plus fiable.

o Exemple : certains indicateurs de performance ne peuvent 0tre atteints qu'aprbs plus d'un
an, en raison de f importance du travail de prdparation i accomplir et du degrd de d6tail
n6cessaire. L'indicateur devrait alors Otre affect6 i plusieurs anndes et non pas r6duit i une
seule ann6e. La mise en en @uwe de stratdgies dans l7 zones de conservation pourrait Otre
6chelonn6e i raison de 6 zones de conservation par an.

Par ailleurs, la description de la r6alisation doit 6tre directement li6e i celle de la mesure de
performance, autrement la mesure de perfonnance ne peut pas vraiment se d6finir comme ( mesure
de performance )) proprement dite.

o Par exemple, les rdalisations consid6r6es comme (( se poursuivant >> sont particulidrement
diffrciles i 6valuer, notamment lorsque la mesure de performance est sp6cifique, comme la
pr6paration de propositions ou de stratdgies i I'intention des pays membres.

o Dans le cas du r6sultat-c16 507.3.3, la mesure de perfonnance est ddcrite comme suit:
<< assistance fournie jug6e satisfaisante par les pays membres et les ' agents des
programmes >>. La < satisfaction des pays membres et des agents des programmes >> 6tant, on
le comprendta, assez difficile A 6valuer, il serait plus appropri6 de maintenir ce type
d'activit6s dans
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Si I'on compte, en revanche, conserver ce type de mesure ou d'indicateur de performanJe, il
conviendra de prdvoir des procddures ou des critdres d6taill6s qui permettront l'6valuation
de l'6l6ment << quantitatif > de la mesure ou de l'indicateur de pirformance. Dans le cas de
I'exemple ci-dessus, les questionnaires i remplir par les pays membres et les agents de
progralnme pourraient indiquer le < degr6 de satisfaction des pays ou agents > intenog6s.

suivi r6gulier de I'ex6cution du Programme de travail

Pour que le Programme de travail constitue un indicateur de performance efficace, nous
recommandons que le PROE effectue une 6valuation interne r6gulidie des performances, .huqn.
mois ou chaque trimestre, poru assurer un suivi r6gulier des performances de ses agents dans
I'ex6cution du Programme de travail.

Bien entendu, les examens de suivi des mesures de perforrnance r6guliers pr6sentent un grand
avantage en ce qu'ils permettent de r6soudre les probldmes affectant le programme de traviil en
temps utile. Ces examens rdvdleront imm6diatement les probldmes de recrutement et de
financement et les probldmes pos6s par la non-participation des membres ; I'impact de ces
probldmes sur les mesures de performance consid6r6es peut alors 6tre 6valu6 et red6fini.

A cette fin, il serait 6ventuellement utile de pouvoir rdviser ou modifier les mesures de performance
de sorte qu'elles tiennent compte des circonstances qui ont affect6 la r6alisation pou, une ann6e
particulidre. Les mesures de performances n'en seraient que plus r6alistes et la probabilit6 de
r6ussite n'en sera que plus grande.

Par exemple, les manques i gagner sur les financements seront r6v6l6s par ces exarnens mensuels
ou trimestriels et le directeur de programtne concern6 sera en mesure de r6organiser les priorit6s
pour ses activitds ou de rechercher des sources de financement compl6mentaires.

Des examens r6guliers permettraient par ailleurs aux cornmissaires aux comptes d'effectuer des
audits de performance semestriels et donc de terminer leur rapport annuel plus t6t. Nous avorui regu
le Rapport de suivi et d'6valuation des performances relatif au Programme de travail et au budget
annuels 2000 le 3l mai 2001. Si nous I'avions regu plus t6t, nous aurions 6t6 en mesure de terminer
notre audit plus t6t que la fin du mois de juillet 2001.

T''6l6ment de temps est un autre facteur d'importance; en effet,l'audit des performances concerne
les r6alisations de 2000 mais n'intervient que six mois aprds la fin de I'ann6i. Il est donc permis de
se poser des questions quant d I'efficacit6 de cet audit puisqu'on ne peut pas savoir si les mesures de
performance ont 6t6 atteintes en 2000 ou en 2001. Effectu6 un ou deux mois aprds la fin de
I'exercice, I'audit permettrait de mieux mesurer les performances et d'attirer i'attention sur
d' 6ventuels probldmes.
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De plus, ne se voyant plus contraints de se concentrer sur I'audit des performances relatif i I'annde
pr6c6dente en plein milieu de I'ann6e en corus (comme l'audit sur 2000 effectu6 en 2001), les
directeurs de programme pourraient consacrer toute leur attention i l'atteinte des r6alisations et des
r€sultats inscrits au programme de travail de I'ann6e.

Vdrification de I'efficacit6 des mesures de performance

Nous rappelons que notre mission consistait i appr6cier l'atteinte des indicateurs ou mesures de
performance figurant dans le Rapport d'dvaluation des performances dans le cadre de I'exdcution
du Programme et budget 2000

L'appr6ciation de I'efficacitd de I'atteinte des mesures de performance ne faisait pas partie de notre
mandat. Prenons, par exemple, le cas d'un stage de formation : notre mission 6tait de v€rifier que le
stage avait effectivement 6t6 organis6, mais pas d'6valuer son efficacit6 pour les stagiaires.

La r6alisation repr6sent6e par la cr6ation d'une zone de conservation (ZC) offre un autre exemple :

notre mission 6tait de confi,rmer la cr6ation effective d'une zone de conservation, mais pas de
v6rifier que les objectifs de cette zone avaient 6t6 atteints ou de juger de I'efficacit6 de la mise en
GUVre.

Les questions de ce type ddpassent les limites de cet audit et il se peut qu'elles ne puissent 6tre
appr6ci6es ou mesurdes que dans le temps, sur plusieurs ann6es, ou iorsqu'* p..|"t donn6
s'achdve' Nous recommandons cependant i la direction de penser i ce type d'audit qui permettrait
d'appr6cier dans quelle mesure le PROE joue le rdle et atteint les objectifs qui ont men6 i sa
cr6ation.
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PORTEE

Les descriptions des activit6s ou r6sultats pris en compte par l'audit des performances sont d6finies
par le Rapport d'dvaluation des perfotmances dans le cadre de I'execution du Programme et budget
2000 dt: Programme r6gional oc6anien de I'environnement. Notre mission consistait iL confirmer ou
i v6rifier les r6alisations associ6es i chaque r6sultat-c16.

Les proc6dures que nous avons utilis6es pour I'audit ont 6t6 limit6es d la consultation des
responsables de projets charg6s de la r6alisation des r6sultats-cl6s ainsi qu'd I'examen des rapports
et documents connexes d6crivant les activitds ou r6sultats dont Ia r6alisaiion 6tait prdvue uu.outt
de I'exercice 2000. On notera que nous n'avons pas 6t6 en mesure de nous rendre dans d'autres
pays du Pacifique afin d'y d6terminer la r6alisation de ces r6sultats lorsqu'ils devaient intervenir
dans ces pays. La port6e de notre audit a en effet 6t6 limit6e par le manque de temps et par le fait
que la plupart des r6sultats-cl6 correspondaient d I'organisation de programmes ou stagls de
formation et d la production de publications, pour divers m6dias, laconception de pto!ru*-",
6ducatifs et 1'6laboration de rapports.

Nous avons privil6gi6 les consultations avec les directeurs de programme et avec les membres de la
direction, ainsi que l'examen des rapports et documents connexes, en tant qu'6ldments probants
d6crivant la r6alisation des activit6s ou des r6sultats dans les diffdrentr payi.

Interpr6tation des r6sultats de I'audit

Les rdsultats de I'audit de performance effectu6 sur tous les r6sultats et r6sultats-cl6 (l d 6) sont
fournis dans le rapport d6taill6. Nous avons examin6les r6alisations de l'exercice Z0O0.Nous avons
utilis6 le rapport inteme du PROE pour transcrire les r6sultats de notre examen dans les colonnes
intitul6es < Confirmation de performance par audit >> et <Confirmation de performance par audit des
mesures de performance )).

Dans les cas oi une r6alisation 6tait confirm6e, nous avons 6crit < atteint >dans la colonne
< Confirmation de performance par audit >. Lorsque la r6alisation refldte directement I'indicateur de
performance, nous avons 6crit < atteint >dans la colonne <Confirmation de performance par audit
des mesures de performance ). Nous avons, dans certains cas, ajout6 des r€ilisations, qui sont alors
identifi6es par des caractdres italiques.

La colonne < Pourcentage de r6alisation par rapport i I'indicateur de perfornance >> rend compte de
I'atteinte int6grale ou partielle des r6alisations. Nous avons formul6 un commentaire lorsqu'il n'a
pas 6t6 possible de d6terminer dans quelle mesure un indicateur de performance a 6t6 atteint.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PROE - Reprdsentants officiels
Apia
l0-14 septembre 2001

Point 7.1 de I'ordre du jour : Plan directeur

Objectif du document

l. Solliciter I'avalisation par la conf6rence du plan d'action r6vis6.

Contexte gdn6ral

2' Le Plan directeur a 6t6 formul6 pour fournir au Secrdtariat les orientations
n6cessaires i la rnise en euvre du mandat, de la rnission et des objectifs definis au plan
d'action pour la gestion de I'environnement de la r6gion du Pacifique (2001-2004). Sa
duree correspond donc i celle du Plan d'action. La structure administrative du PROE
sera 6galement d6finie par le Plan directeur.

3. Ayant d6cid6 par collsensus de r6serer sa d6cision sur la rdvision cle la structure
d'eusemble de I'organisation, Ia lldme CP a approuv6 le Plan directeur dans son
principe. Consid6rant cependant qu'il serait utile d'identifier des retomb€es et des
indicateurs de perforrnance, la confdrence a demandd qu'une rdvision du projet de plan
directeur soit pr6par6e et soumise d la l2eme Cp.

4. Le Plan directeur revis6 selon la demande <le la lldme CP est joint au pr6sent
document pour examen. Les 6l6ments r6vis6s figurent en caractdres italiques et en
crochets carr6s. Ils sont accompagn6s de tableaux illustrant les liaisols et I'int6gration
avec le Plan d'action 2001 - 2004, les grands thimes et objectifs strat6giques, les
retombdes escompt6es des objectifs quadriennaux du Secr6tariat et les indicateurs de
performance concernant les quatre grands secteurs de rdalisation (GSR).

5. Les membres du PROE sont pri6s de noter que la structure administrative du
PROE, qui reldve d6sormais du Plan directeur, est trait6e sous le point7.2 de I'ordre du
jour.

Recommandation

6. La conf6rence est invit6e ir :

8 ao0t 2001

Original en langue anglaise
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Progrcmme rdgional ocdanien de l,environnement
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PROJET

DE

PLAN DIRECTEUR

2001 - 2004

R6vis6 en juillet 2001



l.zcP/DT.7 -vPJ.r
PageZ

Avant-propos

Je suis heureux de prdsenter ici le Plan directeur du Secr6tariat pour la p6riode 2001-2004. Il
s'agit du second plan 6labor6 depuis que le PROE est devenu une organisation
intergouvernementale autonome i I'aboutissement des n6gociations de I'Accord de 1993
portant cr6ation du PROE.

La dur6e du Plan directeur coincide avec celle du Plan d'action pour la gestion de
l'environnement de la r6gion du Pacifique 2001- 2004. Cette concordance r6sulte d'un effort
d6lib6r6 visant i aligner la vision et les fonctions du Secr6tariat sur la vision r6gionale, et
notamment les grands secteurs de r6alisation et les proc6dures stratdgiques visant au
renforcement des capacit6s nationales que les membres du PROE jugent prioritaires pour les
quatre ann6es i venir.

Il ressort de la r6vision du Plan d'action 1997- 2000 que les membres du PROE sont
globalement satisfaits de I'action du Secr6tariat. De mani-dre plus importante encore, cette
r6vision a montr6 que le Secr6tariat dewait i I'avenir assulner le r61e d'expert
environnemental de la r6gion, conseiller les membres du PROE de manibre professionnelle et
compdtente, aider A mobiliser les financements n6cessaires aux nouvelles initiatives et se
d6partir de son rdle de maitre d'ceuwe au profit de ses collaborateurs et des organismes
nationaux qui prendront la relbve de la mise en cuvre des projets.

Le Secr6tariat est tout acquis d la r6organisation et au renforcement de son potentiel humain
et financier qui lui permethont de r6pondre efficacement et de manidre responsable aux
enjeux inh6rents i sa nouvelle fonction. Il s'engage i travailler en dtroite collaboration avec
ses partenaires et avec les membres du PROE dans le but de donner forme i la vision et aux
objectifs 6nonc6s dans le Plan d'action.

Meitaki ma'ata

Tamari'i Tutangata
DIRECTEUR



r2cPlDT.7.lnJ.1
Page 3

7

7

8

8
2

8

9

9

9

5.

6.

Sommaire

Avant-propos

1. Introduction

2. Mandat et cadre d'intervention

3. Vision

4. Mission

7. Le Secr6tariat
7.1 Ressources

7. 1. I Ressources humaines
7. I . 2 Ressources financidres

Valeurs et pratiques professionnelles

Procddures et grands secteurs de r6alisations
6.1 Grands secteurs de rialisations - objectifs et grands axes

Conservation de la nafure
Pr6vention de la pollution
Changements et variabilit6 climatiques
D6veloppement 6conomique

6.2 Tableaux illustrant les liaisons et l'intdgration avec les dldments et les
objectifs stratigiques inscrits au Plan d'action 2001-2004, les retombdes
escomptdes des travaux du Secrdtariat et les indicateurs de performance
quadriennaux correspondant aux quatre grands secteurs de rdalisation
(GSR) r I

26
26
26
26

8.

27
28
29

30
31

33

I.

il.
ru.

7.1.3 Gestion des ressources - retombdes escomptdes et indicateurs de
performance

7.2 Structure d'organisation
7.3 Structure d'organisation

Annexes
30
Int6gration du processus de planification g6n6rale, du Ptan d'action et
du processus annuel de Programme de travail et de budget
Glossaire des termes de planification g6n6rale
Sigles



T.

IaQ/DT.7.t/H.l
Page 4

Introduction

Ce Plan directeur a pour but de ddfrnir la vision du Secrdtariat et de prdciser les
grandes fonctions qui sont les siennes. Ces fonctions lui permettront de favoriser la
mise en Guvre du Plan d'action pour la gestion de I'environnement de la r6gion du
Pacifique 2000 - 2004 par les membres du PROE.

Le Secr6tariat a bien servi la r6gion depuis que le PROE est devenu une organisation
r6gionale autonome i I'entr6e en vigueur de I'Accord de 1993 portant cr6ation du
PROE. I1 a jou6 un rdle capital dans la prise de conscience des Etats insulaires du
Pacifique qui sont d6sormais pdn6tr6s de I'importance que rev6t la saine gestion de
I'environnement et des ressources naturelles pour la prosp6rit6 et le bien-0tre futurs de
leurs populations. Le Secr6tariat a favoris6 la coopdration entre les membres du
PROE dans le domaine de la protection environnementale. Il a 6galement aide les
pays insulaires membres de l'organisation ir porter leurs pr6occupations ir I'ordre du
jour de plusieurs grandes conf6rences internationales traitant de protection
environnementale et de d6veloppement durable.

Au cours des quatre ann6es i venir, le Secr6tariat veillera i intensifier les efforts
engag6s en collaboration avec les Etats membres du PROE, la soci6t6 civile et ses
partenaires r6gionaux et intemationaux euwant pour le d6veloppement afin de
renforcer encore les capacitds des pays insulaires membres et leur permettre
d'apporter des r6ponses toujours plus efficaces aux problbmes transfrontidres appelant
des interventions i l'6chelle mondiale. Le Secr6tariat s'engage quant i lui i renforcer
ses propres moyens d'assistance technique et de conseil politique afin d'appuyer ces
initiatives mdritoires.

Comme par le pass6, le Secr6tariat cherchera des modes d'intervention novateurs et
encouragera I'excellence au sein de ses effectifs et dans sa gestion dans le but
d'am6liorer encore ses prestations. Pour ce faire, il s'appuiera sur les consid6rables
atouts que constituent le d6vouement de son personnel et les bonnes relations qu'il
entretient avec I'ensemble des membres du PROE et sur les liens tout aussi solides
qu'il a tiss6s avec plusieurs bailleurs d'aide et organismes de d6veloppement.

Le Plan directeur fera I'objet d'une r6vision i moyen terme afin de permettre au
Secr6tariat de proc6der, le cas 6ch6ant, aux ajustements ndcessaires pour rdpondre
efficacement aux besoins des membres du PROE.
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Mandat et cadre d'intervention

Le Secr6tariat tire son mandat de I'Accord de 1993 portant cr6afion du pROE, du plan
d'action pour la gestion de I'environnement de la r6gion du pacifique ainsl que des
directives de la conf6rence du PROE qui est son instance dirigeante.

Le r6le, les fonctions, la structure et les interventions du Secr6tariat sont d6termin6s
par son mandat, les besoins prioritaires et les attentes d.e ses membres et partenaires
tels qu'ils sont 6nonc6s au Plan d'action ainsi que par les ressources dont il dispose
aux fins de mise en ceuwe de son programme de travail.

Le Secr6tariat est compos6 de cadres professionnels qualifi6s et motiv6s qui se sont
engag6s i donner fonne d la vision 6nonc6e au Plan d'action: "Renforcer Lncore 1es
capacit6s des peuples et pays insulaires oc6aniens pour leur permettre de planifier, de
prot6ger et de g6rer leur environnement de manidre durabll". Ils sont aet.r*itrer a
aider les membres du PROE i jouir d'une prosp6rit6 fond6e sur un d6veloppement
national et r6gional respectueux de I'environnement et des ressoluces naturelles.

L'un des enjeux majeurs auxquels sont confrontds le Secr6tariat, les membres du
PROE et les autres intervenants qui partagent cette vision est de favoriser la
sensibilisation et la prise de conscience la plus large quant aux menaces qui pdsent sur
I'environnement et les ressoutces naturelles du fait des pressions exirc6es par la
cadence du d6veloppement 6conomique. I1 convient d'engager des initiatives bien
pensdes et opportunes dans le but de renforcer les capacitds nationales et r6gionales
qui permettront d leur tour d'engendrer un ddveloppement durable dans les dbhis tes
plus brefs.

Lors de la r6vision du Plan d'action 1997- 2000, on a sollicit6 I'opinion des membres
et partenaires du PROE quant aux priorit6s et questions strat6giques devant faire
l'objet du Plan d'action pour la p6riode 2001- 2004. C'est ainsi q"oot 6t6 d6finies les
questions auxquelles le Secr6tariat doit apporter une r6ponse constructive, efficace et
pertinente pour dorurer forme d la vision et aux objectiis 6nonc6s dans son mandat et
dans le Plan d'action.

Il s'agit notamment des questions suivantes :

Pour le Secr6tariat(1)

Renforcement des services internes de conseil, de coordination et
d'inforrnation. Am6lioration de la planification, de la conception et d.e la
mise en Guvre des projets afi.n de methe en 6vidence les risques possibles
(difficult6s financidres, structures juridiques et politiques inaoequates), les
diffdrences caract6risant la situation des membt"s Jt pouvant avoir une
incidence sur I'organisation et la mise en ceuwe des projets dans I'optique
d'un renforcement g6ndral des interventions ;

Consolidation des liens avec les territoires ;
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Mise au point de m6canismes efficaces de consultation avec les
administrations des pays membres et les autres partenaires dans le but de
d6terminer les besoins, les priorit6s et les solutions les plus rentables en
ayant notamment plus souvent recours aux projets pilote ;

Renforcement de la coordination et des relations avec les administrations
des pays membres, les autres intervenants et les organismes r6gionaux et
internationaux afin d'6viter les doubles emplois et les utilisations non
rationnelles de ressources d6ji limit6es, et

Communication et n6gociations avec les bailleurs d'aide afin de garantir
des financements plus souples et de plus longue dur6e et d'obtenir des
aides de nature g6n6rale plutdt que des aides attribu6es i des projets
sp6cifiques.

(ii)

' consolidation des proc6dures nationales de programmation et de
planification visant d int6grer les questions environnementales dans le
processus de prise de d6cision et d'6laboration des politiques, tant au
niveau politique qu'au niveau de la haute administration ;

' Mise au point de cadres jwidiques et politiques propres i soutenir le
d6veloppement durable ;

Mise d disposition des ressources n6cessaires aux correspondants du
PROE et aux organismes nationaux responsables de la bonne application et
du respect des politiques et des lois environnementales ;

Affectation des ressources financidres n6cessaires au budget ordinaire du
Secr6tariat, et

Ddfinition de mandats clairs et amdlioration de la repr6sentation des
membres aux conf6rencgs du PRoE comme su( 1{rrnisns et conferences
traitant de questions majeures ayant de profondes rdpercussions politiques,
juridiques, institutionnelles et financidres pour les membres et le
Secr6tariat.

(iii) Orsanisations r6sionales et autres

' Recours au conseil des organisations r6gionales du pacifique (coRp)
pour la promotion d'un objectif commun, poursuivi dans le cadre des
progralnmes de travail, en vue de la protection et de la gestion durables de
I'environnement et des ressources nafurelles du pacifique, et

' constitution de partenariats dynamiques entre le pRoE, les oNG et les
organisations internationales permettant de traiter au plan national et
rdgional les questions d'int6r0t commun, de nature environnementale ou
autre.
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3. Vision

4. Mission

un secr6tariat a m€me d'apporter un soutien actif aux
populations des pays insulaires oc€aniens [pour ueiller d
ce qa'elles soient mieuxl pr€pardes i planifier, prot6ger

et g6rer leur environnement aux fins du d6veloppemlnt
durable

Promouvoir la coopdration dans le pacifique insulaire et
fournir son concours afin de prot6g"t 

"i 
d'amdliorer

I'environnement et de favoriser le doveloppement
durable pour les g6n6rations actuelles efiutures

Pour nous acquitter de cette mission, nous nous attacherons d :

' D6velopper des liens plus 6troits et des partenariats plus dynamiques avec les
membres du PROE et les organisations r6gionales et intemationales pour trouver
remdde aux problbmes environnementaux auxquels est confront6e la r3gion ;

' Collaborer avec les autres organisations r6gionales af,rn d'6tablir des passerelles
entre nos programmes de travail respectifs et ceuwer en faveur de la protection et
de la gestion i long terme de I'environnement et des ressources naturelles du
Pacifique ;

' Intensifier les efforts visant i int6grer ou i cr6er des partenariats efficaces,
prdciser les domaines permettant des dconomies d'6chelll et une plus grande
efficacit6 et affermir la coordination et la coopdration avec les pays membres, la
soci6t6 civile, le secteur priv6 et les organisations r6gionales et internationales ;

' Renforcer nos fonctions de documentation et d'information pour appuyer les
efforts des membres du pROE 

;

' Soutenir le renforcement des capacitds nationales en offrant un soutien
professionnel actif au plan politique et technique, en appuyant le renforcement des
institutions et la mise en valeur des ressources humaines et en r6pondant en temps
utile aux demandes d'aide technique.
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6.

5. Valeurs et pratiques professionnelles

Pour honorer notre mandat et les objectifs de notre mission, nous nous engageons d :

Consolider nos relations et notre collaboration avec nos membrer 
"t 

purt"ttuiro ;

Faire preuve de la plus haute int6grite et conscience professionnelle dans
I'exercice de nos fonctions ;

Am6liorer la gestion et la mise en valeur de nos r€ssources humaines ;

Rechercher la transparence la plus totale dans nos politiques et systdmes
institutionnels, et

Instaurer un climat professionnel fond6 sur l'6galit6 des chances et la
reconnaissance du m6rite et des prestations.

Procddures ef grands secfeurs de r{alisations

Le Plan d'action pour la gestion de I'environnement de la rdgion du Pacifique 2001-
2004 d6finit quatre grands secteurs de r6alisation (GSR) essentiels pour I'avdnement
du ddveloppement durable.

. GSRI Conservation de la nature. GSR2 Prdvention de la pollution

. GSR3 Changements et variabilit6 climatiques. GSR4 D6veloppement 6conomique

Grands secteurs de rdalisations - Objectifs et grands axes

Conservation de la nature

Objectif : Protection effective du patrimoine naturel du pacifique
insulaire fondde sur la conservation et la gestion durables des
ressources naturelles et de la diversit6 biologique.

Grands axes :

. Zones de conservation. Gestion des 6cosystdmes

' Protection des espbces

' S6curit6 biologique, accds aux ressources g6n6tiques et droits de propri6t6
intellectuelle

. Gestion traditionnelle des ressources

6.1
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Pr6vention de la pollution

Grands axes :

. Pollution marine. Pollution par les d6chets dangereux

' D6chets solides, eaux us6es et autres formes de pollution d'origine
tellurique

Changements et variabilit6 climatiques

Objectif : Am6liorer dans les pays insulaires ocdaniens la compr6hension
des questions li6es aux changements, d ra variabilit6
climatiques et i l'6l6vation du niveau de la mer et renforcer
leurs capacit6s d yr6pondre.

Grands axes :

Renforcement des services m6t6orologiques

9ompr6hension des changements et de la variabilitd climatiques
El6vation du niveau de la mer
lmpacts et vuln6rabilit6

{daptation et att6nuation
Elaboration de politiques en matidre de changements climatiques

D6veloppement 6conomique

Ce grand secteur de r6alisation a essentiellement pour objet de favoriser
I'intdgration des questions et objectifs environnementaux et des r6formes et
actions mendes par les membres du pRoE en vue de leur d6veloppement
social, physique et 6conomique. L'objectif i long terme du plan d'acti-on 6tant
de favoriser I'avdnement du d6veloppement durable, on s'attachera A int6grer
les objectifs, les activitds et les retomb6es des autres grands secteurs de
r€alisation tout en repondant aux besoins sp6cifiqu.r du d6veloppement
durable par la formation, la mise i disposition d'outils de ddcision et I'adoption
de textes l6gislatifs et de prograrlmes politiques favorisant cette int6gration.

Objectif : Renforcer I'aptitude des membres du pRoE d g6rer et traiter les
probldmes pos6s par la pollution marine, les d6chets dangereux,
les d6chets solides, les eaux usdes et autres sources de pouution
d'origine tellurique. Le Secrdtariat aidera les membres a
s'acquitter de leurs obligations au titre des instruments
r6gionaux et internationaux pertinents.

Objectif : Renforcer les capacitds r6gionales et nationales dans le but
d'int6grer la recherche, l,information, la planification et la
gestion environnementales au processus de d6veloppement, de
manidre telle ir mettre en 6vidence les obstacles comme les

ibilit6s.
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Grands axes :

. Commerce, investissement et environnement. Tourisme [durable]. Int6gration de I'environnement et du d6veloppement. D6mographie, 6tablissements humains et urbanisation. Partenariats entre les secteurs public et priv6

6.2 Tableau illustrant les liaisons et l'intdgration avec les iliments et les objectifs
stratigiques inscrits aa Plan d'sction 2001- 2004, les retomhies escompties des
travaux du Secritariat et les indicateurs de performance quadriennaux
correspondant aux quatre grands secteurs de rialisation (GSR).

La satisfaction pleine et entidre des retomb6es escompt6es et des 6l6ments des GSR
et des grands secteurs de r6alisation et I'aboutissement des grands axes seront
largement fonction de la capacitd institutionnelle des membres du PROE et de leur
aptitude d g6rer et d mettre en @uvre les programmes et les r6sultats au niveau
national. Elles d6pendront 6galement de I'aptitude du Secr6tariat du PROE i fournir
en temps utile I'assistance requise pour compldter et 6tayer les moyens des pays
membres.

Les tableaux ci-aprds pr6sentent les processus, m6canismes et outils dont usera le
Secr6tariat pour soutenir Ie renforcement des capacitds et le renforcement des
institutions des membres insulaires du PROE. Ces processus et services ne sont pas
pr6cis6ment identifi€s dans les descriptions des rdsultats du Plan directeur en raison
de la nature quadriennale de celui-ci. Ils seront en revanche sp6cifiquement trait6s et
identifi6s dans les programmes de travail annuels du secr6tariat.

Planification des politiques et renforcement des institutions
Soutien i l'6laboration et i la planification des politiques
Cadre l6gislatif
Constitution du Fonds fiduciaire
Elaboration de dossiers de projets

Mise en valeur des ressources humaines
- Formation professionnelle et sp6cialis6e
- Education
- Sensibilisation et conscientisation du public

Communication et information
- Centre de documentation
- Technologie de I'information
- Publications et relations publiques
- Constitution de r6seaux

Soutien et conseil technique
Rdponse aux demandes de conseil scientifique ou technique 6manant
des membres et ne relevant pas des autres domaines d'intervention
Bureau d'assistance techni que
Projets pilote

l0
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6.3

I2CPIDT.TI|PJ I

Retombdes escomptdes, indicatears de performance et interventions du
Secrdtariat

Les retomb6es escompt6es, les indicateurs de performance ainsi que les interventions
du Secrdtariat au regard des grands axes des quatre grands secteurs de rdalisation sont
pr6cisds i I'Annexe I.

Le Secrdtariat

Dans les ann6es 1980, le PROE 6tait un petit programme rattach6 i la Commission du
Pacifique sud ; il est aujourd'hui devenu I'une des principales organisations r6gionales
ind6pendantes du Pacifique. Ce faisant, il est parvenu e attirer un volume consid6rable
de financements i I'appui des activit6s environnementales dans la r6gion. Au cours
des dix dernidres arm6es, il s'est en outre dot6 d'une 6quipe de cadres professionnels
spdcialis6s qui apportent leurs conseils et assistance er vue de la mise en euwe des
prqets engagds dans la r6gion. Pour les ann6es i venir, I'enjeu qui se pr6sente au
Secr6tariat est de tirer profit de tous ces points forts afin d'am6lioier son aptitude i
r6pondre efficacement aux besoins diff6rents des pays et tenitoires membres qu'il a
pour mission de servir.

Ressources

7.1.1 Ressources humaines

Le Secr6tariat s'est dot6 de systdmes relativement modemes de gestion
des ressources humaines, faisant I'objet de mises i jow r6gulidres, et
dont les principes sont 6nonc6s en langage clair et concis par souci de
transparence et de coh6rence dans leur interpr6tation et leur
application. Ces systBmes sont r6vis6s et am6lior6s pour mieux
structurer les orientations, pr6parer les nouveaux membres du
personnel, encadrer la formation et le perfectionnement des agents et
I'organisation des carridres et fournir un cadre d'6valuation
r6compensant la conscience et la comp6tence professionnelles.

7.1.2 Ressources financiires

Par le pass6, la mise en ceuvre des plans d'action 6tait largement
tributaire du financement des bailleurs. La r6vision du Plan dlaction
pour la gestion de I'environnement de la r6gion du Pacifique sud, lggT-
2000 a montrd que plus de 90 pour cent des fonds mis i la disposition
du PROE au cours des cinq derni0res ann6es provenaient des bailleurs
d'aide. Le solde des cr6dits disponibles 6tait constitud des contributions
volontaires des membres, des int6r6ts produits par les placements des
financements d6caiss6s par les bailleurs et non encore affect6s et des
frais de gestion des projets imput6s aux bailleurs. Le gros des fonds
foumis par ces demiers est li6 i d.es projets et i des activites
specifiques.

7.

7.1
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7.1.3.

Grands axes ;

' Rdglement du personnel, systdmes et proc6dures administrativesr Mise en valeur des ressources humaines. Rdglement, proc€dures et systdmes financiers

Riglement du personnel, systdmes et procidures administratives

objectif : Am6liorer la transparence et I'efficacit6 de la g"stion et de
I'utilisation de nos ressources financiCres et humaines

Retomb6es
escomntdes

Indicateurs de performance

1.

2.

R6vision et mise i
jour du Rdglement
du personnel

R6vision et mise i
jour du Manuel de
proc6dures
administratives

l.l

2.1

Rdvision et modification du Rdglement du persoruret pour
approbation ult6rieure par la conf6rence du pROE

R6vision du Manuel de proc6dures administratives et
adoption de politiques, de procddures et de systdmes
simples et transparents en matidre de :r Recrutement et rapatriement. Conditions de servicer Assurance et couverture mddicale. Descriptif de fonctions et 6valuations du personnelI Communications

' Services clientdler Engagement des consultants. Suivi et dvaluation des performances. Achats
. Gestion des biens et des avoirs. Titres

27
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Mise en valeur des ressources humaines

Rdglement, procidures et systDmes financiers

7.2 Structure d'organisation

La structure d'organisation a 6t6 r6vis6e en fonction des besoins suivants :

2

4

NorA : les anciens tableaux ont 6t6 effac6s (pages 17 i 33 du document
11CP/DT.7 .2.t/PD

fAligner la structure administrutive en fonction de la direction stratigique et
du mandat du PROE et rendre plus claire la maniDre dont le Secrdtariat du
PROE Guvre au service de memhres de lrorganisationJ,

[veiller d ce qae les prograntmes du PROE soient congus pour rhpondre aux
besoins des membres du PROEJ.

[Veiller d la rdalisation pleine et entiire des projets et apporter ainsi une
rdponse aux besoins des membresJ.

[Assumer pleinement la responsabiliti de I'efJicaciti des interventions dans
la rialisation des risultats du Plan directeur et du Programme de travailJ.

Retomb6es
escompt6es

Indicateurs de performance

1. Personnel
comp6tent et
qualifi6

1.1 R6alisation d'une analyse des besoins de formation de tous
les agents en poste ou nouvellement recrut6s

I.2 Mise au point et organisation de programmes de formation
du personnel

Retombdes
escomnt6es

Indicateurs de performance

1. Rdvision et mise d
jour du Rdglement
financier

2. Actualisation du
systdme financier

3. R6vision et mise i
jour du Manuel de
proc6dwes
financidres

R6vision et modification du Rdglement financier pour
approbation ult6rieure par la conf6rence du PROE

R6vision du systdme dans un but de concordance entre le
Rdglement financier tel qu'amend6, les budgets et les
programrnes de travail

R6vision du Manuel et adoption de politiques et de
proc6dures transparentes en matidre de :I Traitement des transactions. Suivi et rapports financiersr Proc6dures de v6rification aux comptes et de

budg6tisation
I Gestion des biens et des avoirs

28
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[Promouvoir l'image du PROE en favorisant des contacts de haut niveau
plus frdquents entre les cadres sapdrieurs de l,organisation, les chefs de
gouvernement et les hauts fonctionnaires des pays memhres J.

Doter les membres du PROE des moyens et capacitis dont ils ont hesoin
poar prendre en charge leurs propres interventions et renforcer ces
capacitisJ.

fAmdliorer la coordination et l'intigration, non seulement dans le cadre des
activitis menies mais encore entre tes diffirentes divisions de lrorganisation
aftn qa'une dimarche holistiqae, cohisive et pluridisciplinaire- prdside d
l'dlaboration des projets et programmes, d la prestation des sirvices de
conseil et, en outre' d la vision et aux principales fonctions du SecrdtariatJ.

[se doter de solides capacitis 'maison' en matiEre de ptaniJication
stratdgique, de conception, de planification, de suivi et d,*valuaiion des
proiets et stappuyer sur les compdtences disponibles au sein du Secritariat
pour minimiser le recours d des consultants extt4rieursJ.

[Favoriser une plus grande transparence dans les communications et la
priparation des rapportsJ.

[Poavoir assurer aux bailleurs de fonds que les personnes et les processus
au sein de l'organisation servent effectivement son mandatJ.

ClariJier le processus de gestion des ressources de sorte que le PROE soit en
mesure d'anticiper et de se doter des compitences qui lui permettent de
rdpondre aux hesoins des membred.

12 [Clarifier la nature des relations qui lient le PROE aux bailleurs aJin
d'optimiser la valorisation des progris rdalisds dans le domaine de
I'environnement d lravantage de la rigionl.

N.B. : les options envisageables pour Ia structure odministrative sont prisentdes
dans un autre document de travail. La description de Ia structure qai sira choisie
par la confirence Jigurera sur cette pnge.

IO

I1
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r. INTEGRATION DU PROCE5SUS DE PLANIFICATTON OEIIENEUE, DU PLAN
D'ACTION ET DU PRoCEssUs ANNUEL DE PROGRAM,I E DE TRAVAIL ET DE BUDOET

1. Plon d'oction
4 grands secteurs

de r6alisatlon I
.Conservation de la nature
.Prdvention de la pollution

et variabilit6 climatiques
.D6veloppement 6conomique

PROCESSUS :
.Politiques, planification et

renforcement des institutions
.D6veloppement des ressources humaines

'Communication et information
.Conseil et soutien techniques
.Fonctions de secrdtariat et

Services g6ndraux

2. Plon directeur
(actualis6 tous les 4 ans au m6me
moment que le Plan d'action, ou en

cas de changements maJeurs
des politiques, mandats,

cadres d'intervention ou information)

Vision, mission,
d6fi nitions des interventions

et des valeurs

Mandats du PROE
(Confdrences du PROE,

des Conventions de Noum6a
et d'Api4 etc.)

du Plan directeur
.Pratiques exemplaires

.Attentes des intervenants
.Analyse F.F.P.M.

.Historique et prestations

Milieux op6rationnels
externe et interne

.Objectifs
. Retomb6es escompt6es

.Indicateurs de performance

. Progrommd de trovoil et
budget onnuels

(Elabor6s chaque ann6e et soumis
pour adoption par le sous-comit6/la
Gonf6rence du PROE avant le d6but

de l'exercice financier)

.R6sultats-cl6s et sp6cifiques
.Activit6s-cl6s et sp6cifiques

.Mesures de performance



l lCP/DT,7.2.t/PI.r
Page 3 l

Glossaire des termes de planification gdndrale
Plan directeur

Vision

Programme de
travail

Mandat

Mission

Objectif

Retomb6e

R6sultat

Plan i court ou moyen terme, couwant une p6riode de 4
ans 6labor6 par le Secrdtariat en r6ponse i la vision et aux
objectifs du Pacifique insulaire. Il pr6cise comment le
secr6tariat contribuera i la mise in Guvre du plan
d'action. Il d6finit la vision de |organisation, sa mission,les retomb6es escompt6es et les indicateurs d;
performance. Il d6finit dgalement la manidre dont est
structur6e I'organisation dans le but de contribuer i. la
rdalisation du Plan directeur et, indirectement, du plan
d'action. Il est 6galement appel6 plan d'organisation.

Les objectifs du Secr6tariat d moyen et long terme. La
ytrio" d6finit ce que le secrdtariat entend d&enir, oir il
d6sire se situer et ce qu'il r6alisera au cours de la p6riode
faisant I'objet du plan. par son 6nonc6, la vision doit
inciter aux changements et influer sur I'opinion et ra
perception que les gens ont du Secrdtariat.

Le programme de travail pr6sente les grands thdmes, les
objectifs et r6sultats du secr6tariat, ainsi que les mesures
de performance correspondantes et les activitds et
ressources int6gr6es qui appuient la r6alisation des
r6sultats sur une p6riode d'un an. C,est le plan
op6rationnel annuel; il est fond6 sur le plan directeur et
intdgre les principes et vis6es du plan d'action.

Le mandat d6signe la source d'oir le Secrdtariat tire
I'autorisation de conduire ses fonctions.

La mission expose la raison d'Otre du secr6tariat et ce qu'il
fait. L'6nonc6 de mission d6finit la finalit6 et re but
d'ensemble de l'organisation et pr6cise son r6le et ses
responsabilit6s i l'6gard de I'avdnement de la vision.

La finalit6 ou la raison d'Otre d'une intervention ou du
traitement d'une priorit6 du ddveloppement devant
survenir i un stade ou un autre i I'avenir.

Le r6sultat, I'effet ou I'impact escompt6 d'un projet ou d'un
prognunme ou les effets secondaires des r6sultats d,une
intervention.

Un service ou un ensemble d'activit6s assur6 par le
secr6tariat au profit des membres de I'organisation et
autres int6ress6s.
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Activit6s Les tflohes ou int.ery€,lrtiotrs dont la mise en €urre aura
po,ur consdqu.ences des r€sultlits inscrite au p-rogr. amrne ile
havail annuel.

Mtrure de Les nicsure;.s de Berformancc pennetteut de juger deperformance I'opportunit6, du cofit dtl lieu, ile la quantitd, de ia qualit6
et de la neslue av.eo lesquelslee r€zultats aruruels ont €t6
atteints.

Stratdgie Par strat6gie, ou mtend la voie d'intplvention choisie;par
le Secr6tariat porlr pawenii a,ux r6sultats pr6ws drms ses
plaus.

structure La mani6,re do.nt sont organisdes res ressourees hq$a-ines
du Socrdtariat,

Valeurs tes facteurs r€gissant les interaetion$ er1fie la direction et
les agpnts, Les valeurs oril unc ineideuce sur llaffig,u4r 6rt
menrbres de la direction et du persormel, sur les
i[tervenauto el snrI'image du Secr6tari*.



l1cPtDT.7.2.1/?J.1
Page 33

fV. Stgles

CCCC Conv.erition-cadre des Nations Unies sur los changcnrenrts c.limatiques

CDB Convention sur la di,v,ersitd biologique

C[-PS Sorvlces dtnformation et de prdvisions climatiques

COPO Cons€il des organisations rdgio_nales du pacifique

DPI Droits deproBri6tr6 intolleehrelle

BIE Enrde dtmpact sur lienvironneucent

GIEC Groupe intergouvememental srn ls stimat

GSR Gr,and seoeur de r6al,isation

NIBSAPs plans draction nationarx pour la s€curit6 biologique

OMI O-rganisation maritime internationale

ONG Organisation non gouvemementale

OOT O-rganisation oseanienne du tourisme

PACPLAI'I Plan r€gional oc6anien drintervention en cas de ddverserreuts en mer

PROE Programmerdgi.onril oo6anien de ltenvironnemenr

SIG S5rstdme diinfomation geograptrique

U$P Universitd dupacifique Sud

ZC Zo-ne,de oonservation

nM Zone deprotectionmarine
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzidme Conf6rence du PROE
(Confdrence des repr6sentants offi ciels)
Apia, 10 au 14 septembre 2001

Point 7,2 de l'ordre du jour : Structure organisationnelle

-:-
--

But du pr6sent document

l. Soumethe n I'examen des repr6sentants une version r6vis6e de la structure
organisationnelle du Secr6tariat du PROE.

Contexte g6n6ral

2. Le PROE, qui ne comptait que dix employ6s lorsqu'il s'est implant6 i Apia (Samoa),
en janvier 1992, en compte aujourd'hui plus de 70. L'organisation, qui est devenue autonome
en vertu de la Convention portant crdation du PROE, en 1993, a graduellement augment6 ses
effectifs en fonction des besoins grandissants de son programme de travail. La structure
organisationnelle a fait I'objet d'une rdvision i I'occasion de la huitidme Conf6rence du
PROE (Kiribati, 1994). L'ajout de quatre chefs de division a permis d'all6ger le fardeau de la
Direction (directeur et directeur adjoint). Cette nouvelle structure repondait ad6quatement, i
l'6poque, aux besoins de I'organisation, mais I'augmentation des effectifs et la charge de
travail de plus en plus lourde du Secr6tariat ont fini par justifier de nouveaux changements.
C'est la raison pour laquelle la dixidme Conf6rence du PROE avait demandd au Secr6tariat de
proc€der i une r6vision de la structure organisationnelle et de faire part des r6sultats de son
6tude d la onziBme Conference du PROE.

3. Le Secr6tariat a examin6 sa structure, en tenant compte des questions soulev6es lors
des consultations tenues auprds des pays membres dans le cadre du processus d'examen du
Plan d'action, au milieu de I'an 2000, et de celles soulev6es dans le cadre de I'examen du
PROE r6alis6 par l'AusAID i la mOme 6poque. Il a 6galement tenu compte de la version
r6vis6e du plan directeur. Les conclusions de ces examens ont 6t6 pr6sent6es i la onzidme
Conference du PROE. La Conf6rence a alors convenu de la n6cessit6 de doter le Secr6tariat
d'une nouvelle structure poru appuyer le nouveau Plan d'action et le Plan directeur. Elle a
toutefois d6cid6 d'ajourner toute ddcision i ce sujet jusqu'A la douzidme Conf6rence, pour
laisser le temps au Secr6tariat de rassembler des informations suppl6mentaires sur la structure
propos6e et de fournir des indications pr6cises sur les cofits de I'op6ration, afin de permettre
aux membres de prendre une d6cision 6clair6e. Les informations suppl6mentaires requises
comprenaient :
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i) la d6termination des sources de financement afferentes aux postes de la strucfure
envisag6e;

ii) des renseignements stu les postes nouveaux ou restructur6s, ainsi que sur le
classement;

iii) une comparaison des cotts de la structure actuelle et de la structure propos6e;
iv) des pr6cisions sur les dispositions transitionnelles de financement i methe en cuwe si

la nouvelle structure 6tait mise en place;
v) les descriptions de chacun des postes;
vi) une 6valuation des cons6quences du rejet dvenfuel de la proposition par les membres.

4. L'Australie a accord6 un financement au Secr6tariat pour l'aider i recueillir les
informations suppldmentaires demand6es par la onzidme Conference. Un appel d'offres a
6galement 6t6 lanc6, en d6cembre 2000, i cinq firmes d'experts-conseils justifiant d'une
exp6rience en matidre de structures organisationnelles, et deux d'entre elles ont par la suite 6t6
invit6es d pr6senter une soumission ddtaill6e. Aprds avoir examin6 les deux soumissions, le
Secr6tariat a retenu les services de la finne Mercer Cullen Egan Dell (MCED) de Nouvelle-
Z6lande, qui a d6ji r6alis6 des 6tudes similaires au profit d'une gamme d'organisations du
secteur priv6, du secteur public et d'organisations sans but lucratif. La firme MCED avait d6ji
r6alis6 pour le compte du PROE et d'autres agences du CORP un travail d'6valuation des
emplois dans le cadre du processus d'harmonisation des organisations r6gionales.

5. MCED a organisd un atelier r6unissant des repr6sentants des sections professionnelles
et adminishatives du PROE (28 personnes). Cet atelier a eu lieu i Apia, du 12 au 16 fewier
2001. L'6quipe MCED a dgalement proc6dd A de courtes enhevues avec des repr6sentants de
certains des pays membres poss6dant des bureaux au Samoa (l'Australie, la Nouvelle-
Z6lande,le Samoa et Tokelau - cette dernibre entrevue ayant 6t6 r6alis6e par t6lephone). Par
ailleurs, on a profit6 de la tenue de l'atelier du PROE sw la s6curit6 biologique organis6 i
Apia, en mars 2001, pour transmethe aux membres les r6sultats pr6liminaires de MCED. Les
commentaires recueillis i I'occasion de cette s6ance d'information d'une demi-joumde ont 6t6
pris en compte lors de la preparation du rapport final.

6. Comme I'avait demandd la onzidme Conf6rence, le Secr6tariat a transmis le rapport
final de MCED aux membres avant la tenue de la douzidme Conf6rence (Circulaire num6ro
38/01, 13 juillet 2001). Ce rapport pr6sente diverses options et formule des recommandations
concernant la structure organisationnelle.
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7. Par aiileurs,le 27 juillet, le Secr6tariat a demandd aux membres qui disposent d'une
reprdsentation i Apia de lui transmettre des observations suppl6mentaires iur la question. Il a
tenu compte des rdsultats de cette consultation et de discussions internes ult6rieures pour
dlaborer une nouvelle shucture organisationnelle (appel6e << structure pr6f6rde >>) en plus de la
structure recommand6e par MCED.

8. Les trois options propos6es par MCED, les informations suppl6rnentaires demand6es
par les participants lors de la rdunion d'Apia du 27 juillet, un organigramme de la < structure
prdfdrde >> et une dbauche des athibutions des postes sont joints au prdsent document dont ils
constituent lapidce jointe l. On trouvera en outren dans lapidce jointe 2, les commentaires
fonnul6s par le Secr6tariat sur le rapport final de MCED.

Recommandation

9. Les reprdsentants sont invitds i :

jointe 2);

aff6rentes;

strucfure ou des proc6dures.

2 aoflt 2001

Original en langue anglaise
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STRUCTUREPNNTffi

1. Le Secrdtariat a 6labor6 une << structure pr6f6r€e > refl6tant l'6volution de sa pens6e sur la
question et qui tient compte du point de we selon lequel une nouvelle structure moins
complexe que celle recommand6e par MCED conviendiait mieux au pROE. Les diverses
options structurelles sont prdsentdes plus loin (tableaux Option 1, Option 2 et Option 3).
La structure recornmandde par MCED (option 2) comporte plus de postes de gestion de
haut niveau (trois admilistrateurs, quatre coordonnatiurs de programme et trois chefs
d'6quipe), mais ne pr6voit pas de poste de directeur adjoint.

La cr6ation d'un poste de directeur adjoint modifie le partage des responsabilit6s de
gestion au sein de I'Organisation: elle rend inutile la cr6ation d; trois postes
d'administrateurs et modifie les attributions des quatre coordonnateurs et des trois chefs
d'6qrripe. Le poste d'administrateur responsabls des relations ext6rieures sugg6r6 par
MCPD n'existe pas dans la << structure pr6f6r6e >, plusieurs des responsabilit6s en ceffe
matidre G.ex. liaison avec les bailleurs et repr6sentation auprds des membres) relevant
plus naturellement du mandat d'un directeur ou d'un directeur adjoint.

Comme le montre I'organigramme prdsent6 aprds les options, la < strucfure pr6fer6e >
comprend un directeur adjoint, un administrateur terponsible d.e la prestation des services
(SDM) et un administrateur responsable du soutien opdrationnet (nsvr;. Elle comporte
cinq coordonnateurs, un pour chacun des quatre grands secteurs de r6alisation et un pour
les processus et interventions connexes. Les coordonnateurs sont charg6s de la gestion du
personnel et des prograrnmes de leurs sections respectives, et reldvent du SDM. L,actuel
attach6 de direction devient le responsable du d6veloppement et de la qualit6 de
I'Organisation (ODQ) et reldve du BSM.

Pour 6viter certaines des difficult6s que pose la structure actuelle, il conviendrait de
reconnaitre aux postes de coordonnateurs un statut < sp6cialis6 >. Toutefois, compte tenu
des ressources financidres disponibles, le recrutement dr c.r nouveaux coordonnateurs ne
se ferait que graduellement et il conviendrait, en attendant, de nommer des membres du
personnel acfuel i des postes de coordonnateurs int6rimaires.

Le Secr6tariat considEre que le SDM sera appeld i jouer un r6le critique, surtout avant la
mise en place des coordonnateurs sp6cialis6s. Le titulaire de ce poste sira charg6 d'assurer
la coordination horizontale et intersectorielle. Il soulagera 6gaiement le direcieur adjoint
d'une partie de ses tAches pour lui permette de participer, avec le directeur, i la liaison
avec les bailleurs (en I'absence d'un poste d'administrateur responsable des relations
ext6rieures), et agira 6galement i titre de directeur int6rimaire, lorsque le directeur en titre
dewa se deplacer i l'6tanger dans le cadre de ses fonctions officielles.

2.

3.

4.

5.
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Le fonctionnement efficace de la structure pr6f6r6e d6pendrait toutefois 6troitement de la
mise en place prdcoce de proc6dures internes propres i assurer I'intdgration et la
coordination efficaces des travaux effecfu6s au sein de chacun des grands secteurs de
r6alisation ainsi qu'au niveau des << processus connexes > (p. ex., au moyen de rencontres
de coordination hebdomadaires). Le SDM serait responsable d'assurer le succBs de ces
efforls d'int6gration et de coordination. Tout en mettant de I'avant cette nouvelle
structure, le Secr6tariat considdre qu'i d6faut de mettre en place des procddures ad6quates
de coordination interne, la structure r6vis6e souffrira des m6mes probldmes que la
strucfure actuelle.

Avec la structure existante (statu quo), les trois chefs de division remplissent une double
fonction puisqu'ils font partie de l'6quipe de gestionnaires supdrieurs (et doivent ainsi
parfois remplacer le directeur) et assurent en mdme temps la coordination des travaux
dans leurs divisions respectives et la prestation directe de programmes. Par contre, les cinq
coordonnateurs de la structure pr6f6r6e ne seraient pas des gestionnaires supdrieurs; la
haute direction serait constitu6e d'un directeur, d'un directeur adjoint, de I'administrateur
responsable de la prestation des services et de I'administrateur responsable du soutien
op6rationnel.

Le Secr6tariat recommande que les postes de coordonnateurs soient class6s dans les quatre
dchelons supdrieurs de la classe J.

D transitoires

9. Pour trois des postes de coordonnateurs, la direction choisirait dans les rangs de
I'Organisation des titulaires par intdrim dont le mandat prendrait fi.n i I'expiration de leurs
conhats actuels de hois ans. Des avis d'emplois vacants seraient alors diffusds, et les
coordonnateurs par int6rim auraient tout loisir de poser leur candidature. On admet
volontiers que si certains des coordonnateurs int6rimaires finissent par obtenir un des
nouveaux postes permanents, les comp6tences globales du PROE s'en trouveront
diminu6es i moins qu'on ne procdde 6galement au recrutement de charg6s de programmes
dans leurs domaines particuliers de spdcialit6. On reconnait ainsi que tout en s'acquittant
de ses fonctions de coordonnateur par interim, le titulaire du poste continuerait de remplir
les tiches propres au prograrnme dont il est responsable. Toutefois, les nouveaux
coordonnateurs (( sp6cialis6s >> seraient des < coordonnateurs D de I'administration du
programme et du personnel, plutdt que des sp6cialistes d'un prografilme ou d'un processus
particulier.

10. Deux des postes de coordonnateurs (pr6vention de la pollution et 6tudes sur le changement
climatique) envisag6s pour la nouvelle structure trouvent ddji leur proche 6quivalent dans
la structure actuelle et il suffirait de quelques changements pour prendre en compte
l'importance plus grande accordde i la fonction de gestion du personnel. Par exemple, le
poste actuel de coordonnateur de la gestion des d6chets et de la pr6vention de la pollution
a 6tE cr66' pour tenir compte de la ndcessit6, pour le PROE, d'assurer la coordination de
ses activit6s dans ce domaine. Les attributions de ce poste refldtent donc 6troitement celles
propos6es dans la nouvelle structure pour les postes de coordornateurs.

7.

8.
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ll.Le poste de coordonnateur des 6tudes sur le changement slimatique est actuellement d
pourvoir, et la direction ferait en sorte que ses attributions englobent les nouvelles t6ches
de gestion du personnel. Il est possible, dans ce cas, que I'on doive i I'avenir recruter
6galement un responsable du changement climatique fiustifiant d'aptitudes sp6cialis6es en
cette matiBre). Le coordonnateur des 6tudes sur le changement climatique feiait davantage
porter ses efforts sur la coordination des programmes (dont plusieurs font partie du secteur
du programme de travail consacr6 aux changements climaiiques) et du iersonnel, plut6t
que sur les aspects techniques de I'ex6cution des programmes.

12' Si la < structure pr6f6r6e >r est celle finalement retenue par les membres, il est propos6 de
procdder comme suit pour sa mise en @uvre :

Dans I'imm6diat (d'octobre 2001 i juin 2002)

recrutement du directeur adjoint;
d6finition des athibutions des postes du sDM et du BsM, et lancement de la
proc6dure de recrutement;

prdvention de la pollution pour y inclure les tdches de gestion du personnel de ce
secteur;
recrutement du coordonnateur des 6tudes sur le changement climatique;
r6vision des attributions du poste d'attach6 de direction et ajout des iesponsabilit6s du
poste restructur6 de responsable du d6veloppement et de la qualitd de I'Organisation
(ODQ);
mise en place d'une proc6dure de coordination (p. ex., rencontres hebdomadaires du
SDM et des cinq coordonnateurs).

De juillet i d6cembre2002

lancement, par la direction, du processus de recrutement inteme des coordonnateurs
int6rimaires de la consenration de la nature (NCC/I); du d6veloppement 6conomique
@PgiD et des processus (PC/I), et promotion des employ6s ainsi nomm6s i un
6chelon sup6rieur de la classe J;
inscription au budget de 2003 (pr6par6 au milieu de 2002) des fonds suppl6mentaires
requis pour achever la restructuration (p.ex., pour recruter les coordonnateurs, apr6s
l'expiration du contrat de trois ans des coordonnateurs intdrimaires);
preparation i I'intention de la heizidme Conf6rence d'un rapport sur les progrds
r6alis6s en matidre de mise en @uwe de la nouvelle structure.
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D6termination des sources de financement pour les postes de la structure

13. S'agissant de la << structure pr6f6r6e >, les postes de directeur adjoint, de SDM et de BSM
ont 6t6 pris en compte dans le budget de 2002 (budget de base et fonds extrabudg6taires).
On a dgalement prdvu une augmentation graduelle des sommes i consacrer au poste de
coordonnateur de la pr6vention de la pollution, ainsi que les allocations i verser aux
coordonnateurs int6rimaires du d6veloppement 6conomique, de la conservation de la
nafure et des processus. Des fonds sont 6galement prdvus pour le coordonnateur des
dtudes sur le changement climatique (actuellement i pourvoir). La r6mun6ration du SDM
et du BSM serait assurde par les fonds du budget de base consacr6s aux trois chefs de
division actuels (les contrats du chef de la Division de la gestion et de la planification
environnementales et du chef de la Division de l'dducation environnementale, de
I'information et du renforcement des capacit6s prenaient fin le 31 d6cembre 2001; le
contrat du chef de la Division des finances et de I'administration est d6ji termin6).

D6termination des postes nouveaux ou restructur6s, et classement

14. Voici quels seraient les nouveaux postes cr66s :

Les postes des coordonnateurs et des coordonnateurs intdrimaires seraient class6s aux
6chelons sup6rieurs de la classe J. Dans la plupart des cas, ce changement n'entrainerait pas

d'augmentation importante des salaires acfuels puisque la plupart des candidats 6ventuels aux
postes de coordonnateurs int6rimaires sont ddji class6s au niveau des conseillers.

Comparaison des coiits de la structure actuelle et de la structure propos6e

15. Nous pr6sentons dans le tableau suivant une analyse comparative des cofrts des diverses
options structurelles envisag6es et de leurs caractdristiques principales. (Voir le < Tableau
comparatif des structures envisag6es >)



E(l)
o(u
L

I
=L
v,
U'q)€
6l
L
6lc
EoI
cll
(9

E
cll

ta
E
GI0 
c)\q),
aP-

EH
-0

95
!FU1e
VE

r ; * gHs
a rE Hi 6H€

gsgtgggg€aiu

tri os S

s.:"E*e EEI oT:F B g €€
.E:€U:e' EaEEUF€: {3
E E g s E EE g Ff,3.8€EEEE€
E H g g s€ $ r EX6.3qi:[t6.ce;e,) c6 €.I€ o-,1 t

*o
eF,*=u,

.pE
E]iEIFE

Eg F!.! a(NE A

'a' 9 !t*
,$ ,E -EHgn,

gEHE$gEfig€g

aEHE;HIr!Hg

Eoe S

s.$E*e EE
f;eEE H 3 E:gFbq€: €sE E 9? E E FE Q F: ci X 6.H.9 n ?€E,+SEHEEi.-
g H 8 H H.f .E H:1
X p.3 a a Q oq€'
-qq'9;i'geFl(tl

v,

U)

OJ

q)

€,

!s6tO
Efl-6tQ) .t)

50
--!ert) E

-tr E H tltF- 'E€ 
'$ E* *!

gtigaITgg€t;gge

v,
tr.o .9

goH
E6
')6H(uq;
i€tr
H IL)

3B
trd
tvo
s'9

F) Ct)

ijo

EoOE
E€
E3
EO'E

=loooE
=t 

.ut ,
EF::I 6i

=Er|a-o e

#E B

€.S* -f; 
o E E o u,

EEs EE .E-Er$ E't

gg€fggag*€g*lgiti-

o,€*
Eq,
.9 ,eE9
L=
.P5
r(D +l
EEc{.5 1? fi
E.E E .E

E€EE
: F}'Eg€€E

E s cEt,,,HeE'*

figgElggi$a€s

.o
o)
LE
E
(u
tr
.tq)

9t,{t)
Lo
fiA

E?
;u- Yo-; (B

\A
F

CJ(\



a
o)\(l)
al
6t
0

(l)
(tt
o)
L

a)

L
at,
.A
o)
'olr
6lfr
6l

(,

ct
(u

Fr

rt
6l
.A 
(l)

\q)
L
i9'!r
ao
gE

'q .E'l
Egr=
.E!F
tuch 

=l/ vE

E9\orc)
E" EE.["H €

EfggtEEiEEiEF$Ei

gEFFFI$fiEaEfli$!E

aoa

iE€gg$i

*vt
eH1*=o

.PE
€:E EEIH

EEgH.tt.! FI)AEE

:9.c,g. EE E'H

iife$$tEa€,t
EE$fTEB;€H€

*EBg$E EEH;€*
g€€Est!EE[sB
aa

iiggEgi

at

GI
a6
q,

q)
(J

Gto

(l) (,
trr L .!

rE 5.E3F
AF-.5v(nE

;s € € g"€s E

3g €"€ *Egfi *.!HTECE E€;E.^ ilH-EE'6sel F.Heine€ 'gigt €Flqg3;ElEHEt€€s €cse
E'h;s5€H:lfi!E;$g g3.g€
!;[EtcHjgH;EH ssra
aaaa

.(u|o
dEH€3 -E'.E.^ -ghF<rlltr[i (9
E.9<s.6oEn'llFEFTg.EEEFo7)q.xi;'xdZ -.'4 'o E h X ;;-e AE,o Ii 3;fY=:;-5dE!€gg66l.'8€FExBdF'e'< a.9 g I j aH.;
EFEFHEggEq F."8. li 6 r Fb Ir-.: :u ;.\';r - ; !!, - tO

H-H

a

,9
tr
IJtr
!.9E!
cd Gl
,-.2crJ E
=l o^6lElF 

=.(, 
L

E ]E.E
5i3 6 o

5#E E

pF
'# E* a ! $s
F F; H E*E€
H f E e qt t gEE iE;;; RE g;
I-HE E€ gf Ei gEE

!€E€E!IH€;gE
aaa

Ecrtr
af.g
aaan€ € P_o n

lUrr.t=eE
8"3 E r 5€iE:Ei€'8f;EE+-qfxs

; aEH€f €

f;€*
:tr6)
EOrzl
$E EtrL=6lo=
g,\(|) +.

^E FE * a
'getY5

E;:€:€
EgE'gE
EE E*€
SUE'; H

(l) (dE); EE, .€
gf,HitggEg

tg t[;re;aH
€€ Hf s.$.}EH E"

# :*o.F=EeE

.rg
=€(tn
B .E H:E E ,95
6l(l)t?qA oo hvt
! s* -q F fi€Et UEE
aEaS 3:aE'7aEE A H Eg:'E; 5.e 3A6 F !'^ f,E EE.36 5 ;.b I? - ELL {2 O.b)(A tr O t:lr F.l O€

h\o
&cl
^r- bO

F-A
F
t-{

Oc\



v)
I\q)
o!
cl
a2

tr(9
a
€)L
q,

lr
o
oq)

clL
6lg

o(,

ct
o)

a
GI
t'{

U)

6t
r

 
{)

{Ll
L
e'ln
EE$E.=

E3EE! F
RaDet, VE

.e-s $e 69-|r -. st., F

.S t'. € €.8 F?u€u sEeE
E E.HH ;f N HStEI g:$8oEE*II€6HF
EIg.EEH€4rFTTgHfiE€F
.H fi= A'fr g tus, toT€FS.H!-e ! F
'5Eai gi€ 6€
aa

't
.H
a
o
o\
\o\o
0\
FI

,-i
1.
.trl
a€o\
altls

F Yt ))r.t.tt.r4 .rd Fl-rd
6 6 AA
o a oo(") 6 H€r- \O t- F-
t-l F- Ft lA
t\l f- !f,(\
6 \O O\rA

lra
PF
Ee]
.PE
€:1 E

HEEE

-- ().ss 6iPE ..i

,S; n€€a F?; F.H g E€.X

sis*Egf fi $€dE U, H (t " x o
Hq,t!EgHFX:

fgH$ff$Es
aa

't

'f-l
e)

o\
ut
t

?")

I.ri
a
@o\

|\|(.t€

? i t?.rrl .f4 .H.rd
a 6 6A
o c oo€ (n o6
Fl .ll OF-
o (\| \OrA\o r- tGlo\ \o c rtl

o
E
ct(t
q)

(u
g,

trH
^- !D c): !'E
.9etr+i-FF! ee(nE

.9 -eF€
gf,H ;e

#rg;€,
gX g 

FB€

I
.H
G
rn\o
\ooc
?"1

I

.rd
6
6g\

N(a
6

| lJr.ttt.

't{ .td .td.rrl
o a 66o e oo(\r F) O€
= t OF-
(\ N \c)to\O F- t(\l€ \o o\ra

E
a
F
oetr
E€
E3
60'E

"eEA t.u, h
E 3H.E
Et5.6 o

5#E t

,;$E ti" u E,
E E FB'€ H fi r.g P

* a€r.E g; E E

HA€€EEEsH€;:o'u8826'Hd;o':r
EEig€{!.EE€€

I
.rd
a
€
\o
o\
(r)

I
.td
a
€
o\

FI
("1a

rt i ,-r -:_! a 11
E .d .r-i.i
^ o 6a
E o eo: s sF
fi € Nlrl: € xfi

E€s
$E EEIL=!.9 5
(JqD.|J

.€ F'E n a

EEFBE

;g,f$E*$E;-€

E€EEE{$EFEgFE

;E
*lreg,Z
Xl r C)

SII q
8l.E.; ^

€liiE
EI$Ei

E
"o

HIE
3lE
€l*trIIJot EaJo.9to
"tl
'j4l o

El3
rl€

El:.

-q€

EgE€
5 H.; s
-o-* >'o
EIE H g

EIEE #

;l
=lo1gl 3nl .h

gl 'F^5 c? 'g

H|3 ; ! E 
gE

Et-.L\94_d.=tgg\a--E

EI; TE E E;
gIEEEfiEE
olAlo o . .

- Fr-

e9"(\l ct
FA
F

U(\



IaCPIDT.7.ZIPJI
Page 8

16. Voir ci-dessus les paragraphes consacrds aux dispositions provisoires et aux sources de
financement.

des fonctions des postes nouveaux et

17. Les listes des attributions propos6es pour les postes de directeur adjoint, de SDM et de
coordonnateurs sont jointes au pr6sent document. La liste des attributions actuelles du
directeur est 6galement jointe d titre comparatif.

des cons6quences du reiet dventu par les mem

18. Le Secr6tariat tient i rappeler, comme il I'avait fait ant6rieurement, que la structure
actuelle continuera de nuire i son efficacitd et i sa r6ceptivitd aux besoins des membres.
Les containtes financidres qui empOchent le Secr6tariat de doter la structure actuelle
(option 1) des ressources suffisantes nuiront i I'ex6cution efficace des programmes si les
membres ne s'engagent pas i fournir des ressources suppl6mentaires. Le Secrdtariat dewa
continuer de g6rer d la pibce, en fonction des fonds disponibles, les dossiers de
I'int6gration et de la coordination de l'6laboration et de I'ex6cution des programmes ainsi
que les obstacles qui se posent au chapitre du soutien op6ratiorurel et de la gestion des
programmes.

de Iinancement en cas de mise en truvre de la structure
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Examen des stru ctur es org an is atio n n elles envis age ab les
Ootionl-statuquo
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Option 2 - Structure intGgrde
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MANDATS PROPOSfS

1. Directeur @)

Liste des principales responsabilit6s :

* 6hborer, diffuser et promouvoir la mission et la vision du pRoE.

A Elaborer, diffi'rser et promouvoir une vision environnementale propre i la r6gion
oc6anienne.

Examiner avec les membres le mandat du PROE et recueillir un consensus sur ce mandat.

G6rer et promouvoir les rapports de I'Organisation avec les autres forums et secretariats
oc6aniens.

Elaborer et g6rer une strucfure organisationnelle efficace.

G6rer et promouvoir les rapports de I'organisation avec les agences internationales etd'autres organisations qui font du pacifique le point de mire de leur action.

Elaborer et mettre en Guwe des stratdgies de repr6sentation du PROE auprds des forums
internationaux.

D6finir et g6rer les rapports du PROE avec d'autres organisations environnementales.

Elaborer et mettre en Guwe des mesures de protection de la sant6 et de la s6curit6 au
havail.

Surveiller, analyser et interpr6ter I'acfualit6 dconomique, sociale, politique,
ddmographique et technologique, ainsi que ses incidences sur le pRoE.

Elaborer les objectifs shat€giques du pRoE et en assurer la rdalisation.

Ddfinir la d6l6gation des pouvoirs au sein de I'organisation et en assurer I'application.

* Elaborer et dvaluer les positions du PROE, et accepter de s'en faire le d€fenseur.

* Elaborer et methe en Guwe des shat6gies de promotion du point de we du pROE.

€' D6terminer et €valuer les initiatives, les progriunmes et les protocoles intemationaux envue de leur adaptation aux pays insulaires du pacifique.

{.

a

{.

*

.:.

Principales responsabilit6s
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{' Reconnaltre les dispositions g6n6rales du droit commercial et s'y conformer.

{' R6pondre i I'ensemble des exigences statutaires relatives aux rapports.

* R6pondre aux exigences internes et extemes en matidre de rapports.

{. Exercer des pressions pour obtenir des appuis politiques.

2. Directeur adjoint @A)

Le titulaire de ce poste relbvera du directeur, remplacera ce demier en son absence et
s'acquittera d'autres responsabilit6s qui lui seront confides par le directeur.

Liste des principales responsabilit6s :

{' Elaborer et mettre en Guwe un systeme efficace de gestion des changements
organisationnels.

* Elaborer, diffuser et promouvoir un plan directeur i long terme pour le PROE.

'l' Ehborer, diffuser et promouvoir un programme de havail annuel et le budget.

* Diffuser et promouvoir une vision environnementale propre dr la r6gion oc6anienne.

* Atteindre les objectifs annuels du programme de travail et du budget.

* G6rer I'interaction des fonctions Relations ext6rieures, Prestation des services et Soutien
op6rationnel.

* Elaborer et mettre en @uvre des processus de gestion de la productivitd.

* Elaborer et mettre en suwe des processus de gestion des projets.

* Evaluer les points de vue exprim6s par les membres, et accepter de les ddfendre.

* Diffuser et promouvoir une vision environnementale propre i la r6gion ocdanienne.

I
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't Recenser et 6valuer les regroupements acfuels et possibles de pays membres et des
personnes-ressources au sein de pays membres et de bailleurs particuliers.

* G6rer les rapports avec les correspondants de chacun des pays membres, des organisations
et d'autres intervenants.

'.e' Analyser les voies de communication au sein des pays membres oc6aniens
(correspondants).

* Faire connaitre les besoins actuels et pr6visibles en matidre de produits, projets et services
de protection de I'environnement et de d6veloppement durable des p"yr -"-tres, et
promouvoir les moyens d'y satisfaire.

* Elaborer et mettre en Guwe des programmes qui procureront au pROE les ressources
financidres n6cessaires i la livraison de ses produits, i I'ex6cution de ses projets et i la
prestation de ses services.

* Rechercher des financements pour les produits, les projets, les services acfuels de conseil
et d'aide et pour la rdalisation des activit6s de base du Fnon.

'l' Aider les membres et les groupes de membres i obtenir des financements pour leurs
prograrnmes environnementaux.

* Coordonner l'6laboration de strat6gies pour la collecte des cotisations des membres.

t' Coordonner 1'6laboration et la mise en euvre d'un plan de financement de 3-5 ans.

t' Convenir avec les membres et les bailleurs (pays et organisations) des objectifs de
financement.

* Transmettre les demandes de produits, projets et services pr6sent6es par les membres,
dans le contexte du programme g6n6ral.

, O Veiller i l'atteinte des objectifs de financement.

* D6montrer d la satisfaction des bailleurs que les produits ont 6t6liw6s, les projets
ex6cut6s et les services rendus dans leur totalitd, dans les d6lais impartis et dans les limites
des budgets allou6s.

* Coordonner les activitds de relations publiques et de promotion du pROE.

':' G6rer et coordonner toutes les communications internes et externes.

'i' Ehborer et promouvoir des m6canismes et des protocoles pour la protection de la
propri6t6 intellectuelle des membres.

* hendre acte des points de vue exprim6s par les mernbres et accepter de les d6fendre.
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3. Administrateur responsable de la prestation des services (SDM)

Le titulaire de ce poste reldvera du directeur, par l'entremise du directeur adjoint. Il sera
chargd de :

Liste des principales responsabilit6s :

€. Recevoir et 6valuer les demandes de produits, projets et services et s'engager d y
satisfaire.

'l' Elaborer et promouvoir les produits, projets et seryices qui r6pondent aux besoins de
membres particuliers ou de groupes de membres, et voir i les leur procruer.

t Etablir et maintenir I'aptitude du PROE i procurer i ses membres produits, projets et
services.

* Veiller i I'affectation des ressoruces n6cessaires i la r6alisation des activitds de
I'Organisation.

* Mettre en €uwe les initiatives, prografirmes et protocoles internationaux dans la rdgion
oc6anienne et se conformer i leurs exigences.

{. Aider les membres i methe en Guwe les programmes environnementaux.

* Elaborer et methe en ceuvre des programmes visant i 6valuer 1'6tat actuel de
I'environnement ocdanien, compte tenu de la vision du PROE en cette matidre.

t' Elaborer et methe en @uwe les moyens qui pemrettront au PROE de procurer i ses
membres les produits, projets et services dont ils ont besoin.

'i' D6montrer i la satisfaction des bailleurs que les produits ont 6td liw6s, les projets
ex6cut6s et les services rendus dans leur totalit6, dans les d6lais impartis et dans les limites
des budgets allou6s.

* Assurer le suivi des projets, et r6soudre les probldmes y afferents.

* Elaborer et mettre en Guvre des processus de gestion des projets.

t' Aider les membres et les groupes de membres i chercher des concours pour I'ex6cution
des projets.

* Elaborer et approuver les programmes de voyages.
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t?' organiser les r6unions et voir i leur bon d6roulement.

':' Elaborer et approuver des plans de travail r6pondant aux besoins des membres.

{. Voir au respect des obligations conhactuelles.

A Evaluer les demandes de produits, projets et services soumises par les membres, dans le
contexte du programme global.

+ Elaborer et mettre en ceuwe des programmes qui aideront les membres i renforcer leurs
moyens institutionnels pour faire face aux problemes de ddveloppement durable.

{' Elaborer et mettre en @uwe des programmes de sensibilisation aux questions
environnementales et de diffusion de nouvelles aptitudes et de nouvelles techniques
propres au domaine de I'environnement.

* Elaborer et mettre en @uwe des programmes de sensibilisation aux questions aux
problbmes de I'environnement durable.

A Coordonner la mise en place des fonctions Gestion de I'information et Technologie des
communications du pROE.

4. Administrateur responsable du soutien opdrationnel (BSIvt)

Le titulaire de ce poste reldvera d.u directeur. Il sera chargd de :

I'Organisation.

Liste des principales responsabilit6s :

* Aider le PROE i 6laborer et i maintenir ses propres outils de planification.

':' Elaborer et mettre en euwe un systdme de contrdle des cotts.

':' Elaborer et mettre en Guwe une strat6gie d'investissement.

.:. Coordonner la facturation des bailleurs.

* Coordonner la r6ception et le dep6t des paiements.

* Recenser, 6valuer et dlaborer les possibilit6s d'impartition des principalD( processus
op6rationnels du PROE.

' * Contr6ler, g6rer et mesurer la performance des principaux fournisseurs, et les rapports du
PROE avec ces derniers.
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* Prot6ger les biens mat6riels contre les pertes ou les dommages.

t Protdger les ressources intellectuelles de l'Organisation.

* Prot6ger le PROE des cons6quencos d'une perte dventuelle de ressources intellectuelles.

.:. Elaborer et g6rer les programmes d'assurance.

{' Coordonner la mise en cuvre des fonctions Gestion de I'information et Technologie des
communications pour le b6n€fice des Services op6rationnels du PROE.

* Elaborer et g6rer un prograrnme de gestion des actifs.

* Veiller au traitement des comptes fournisseurs.

* Surveiller la tenue du compte d6biteur, du compte cr6diteur et du compte du Grand livre
g6n6ral.

* Surveiller le paiement des salaires et des traitements.

'i' Recenser, dvaluer et tirer parti des occasions d'impartition des fonctions du PROE
relatives aux ressources humaines.

{' Elaborer et mettre en Guwe des stratdgies relatives aux ressources humaines.

* Elaborer et diffuser une culture et des valeurs organisationnelles.

{' Ddterminer les besoins du PROE en matibre d'information de gestion et rEpondre ir ces
besoins.

Description des fonctions du coordonnateur des programmes (CP)

Le titulaire de ce poste reldvera du directeur, par I'interm6diaire de I'administrateur
responsable de la prestation des services. I1 aura pour tiche de :

ex6cution, en collaboration avec les autres coordonnateurs et sous la direction du
SDM;

programme;
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d6'lais impartis;

humaines alu FROE au-r finsde I'ex6cr,rtion duprograurrae;

I'execution de son plan de travail;

perf,sctionn€Nneqt st dee 
'otqp6tencos 

du perso.nnel teehnique;

sstisfaite arnr bessins duprogmme de Favail et dri ptan directguc

F rondre compte des compdtences et de la performance dr posorrre!
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Mandat du directeur

du Programme R6gional Oc6anien de I'Environnement

Sommaire

L Ddfinitions
II. Constitution et fonctionnement du PROE
m. Personnel
tV. Int6rim des fonctions pendant une vacance
V. Programme de travail
YI. Finances
VII. R0glements
VIII. Rdsolutions and directives
IX. Organisation et gestion des conftrences
X. Rapports et publications
)il. Archives et correspondance
)il. Garde et entretien des biens
)iltr. Entde en vigueur et modifications

Paragraphes

I
2-5
6-10
ll-t2
13

14-L7
18-19
20
2l
22-23
24
25
26

Le Programme Rdgional Oc6anien de ltEnvironnement

(ci-aprBs ddnomm6 ( PROE >)

Mandat du directeur

A I'attention du directeur du Prograrnme Rdgional Oc6anien de I'Environnement

Voas Atus mandatd par la Confirence intergouvernementale (ci-aprds ddnommde K CIG D)

comme sult :
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I. D6finitions

l' Dans le cadre du prdsent mandat, et sauf indication contraire du contexte, << directive >>

s'entend de toutes directives, instructions, r6solutions, d6cisions ou requ€tes consign6es dans
les rapports de la CIG, ou autrement approuv6es par la CIG, et de 

^toutes 
instructions ou

observations contenues dans les documenti du comit6 approuv6s par la cIG.

II. Constitution et fonctionnement du pROE

2. L'autorit6'du PROE, ses pouvoirs et ses athibutions d6coulent des ddcisions prises par
les organismes qui le contrdlent, notamment par la CIG ; il est pr6vu qu'iis soieot confirm6s
en temps utile par un instrument constitutif.

3. En vertu des dispositions des prdsentes, vous Otes le chef de I'executif du pROE etvous exdcutez toutes les directives dmises par la CIG. Vous Etes responsable du
fonctionnement du Secr6tariat et il est de votre devoir :

a) de veiller, dans la limite de vos pouvoirs et de votre
dispositions de tout instrument constitutif ;

b) de porter i la connaissance de la CIG tout cas de non-respect ou de non-ex6cution
de ces ddcisions ou dispositions, ou tout cas dans lequel une action ou une
proposition d'action est ou serait, i votre avis, incohdrente avec toute modalit6, ou
encore en marge de I'autorit6, des pouvoirs ou des attributions conf6r6s au pROE 

;

c) de sauvegarder, en toutes circonstances, les int6r0ts du PROE et de veiller d ce que
ses affaires soient g6r6es avec efficacit6 et d'une manidre digne d'une organisatiron
intemationale constitu6e dans le but de promouvoir la protection de
I'environnement et la conservation des ressources naturelles dans ta region du
Pacifique Sud.

4. La port6e de votre r6le de direction est vaste et vous assurez, entre autres, la
responsabilit6 du maintien des relations, dans le respect de la politique dtablie, avec les
agences concerndes des gouvernements et des administrations, le Forum-du pacifique Sud, la
Commission du Pacifique Sud, les autres institutions r6gionales concern6es, les agences
spdcialisdes des Nations unies, et les autres organisations internationales et non
gouvemementales concern6es.

autoritd, au respect des
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5. Vos attributions et vos pouvoirs administratifs sont dgalement vastes. Les d6tails
administratifs incombent au directeur et non la CIG. Il est ndanmoins de votre devoir de
veiller i ce que les gouvernements et les administrations soient tenus suffisamment inform6s
des activit6s de votre ressort afin qu'ils soient en mesure de s'acquitter correctement de leurs
fonctions dans le respect de la politique g6n6rale du PROE et de la mise en euwe du
programme.

III. Personnel

6. En votre qualit6 de chef du Secrdtariat du PROE, vous 6tes habilitd, sous r6serve des
directives 6ventuelles de la CIG, d nommer et i cong6dier, en tant que de besoin, tout membre
du personnel du Secrdtariat.

7. Vous protlgez, en toutes circonstances, le caractdre intemational du Secr6tariat ; vous
pr6servez son inddpendance et pr6munissez son personnel de toutes influences ext6rieures.

8. Les critdres de sdlection de tout membre du Secrdtariat doivent reposer sur des I

consid6rations de qualifications techniques et d'int6grit6 des candidats. La pr6ference doit 6tre
accord6e, dans la mesure du possible, aux candidats de la r6gion du Pacifique Sud.

9. Vous 6tes charg6 de dresser un classement et une grille des salaires du personnel et de
r6diger les statuts du personnel qui sont soumis i I'approbation de la CIG.

10. I1 est de votre devoir d'ex6cuter ces instnrctions de manidre juste et impartiale, et de
veiller i ce qu'elles soient dfiment respect€es. En outre, dans I'exercice de vos responsabilites
et de vos pouvoirs, vous agissez conforrn6ment aux dispositions du pr6sent mandat et, en 

I

toutes circonstances, en bon employeur.

IV. Int6rim des fonctions pendant une vacance

11. Lorsque vous 6tes absent ou emp0ch6 d'exercer vos fonctions, celles-ci sont assur6es
par le directeur adjoint qui agit en qualit6 de directeur. Lorsque vous Otes tous deux absents ou
emp6ch6s d'exercer vos fonctions, celles-ci sont assurdes pax un agent du Secr6tariat, que
vous avez vous-m6me d6sign6, et qui agit en qualit6 de responsable. La ddsignation de ce
responsable fait I'objet d'une notification 6crite.

12. En cas de vacance du poste de directeur, les fonctions et pouvoirs du directeur sont
exercds par le directeur adjoint, selon les instructions du pr6sident de la Conference du PROE.
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V. Programme de travail

13. Vous vous familiarisez avec la proc6dure en vigueur de formulation et d'approbation
du programme de travail du PROE et vous 6tes responsable de l'dlaboration des projets de
budgets pr6visionnels concernant les activit6s du programme de travail.

YI. Finances

14. Vous veillez d, ce que le PROE se conforme aux principes acceptds de comptabilit6 et
de gestion des depenses, ainsi qu'au rdglement financier approuv6 par la CIG. Vous €tes
responsable, sous r6serve des directives 6manant de la CIG, du contr6le des fonds du PROE,
de la comptabilit6 et des ddpenses.

15. Vous vous familiarisez avec le rdglement financier en vigueur et prenez toutes
mesures n6cessaires de temps i autre au bon respect des dispositions dudit rdgleme,nt.

16. Dans I'exercice de votre r61e de direction et de votre contr6le administratif des
activit6s et des engagements financiers du PROE, vous avez en toutes circonstances i I'esprit
la n6cessit6 d'ex6cuter les directives d6finies par la CIG avec la plus grande efficacit6.

17. Vous considflrez la recherche d'assistance technique et financidre suppl6mentaire
auprds de la communaut6 internationale des bailleurs de fonds comme une part importante de
vos fonctions.

VII. Riglements

18. Vous vous familiarisez avec le rEglement intdrieur de la CIG et vous efforcez de
veiller i son respect en toutes circonstances.

19. Vous Otes responsable de I'administration de tous les rdglements 6tablis par la CIG, ou
avec I'autorisation de celle-ci, et il est de votre devoir de veiller au respect de ces rdglements
en toute impartialite.
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V[I. R6solutions et directives

20. Vous prenez acte de toutes r6solutions, directives et demandes d'informations 6manant

de la CIG et vous prenez toutes dispositions n6cessaires, dans la limite de vos comp6tences, i
leur mise en euwe et i leur ex6cution.

IX. Organisation et gestion des confdrences

2L. Vous €tes responsable de I'organisation et de la gestion de toute rdunion de la CIG, de

tous comit6s, sous-comit6s ou organismes auxiliaires que celle-ci ddcide de constituer, ainsi

que de toutes r6unions et conf6rences prescrites ou autoris6es par la CIG, ou organis6es sous

sis auspices. Vous Otes responsable, sous r6serve des directives 6manant de la CIG, de toutes

les dispositions relatives i ces r6unions et conf6rences, ainsi que de la r6daction et de la

diffusion, en temps voulu, de I'ordre du jour et de tous auhes documents requis.

X. RaPPorts et Publications

22. Vous 6tes responsable de la rddaction et de la soumission aux gouvemements et aux

administrations du rapport annuel relatif aux activit6s entreprises par le PROE au cours des

douze mois 6coul6s depuis la parution du demier rapport. Ce rapport est 6galement difhts6 i
la Conf6rence du Pacifique Sud et au Forum du Pacifique Sud. D'autres rapports sont pr6vus

par les divers rdglements 6tabts par la CIG.

23. Vous Qtes responsable de la publication et de la diffirsion des p6riodiques, rapports et

auhes documents du PROE, selon les instructions de la CIG ou conform6ment aux pratiques

et proc6dures 6tablies.

XL Archives et correspondance

24. Vous €tes responsable du fonctionnement d'un systdme efficace d'archivage et de

correspondance, ainsi que de la garde en lieu sffr des archives de la CIG et du PROE.

XII. Garde et entretien des biens

25. Vous €tes responsable de la protection, du conh6le et de la bonne garde de tous les

biens du PROE et vous prenez toutes les dispositions n6cessaires, dans la limite de vos

pouvoirs, i I'utilisation soigneuse, ir la protection et i I'entretien de I'ensemble de ces biens, y

compris des terres, des bitiments, du mobilier, de l'6quipement, du mat6riel et autres biens,

quelie que soit leur nature, que ceux-ci soient la propri6td du PROE, pr6tds ou lou6s, et vous

veillez e ce qu" ces biens soient dffment couverts par une assurance, en tant que de besoin.

I
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XI[. Entrde en vigueur et modifications

26. Le pr6sent mandat prend effet i compter du22 septembre 1993, date de son approbation
par la cIG, et restera en vigueur jusqu'i sa modification par la cIG.
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l. La firme Mercer Cullen Egan Dell (MCED) a 6t6 mandat6e par le PROE pour :

) examiner la structure organisationnelle actuelle du pROE;
F proposer au PROE diverses options d'organisation et formuler des recommandations

concernant la mise en place d'une structure propice d la mise en @uvre du plan
d'action et du plan directeur;

) 6valuer chacune des options envisageables (mandats, port6e des emplois, cogts,
probldmes de productivitd, pratiques des entreprises modernes);

) d6finir des outils d'6valuation des rdsultats et de la performance du Secr6tariat en ce
qui a trait a I'ex6cution du plan d'action et du plan directeur;

) d6terminer des moyens de contr6ler et d'dvaluer la performance de l'organisation et du
personnel;

) 6laborer un systdme appropri6 de gestion de la performance et formuler des
recommandations concernant sa mise en Guwe.

2. Les experts-conseils ont transmis leurrapport final au Secr6tariat en juin 2001. Nous
en reproduisons ci-aprbs les principaux 6l6ments, en incluant apres chaque section les
commentaires de la direction et du personnel du PROE.

MCED a 6num6rd les principales raisons de changer I'organisation du pRoE :

Ce sont les besoins et les exigences des bailleurs, plut6t que ceux des membres, qui
d6terminent aujourd'hui la nature des programmes du pROE.
Les programmes du PROE ne mettent pas suffisamment I'accent sur les besoins
exprim6s par I'ensemble de ses membres.
Les processus et les systdmes de gestion intemes sont devenus inefficaces, conduisant
ainsi i des lacunes dans la conception et dans la mise en euwe int6gr6es des
programmes.
Le Secr6tariat ne possbde pas les aptitudes, les comp6tences ni les ressources
appropri6es pour s'acquitter convenablement de son mandat et veiller i I'exdcution du
plan d'action.
La port6e du mandat des postes de direction est trop vaste.
Le directeur dewait pouvoir confier i un adjoint les fonctions op6rationnelles
quotidiennes de I'organisation (n Apia) lors de ses d6placernents officielJe l'6tranger.
Il conviendrait de fournir aux actuels chefs de division les moyens de mettre l,accent
sur la prestation des progrillnmes au lieu de devoir s'acquitter de tiches
organisationnelles pendant I'absence du directeur.
La structure actuelle est adapt6e i I'ex6cution de programmes pr6d6finis et ndglige le
renforcement des capacitds et des moyens des membres du PROE. @apport final de
MCED, p. 6.)



La 11" Confirence du PROE a convenu qa'une nouvelle structure 6tait nicessaire pour
aPpuyer les nouveaux Plan d'aaion et Plan directeur (voir Rapport de la 11" Confirence,
paragraphe 74). Le Secritariat considdre que le besoin de changement se rdsume d trois
points essentiels :

o amiliorer la riceptivitd de l'organisation aux besoins de ses membres;
. assarer une intigration et une coordination efftcaces de l'ilaboration et de l'*icution

des programmes;
. suPprimer les obstacles qai naisent au soutien opdrationnel et d la gestion des

programmes.

Pour rigler ces questions, il faudra d.'une part modifier la structure de l'organisation, et
d'autre part amiliorer ses dispositions institutionnelles et ses procidures administratives.

du
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de Ia structure du PROE

4. L'examen de la structure actuelle du PROE a conduit MCED i formuler les
observations suivantes :

) Un certain nombre de postes cl6s restent toujours vacants et ne peuvent 0tre inscrits au
budget de base d cause des contraintes financidres de I'Organisation. On reldve en
particulier I'absence d'un directeur adjoint et du chef de division - Conservation des
ressources naturelles.

) Le Directeur et les chefs de division consacrent une part consid6rable de leur temps
aux deplacements officiels.

) La combinaison de ces deux facteurs nuit au contr6le interne de I'Organisation, i la
r6solution des conflits et A la coordination, en particulier lorsque le Directeur est lui
aussi absent du siEge. En vertu du systbme actuel, un chef de division peut 0tre appel6
i superviser le travail de 18 employ6s et i s'acquitter en m0me temps des tiches du
Directeur. Cette charge de travail ralentit le processus de d6cisions et d'approbations.

F Compte tenu de la nature des dispositions actuelles de financement (dict6es par les
bailleurs), la stmcture n'est pas propice i I'int6gration des processus et des ressources
internes pour l'ex6cution des projets et des prograrnmes.

) Comme le soulignait I'examen rdalis6 par I'AusAID, I'organisation manque de
professionnels de haut rang et n'est pas dot6e des processus internes propices i une
coordination des ressources et des activit6s du programme. (Rapport final de MCED,
p.7.)

5. MCED a indiqu6 en outre qu'il ne suffira pas, pour r6gler ces deux demiers points, de
modifier la structure. La shructure actuelle inhibe la r6solution de ces probldmes et
l'6laboration des processus de gestion n€cessaires parce que c'est au directeur qu'il appartient,
en fin de compte, de d6cider de I'affectation des ressources au( programmes. Divers comitds
ont 6t6 mis sur pied pour all6ger la tdche du directeur et les contraintes de temps qui en
ddcoulent, ce qui conduit souvent i la prise de d6cisions i la pitce, au d6triment d'une glstion
mieux int6gr6e des programmes. @apport final de MCED, p. 7.)



Le Secritariat riitire les vues uprimies dans la section intitulie < Besoin de changement >
ci-dessus. Il n'y a aucan doate que le nombre insufJisant de cadres supirieurs, l,aisence de
coordination interne et les pressions que ces lacunes exercent sir te fonctionnementquotidien de I'Organisation nuisent d l'efficacitd de cette derniire. La situation actuelle
doit changer- Le meilleur moyen d'y arriver consiste d comhiner les < changements
structurels > d un ensemble nouveau a amiliori de < procidures >> adminis*atives qui
favorisera une meilleure intigration du travail Les membres du personnet et de la direction
ont consacrd des efforts considirables, d l'intirieur du Secritaiat, d l,itude des structares
et des procidures proposdes en vue de favoriser la coordination et lrintigration et de
supprimer les obstacles qui, selon cerlains, divisent I'Organisation (p. ex., Ia structure
divisionnaire). Le fait que la structure ac'tuelle n'a jamaii hindficii des efftuifs privus
(deux postes de direction clis sont restds vacants pendant presque quatri ani d cause,
principalement, de I'insuffisance des ftnancements) vient encore comptiquer I'examen des
options proposies de structures et de procidures.

du
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6. Lors de I'atelier de f6wier (organis6 par MCED), la direction et le personnel du pROE
se sont pench6s pendant cinq jours d'6tudes intensives sur un ensemble de sept options
(annexe C : Options structurelles, rapport final de MCED, p.29-42). Les participants oni alors
conclu qu'une de ces options, 6troitement apparent6e d la < structwe int6gr6e > de MCED
(voir pidce jointe 1) r6pondait le mieux aux besoins de I'organisation. CenJoption pr6sentait
selon eux les principaux avantages suivants : i) r6duction du nombre de postes relevant
directement du Directeur, Eliminant ainsi un goulot d'dtranglement; ii) clarification de la
responsabilit6 de la gestion des ressources propice au renforcement des capacit6s internes et
rdduction de I'incidence des besoins des bailleurs sur les priorit6s des programmes. Cette
option pr6sentait cependant le principal inconvdnient de repr6senter un changeiment important
qui exigerait, pour se r6aliser, unprogruunme de mise en @uwe en bonne et due forme.

7. MCED, dans son rapport final, propose trois options structurelles (voir pidce jointe 1) :

) option 1 - Statu quo;
) option 2 - Structure int6grde;
) option 3 - structure int6gr6e comportant un directeur adjoint.

8. Dans son rapport final, MCED d6crit ces trois options comme suit :

Option I :Statuquo
Il s'agit de la structure acfuelle, avec ses failles inh6rentes qui ont motiv6 la mise en
ceuwe de la prdsente 6tude. @apport final de MCED, p. lZ.)



7}CP|DT.7 .ztPJ.2
Page 4

Option 2 : Structrue int6gr6e
Cette option clarifie la propri€t6 des ressources, dans un systbme otr les mernbres du
personnel reldvent d'un chef d'6quipe charg6 de la gestion des processus et des moyens.
Les 6quipes de programme deviennent ainsi des < dquipes virtuelles >), eui obtiennent
auprds des diverses dquipes de processus et de moyens les ressources humaines dont elles
ont besoin pour I'ex6cution de leurs projets et programmes particuliers. Une telle
structure pennettrait au PROE de r6pondre aux besoins et aux exigences des membres et
des bailleurs, d'offrir les services qu'on lui demande et de g6rer ses op6rations de la
fagon la plus efficace possible. Il s'agit d'une structure organisationnelle souhaitable pour
le PROE. Elle permetha de r6duire le nombre d'employ6s relevant directement du
directeur, et de mettre I'accent sur la prestation de services c16s aux membres et aux
baillerus. Elle pr6conise la crdation d'un poste d'administrateur responsable des relations
ext6rieures (ERM) ayant pour mandat pr6cis de veiller i satisfaire aux besoins et aux
pr6occupations des membres et des bailleurs, en s'appuyant sur un systBme coh6rent et
actif de communications internes et externes. Elle pr6conise en outre la cr6ation d'un
poste d'administrateur responsable de la prestation des services (SDM), charg6 de veiller
i la r6alisation de I'ensemble des prograrnmes et des processus pour le b6n6fice des
membres, i la gestion de la perfortnance des membres du personnel et d l'6valuation et i
I'am6lioration de la productivit6 au sein de I'organisation. Enfin, un administrateur
responsable du soutien op6rationnel (BSM) aurait pour mandat de veiller au bon
fonctionnement des services gen6raux de gestion inteme de I'organisation. En vertu de
cette option, la fonction Conseils et services techniques int6resserait I'ensemble des
sp6cialistes de l'environnement. (Rapport final de MCED, p. 13.)

Option 3 : Structure int6gr€e, comprenant un poste de directeur adioint
Cette option conserye toutes les caract6ristiques de I'option 2, mais pr6voit en plus la
cr6ation d'un poste de directeur adjoint. Elle conserve les trois postes d'administrateurs
responsables des fonctions cl6s de I'organisation @elations ext6rieures, Prestation des
services et Soutien op6rationnel) mais exclut cependant la possibilit6, pour les titulaires
de ces postes, de remplacer le Directeur. Ces diffdrences n'influeraient pas sur les
responsabilit6s de ces postes, mais modifieraient la d6l6gation des pouvoirs pour ces
derniers. Le directeur adjoint serait seul responsable de remplacer le Directeur en son
absence. @apport final de MCED, p. 15.)

9. MCED a conclu que I'option 2 repr6sentait la structure organisationnelle
pr6f6rable pour les raisons suivantes :

la prestation des services et le responsable du soutien op6rationnel un ensemble de
responsabilit6s que le directeur adjoint 6tait seul d assumer.

renforcer ses moyens techniques pour repondre aux besoins acfuels et futurs de ses
membres.
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de I'environnement oc6anien.

b6n6ficiera ainsi de leur plein appui @apport final de MCED, p. 18).

entaires du concernant la < > des : Lors de I'atelier, les
membres du personnel avaient fait part de leur prifdrence pour un systime matriciel,
compte tenu de la poftie des responsabilitis inumirdes par les uperts-conseils et da chok
qu'on leur offrait entre quatre options structurelles distinctes, A l'ipoque, de nombreux
employis ont accepti d'appuyer le processus d condition qae l'*ercice d'itablissement des
rapports hidrarchiques entre les postes soit pricidd d'une rivision de la liste des
responsabilitds et de Ia ripartition des tdches.

Commentaires du Secrdtariat sur les ootions structurelles :

A la lumiire des riJlexions des membres de Ia direction et du personnel du PROE
(fvalaation interne rdalisie depuh I'atelier de fnrier) le Secretariat conclut que I'option 2
du rapport final de MCED (sans directeur adjoint) prisente de nombreuses caractiristiques
propices d un meilleur fonctionnement du Secritariat, mais que la prisence d'un directeur
adioint augmenterait encore l'efficacitd fonctionnelle de Ia structure. L,option
tecommandie par MCED (option 2) privoit de conlier la responsabiliti de directeur par
intirim - pendant les diplacements olficiels du Directeur - d !'un ou l'autre des trois
administratears subalternes (ERM, SDM ou BSM). En derniire analyse, le Secrdtariat
considire que cet asped de la structure ne s'dcarterait pas sensiblement de la situation
actuelle et ne permettrait pas d'dliminer le goulot d'itranglement.

Le Secritariat iage qa'entre les fiois options prisenties par MCED, I'option 3 est celle qui
permettrait le mieux au PROE de rigler certaines de ses difJicultds structurelles inhdrentes.
Toutefois, en s'appuyant sur les risultats de ses propres dilibdrations internes et des
consultations supplimentaires conduites aaprds des membres qui disposent d,une
reprisentation d Apia, le Secritariat considdre qu'en raison de la taille actuelle de
l'Organisatian, des ftnancements disponihles et de son niveau actuel de developpement, Ia
struc'ture < prifirde > prdsentie dans I'organigramme de la piice jointe I (pageffi est celte
gui rdpondrait le mieux d ses besoins.
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10. Dans son rapport final, MCED prdsente l'6valuation suivante des cofits des options
envisageables :

i la structure acfuelle telle qu'elle se pr6senterait avec son tableau complet d'effectifs
et enti&rement budg6tisde (voir option 1).

Pour le rendre op6rationnel, il faudrait d€pe,nser ute sornme suppldmentaire de
321627$E.-U., selon le budget de 2001. par ailleurs, la mise en cuwe des
recommandations de I'exercice d'harmonisation et d'6valuation des postes du CORP
en 2001 cofiterait une somme suppldmentaire de 33 715 $ E.-U., soit un total de
35s 342 $ E.-U.

que de 168403$9.-U., soit une 6conomie AJ tSg 22i$8.-U. (3216275 -
168 403 $) par rapport I'option I entiOrement budg6tis6e pour 2001, avant la prise en
compte des ajustements pr6ws en vertu de I'harmonisation et de l'6valuation des
postes dg CORP. Le cott suppl6mentaire total, comprenant la somme de
33715S8.-U. d6coulant de I'hamronisation des postes, ne serait donc que de
202fi 8 $ E.-U.

245 449 $ E.-U., soit une 6conomie de 76178 $ E.-U. (321 627 S - 245 449 $) par
rapport i l'application de I'option I entiErement budg6tis6e, avant la prise en compte
des d6penses suppl6mentaires occasionndes par I'exercice d'harmonisation. Le coirt
suppl6mentaire total, comprenant la somme de 33 715 $ E.-U. correspondant i
I'harmonisation des postes, serait de279164 $ E.-U.

IV.

Les membres noteront que le poste de directeur adjoint et les autres postes de gestionnaires
(SDM a BSM) Jigurent dans les previsions budgitaires de 2002.

Il importe de noter qu'il existe un certain nombre de cofrts impossibles d chffier comme
ceux de l'incidence, sur la prestation du programme de travail, d'ane sfiuclure

inefJicace.
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V. Mesure

11. MCED a laiss6 entendre que le PROE aurait int6r0t, i terme, i mettre en ceuwe un
systdme de gestion de la performance fond6 sur la mesure des aptitudes personnelles,
conjugu6 i un systdme inteme de mesure de la performance dans chacun des grands secteurs
de r6alisation (GSR). Ce systdme dewait permettre une r6troaction de la part des membres, du
personnel et de la direction du PROE, ainsi que d'autres intervenants. Toutefois, le PROE n'a
toujours pas mis en place un systdme suffisamment robuste d'aptitudes cibles, et ne pr6voit
dans son plan directeur aucune mesure de la performance autre que celle des GSR. Le
confrOle de la perfornance par rapport au GSR ne constitue pas une mesure v6ritable de la
performance en matidre de protection et d'am6lioration de 1'6tat de I'environnement dans le
Pacifique; il s'agit tout au plus d'une mesure de I'aptitude interne du PROE i pr6dire ses
propres r6sultats.

12. Le PROE a besoin d'6laborer une mesure absolue de la perfonnance fond6e sur des
criteres tels que :

le temps;

13. L'6laboration d'un systdme de gestion de la performance fond6 sur les aptitud.es risque
d'exiger un investissement considdrable, et le PROE souhaitera peut-Otre examiner la
possibilit6 d'un systdme partag6 avec d'autres organisations du CORP. (Rapport final de
MCED, p. 17.)

du

Le Secrdtariat partage le point de vue de MCED concernant la mesure de la performance.
Il signale en outre que l'dlaboration d'un cadre rigional d'ivaluation de l,itat de
I'environnement en vertu du GSR 4 du programme de travail du PROE (diveloppement
iconomique) engendrera des repires et des indicateurs utiles pour la mesure sterne de la
performance du PROE et d'autres organisetions du CORP en matiire de proteaion de
l'envircnnement et de promotion du developpement durable. Ce travail, pour htre meni d
terme, aura besoin de sources de
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W. Recommandations du

14. Nous re,produisons ci-aprds les recommandations formul6es par MCED concernant la
mise en Guwe de la structure proposde, suivies des commentaires du Secr6tariat (en
italiques).

Recommandation 1

La nouvelle stnrcture dewait Otre approuv€e par les membres du PROE avant la fin de juin
2001, ou dds que I'occasion se pr6sentera. Le processus de remise en question de la structure
a cr66 des attentes au sein du personnel, et tout retard indu dans I'application des
recommandations risque d'avoir des r6percussions sur le maintien des effectifs et la
performance des employ6s. Il existe en outre, au sein de I'Organisation, un climat favorable
au changement dont il convient de tirer parti.

Recommandation 2
Le PROE dewait retenir les services d'un expert-conseil de I'extdrieur aux fins de la mise en
place de la nouvelle sbrrcture, et mettre sur pied une 6quipe de projet constitu6e de cet expert
et de quatre cadres sup6rieurs du PROE. Cette dquipe aurait pour mandat de peaufiner la
structure organisationnelle, de la traduire en un organigramme d6taill6 et de d6finir les
responsabilit6s attribu6es i chacun des postes et les rapports hi6rarchiques existant entre eux-

Commentaires da

Le mandat de la.ftrme dont les sentices ont 6td rctenus par le Secritariat comprenait Ia
compilation d'informations supplimentaires (rapport MCED) qui permettraient aux
membres de prendre ane ddcision iclairde sur la structure de I'Organisation. Les
discussions et les consultations tenues au sein du personnel au cours de la piriode qui a
conduit d la 11" Confdrence du PROE (Gaam, octobre 2000) et d la suite de cette
confirence ont mis en lumiire la nicessitd de mettre en place un systime plus fonclionnel
(aa moyen d'une refonte de Ia struc'ture ou de I'ajoat de procddures supplimentaires).
L'atelier organisi d l'intention du personnel du 12 au 16 fevrier 2001 a laissi croire aax
employis que des changements dtaient imminents. Des commentaires supplimentuires ont
itd recueillis auprDs des membres (p. ex., d l'occasion de l'atelier d'Apia sur la sicuriti
biologique et de consultations suppldmentaires avec les membres qui possident une
reprdsentation d Apia). Les activitds de recrutement pour certains postes (p. ex., Secrdtariat)
ont dtd suspendues en attendant une ddcision sur cette question d la lf Confirence du
PROE.

Commentaires du Secritariat :
La procddure recolnmandie est une solution parmi d'aufies. Le tnanque de fonds risque de
lui faire obstacle. Le Secrdtariat compte gdrer ce processus d l'interne, apris ayoir recruti
Ie personnel de niveau supirieur que les membres voudront bien approuver lorsqa'lls se
prononceront sur la nouvelle structurc de l'Organisation. Le Secrdtariat relbve en passant
que la << struc'ture prdfdrie > n'*ige aucun ch maJeur.
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Recommandation 3
Outre le travail d6ji accompli par le PROE dans ce domaine, il conviendrait de clarifier avec
d'autres organisations du CORP les limites des domaines d'intervention et des zones
d'influence respectives, et de convenir des moyens de collaborer pour obtenir des r6sultats
optimums. Ce processus pourrait tirer parti de la grille de responsabilitds propos6e par les
experts-conseils pour 6tudier et ddfinir ces rapports (Rapport final de MCED, p. 19).

Recommandation 4
Les membres et les bailleurs du PROE dewaient tenir compte de la n6cessit6 d'investir dans
le d6veloppement des ressources internes du PROE pour permettre i l'Organisation de mieux
s'acquitter de ses principales responsabilit6s.

Commentaires du Secritariat :
Le PROE reconnait que cette condition est essentielle au succis d.'un processus axi sur les
hesoins des pays membres. Cet iliment fait partie du plan d'action et du plan directear
actuels du PROE.

Recommandation 5
Lorsqu'ils prendront leurs fonctions, les membres de I'equipe de direction dewaient chercher
des occasions d'impartition des processus op6rationnels g6n6raux. Cette op6ration pourrait
fort bien Otre r6alis6e en collaboration avec d'autres organisations du CORP.

Commentaires du Secrdtariat :
Le Secritariat pratique ddjd ce type de gestion. Il a dijd procddi d l'impartition de tdches
tuAes que celles de l'entretien, de la sicuriti, de l'organisation des voyages et des

Recommandation 6
Lorsqu'ils prendront leur fonction, les membres de 1'6quipe de direction dewaient recenser un
certain nombre de repdres environnementaux principaux et s'entendre sur les niveaux
d'am6lioration i r€aliser pour permettre aux membres de compter sur une mesure absolue de
la performance du PROE.

Commentaires du Secrdtariat :
Ce travail a dijd dtd entami en riponse d la demande formulie par les ministres, d Guam,
qui ont appeld le Secritariat du PROE ( d concevoir, en collaboration avec les
organisations membres du CORP, un cadre commun d'intervention permettant
I'intigration de la protection environnementale dans les projas rigionaux de
diveloppement. t Ce processus fera partie des prdparatifs en vue du Sommet mondial sur le
diveloppement durable. Le Secrdtariat collabore en outre htroitement aux groupes de
travail du CORP (p. x, groupe de travail sur Ie secteur marin, groupe ITPACNeI et
protocole d'entente conclu entre le PROE et l'Organisation ocdanienne du tourisme
(ooD.



du Secritariat :
L'dvalaation des perfonnances est importanta La mithode utilisde a dti mise aa point avec

l'aide du programme Pacifrc Initiative for the Environment (PIE) de la NZODA; iI
s'appuie sar des ,nesures nationales robustes et sur des objectifs difi.nis dans le cadre d'un
plan d'action. La performance ne se ,flesurera vraisemblablement pas en termes absolus,

mais plutilt d l'aune d'un ensemble de critdres distincts. La collecte d'un ensemble

appropri{ de donndes rdgionales et d'informations sur les paramhtres spatiaux et socio-
iconomiques constitue d ce propos un dliment important de Ia mise sur pied d'un cadre
rdgional d.'ivaluation de l'dtat de l'environnement Des itudes rigionales et internationales
antdrieures ont rdvdlil'insuffisance de donndes cumulatives appropriies pour la rdgion du
Pacifiqua Dans le cadre du rapport d'ivaluation de l'itat de I'environnetnent, un proia
d'itablissement de donndes spatiales de hase a dtd mis sur pied par le Secr&ariat pour
combler les lacunes relevies. Les fonds recueillis jusqu'd maintenant ne suffisent pas pour
permettre d I'agrigation des ensembles riginnaux de donnies de contirmer des repires
appropriis ni de ddterminer des indicateurs environnementaux clds utiles au contrdle et d
la mesure de la performance.
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Recommandation 7
Le PROE dewait 6laborer et mettre en Guwe un systEme de gestion de la perfonnance fondd

sur les aptitudes. Il pourrait, d cette fin, collaborer avec d'autes organisations du CORP dans

le cadre d'un effort global d'harmonisation.

Recommandation 8
Le PROE dewait dlaborer et methe en @uvre le plus t6t possible un systdme de gestion des

connaissances capable de mettre ir contribution et de maintenir les ressources intellectuelles
importantes dont il dispose et celles sur lesquelles il pouna compter i l'avenir.

Commentaires du
La mesure de la performance fondie sur les aptitades fait ddjd partie des outils de gestion
da PROE. Le PROE a dijd une longueur d'avance sur ses partenaires du CORP d cet

igard (p, x, procddures annuelles de vdrilication de la performance et tvaluqtion
annuelk, rdalisie par les membres du PROE, de la performance du Secritariat en matihre
de mke en oeuvre de ses programmes de travail annuels). Le PROE s'emploie activement d

harmoniser ses ac.tivitds, Ies conditions de travail de son personnel, etc" avec celles de ses

du CORP.

du Secrdtariat :
Le PROE reconnail l'imponance de la mise en valeur et da maintien des ressources

intellectuelles d,e I'organisation pour le bdndftce du Secrdtariat et des membres. Par
uemple, le programme d'ivaluation de l'itat de I'environnement mis en Euvre dans le
cadre du GSR 4 a crdi des hases d.e donndes spatiales d textaelles lides qui comprennent
des informations historiques sur les retombdes et les risultats des activitis des prograrnmes.
Par ailleurs, le processus de gestion des donndes organisationnelles dont les principes ont
guidd l'ilaboration de la base de donndes sar I'dtat de l'environnement devrait permettre de

d ce besoin.
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Recommandation 9
Le PROE dewait 6laborer et mettre en Guwe le plus t6t possible unprofil complet et i jour de
I'ensemble de ses membres afin de maintenir la qualit6 et la pertinence des services qu'il offre
i ces derniers, sans 6gard aut( personnes qui se succddent aux postes de correspondants et
d'employ6s du PROE.

Commentaires du Secrdtariat :
Ce travail est dijd en cours (vob commentaires sur la recommandation 8).

Recommandation 10

Une 6quipe dewait immddiatement 6tre mise sur pied et charg6e de la mise en euwe de la
nouvelle sfiucture organisationnelle. Elle dewait Ohe composde de quatre membres du
personnel du PROE ainsi que d'un expert-conseil charg6s d'orienter les travaux pour assurer
la r6alisation des objectifs globaux. L'expert-conseil dewait intervenir principalement i tihe
de conseiller du projet. @apport final de MCED, p. l9-20.)

'ommentaires du Secrdtariat :
Ce processus est ddjd engagi. Le personnel a participi d un atelier sur la question, a itd
inviti d *aminer le rapport des uperts-conseils et a collabori d la formulation des
commentaires du Secritariat portant sur ce documenL Voir d ce propos les dispositions
transitoires et les commentaires formulis par le Secritariat concernant la
recommandation 2.
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Document de travail 7 ,3 et pibces jointes
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Programme r6gionar oc6anien de lenvironnement
(PROE)

DouziEme conf6rence du pRoE - Reprdsentants
officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 7.3 de I'ordre du jour: Harmonisation du coRp et
6valuation des postes

Objet du document

1' Pr6senter i la Conference les r6sultats d'ensemble de la r6vision des salaires et
des conditions d'emploi du personnel du PRoE entreprise afin d,harmoniser lar6mun6ration au sein des organisations membres du Conseil des organisations
r6gionales du Pacifique (CORp).

Contexte g6n6ral

2' La onzidme Conf6rence du PROE a examin6 cette question et not6 < qu,il
conviendra d'entreprendre ultdrieurement une 6tude de march6 au Samoa pour
d6tenniner la compatibilit6 des niveaux de r6mun6ration des agents de soutien du
PROE. > (rapport de la onzidme conf6rence du pRoE, paragraphe 144)

3 Par ailleurs, la onzibme Conference du PROE a pris << acte de l'6tude de
classification des postes entreprise pour le PROE par le cabinet Mercer Cullen EganDell dans le cadre du processus d'harmonisation des conditions d'emploi au sein des
organisations du coRP et appuy6, dans leur principe, les recommandations du groupe
de travail sur lharmonisation des salaires au cotip i la condition que le Secr6tariat
ne prenne aucune mesure en ce sens avant que la Conference du pROE de 2001 ne
loit 9:n 

meslue de prendre une d6cision sur cette question. > (rapport d^e la onzierne
Conf6rence du PROE, paragraphe 145)

I Des renseignements compl6mentaires sur cette r6vision figurent i la pidcejointe I ; I'analyse des rapports pertinents et le contexte ayant pr6sid6 au(
recommandations du Secr6tariat sont donn6s dans les pidces jointes z iL s; et les
incidences budg6taires sont d6taill6es i la piBce jointe 6.
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Recommandations

5. La Conference est invit6e :

Rapport dr6valuation des postes

d'dvaluation des postes du cabinet MCED et i noter que les recortmandations
contenues dans ce rapport (piEce jointe z, page 1) ont 6t6 examin6es par le
groupe de travail du coRp sur la r6vision de la rdmundration ;

CORP sw la r6mun6ration (pidce jointe 3) et ir approuver :

(i) les amendements du rEglement du personnel entdrinant les observations
du Secr6tariat sur les recommandations 5 et 9 du groupe de havail
(pi&ce jointe 3) ;

(ii) les mesures pertinentes devant 6tre prises par le Secr6tariat en vue
d'appliquer les recommandations 6 et l0 du groupe de travail (pidce
jointe 3) ;

(iii) la structure de classification des emplois et de r6mun6ration
recommand6e pour le personnel du Secr6tariat du PROE, reproduite i
lapidcejointe 3@);

(iv) les recommandations 6mises par le Secr6tariat dans la pidce jointe
3(c), les amendements propos6s au rbglement du personnel 6tant
abord6s au point 9.3 de I'ordre du jour ;

(v) les proc6dures utilis6es pour ddtenniner les prestations des postes de
direction, de sorte i ent6riner les proc6dures recommanddes ddfinies
dans les pidces jointes 3(D), 3(E) et 3 (F) ;

(vi) I'amendement de I'annexe l du r€glement du personnel, aux fins
d'harmonisation avec les autres organisations membres du CORp,
augmentant le plafond du logement exempt de loyer du directeur i
5 000 talas samoans (plus VAGST) par mois [pidce jointe 3(D)] ;

(vii) I'adoption par le Secrdtariat d'un outil de gestion et d'un systeme
d'6valuation semblable i celui d6crit i la pidce jointe 3(G) ;

D

de travail du CORP sur la r6vision de la r6munGration
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R6vision dos salaires des conditions service des
contractuels locaux

et des conditions de service des employds conhactuels locaurc entrepiise par
Betharn & Co. (pibce jointe 4) et d approuver les recommandations 6mises
par le Secr6tariat dans les pidces jointes 4 et 4(A) ainsi que les amendements
propos6s au rdglement du personnel ;

Secr6tariat ddtailt€e dans le rapport d'6valuation des postes reproduit i la piece
jointe 5.

17 aott 2001
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NVATUATION DES POSTES DU PROE ET HARMONISATION DU CORP
VT]E DIENSEMBLE

sont attachds i :

i,l:t;:_*j::r:::jT.j.i:."s extraordinaires du pRoE et du comit6 des
;::;'#"H#T;;.'5:Cabinet Mercer Crrllen E'-o- n^ll l*r^-^'

Hff:X::::,::']'":.:':::*tvrcBor;il;;s;'31,T#ii1,Tl,,1li,i;"1i
:ffil,Hi?:::'#::':g:_"1::_";.'s;#;;;ffi :;J,26ilFil.tfil#l*

;;#il''J":ffi:::'i#:6fude donna lieil i lf6loh^-^+i^- rr---^
;H,*n:l'J: j:',:t:i*:1'T:upll""l,a.,e-""J,lli"Jl';::'ff llX;l;ffiffi#H:Xtilff:fi:OfganiSatiolls rnernhrad d,, rr,nTr rlorganisations membres du CORp.

HT*j;:::"#':lj:,_::1::.t,Ilou tut enrreprise ddbut 2000 par re

:lr$ii. ;::':lT:1 y.::? :gi, "=* ut'i s e p ar r e; ;;;;#;;lH"i: H"lfr,i:
;il'itJ3::1Xffiil,'J:OOw 44 nnsfcc Ae tLsL-^^^

r#jr1"LTT.o" 
r6ference au sein du pRoE. pr;rp;6.#ffi, ,"JrTilf;ifrr::

o interviewer les titulaires de postes dans un dchantillon shatifid pour r6f6rence ;o 6valuer les postes de rdference en utilisant le systdme d,evaluation a" postes deCullen Egan Dell ;

o r6unir des donn6es relatives au niveau de r6mun6ration actuel des postes derdference ;

' ;#J.tJ,""lt-t 
march6s afferents les niveaux de rdmun6ration des postes de

o integrer les postes du PROE d la strucfure de classification des emplois et der6mun6ration commune d toutes res organisutio.r, mr*bres du coRp.
3' Le secrdtariat du PROE a entrepris en interne l,evaluation de tous les autrespostes en adoptant, par souci de coh6ience, r. ryrte*J d,6valuation des postes decullen Egan Dell ainsi que les r6f6rences ddfinies dans le rapport MCED et encomparant les r6sultats obtenus aux 6valuations mei", par d,autres organisationsmembres du CORp pour des postes semblables.

4' Le rapport MCED a 6t6 diffus6 aux Membres lors de la onzidme conferencedu PROE (11CP/DT.7.3.3.1). Les dvaluations compld,tes de l,ensemble des postes duPROE 6taient dgalement d leur disposition i cette tc"asion. Un r6sum6 desrecommandations du rapport uCEo, ur.orpugn6 des obseruations etrecommandations du secr6tariat, est donn6.d la pidce joi"l" z. L,€tude d,6valuation despostes, qui couvre tous les postes au sein au pnog,- * t* recommandatrons duSecr6tariat figurent i la pidce jointe 5.

Contexte g6n6ra

L f 6tude d'6valuatioo-., piG
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5' En 2000, le groupe de travail du CORP (compos6 de repr6sentants des pays
membres ayant des missions diplomatiques i Suva et des organisations membres du
CORP) entreprit une r6vision exhaustive en conformitd avec le cadre de r6f6rence
approuvd par le Comit6 des repr6sentants officiels du Forum et chaque organisation
du CORP. Le groupe de travail n'acheva son rapport qu'en octobre 200b, juste avant la
onzidme Conference, ce qui ne laissait pas suffisamment de temps au Secr6tariat pour
fournir aux Membres une analyse d6taill6e de ses incidences globales. Le rapport du
groupe de travail ne fut donc envoy6 aux Membres que trds tard, en tant que dlcument
de havail l lCP/DT.7.3.z/PI.l, pour examen i la onzidme Conference du PROE, dans
le cadre des amendements du rdglement du personnel. Un r6sum6 de toutes les
recommandations contenues dans ce rapport, accompagn6 des observations et
recommandations du Secr6tariat, figure i la pidce jointe 3 du pr6sent document.

6' Les Membres prdsents d.la Conference ont examin6 et pris acte des documents
pertinents (voir paragraphes z et 3 du documen t lzcplDT.7 .3).

7 ' Suite aux d6cisions prises en 2000 par leurs organes directeurs, la majorit6 des
organisations membres du CORP ont mis en @uvre 1", ,..o*-andations du groupe
de travail du CORP sur la r6mun6ration. Certaines recommandations ont 6t6 difficilesi mettre en @uwe ou i administrer et font I'objet d'une rdvision au sein de certaines
organisations.

8' D6sireux de finaliser la r6vision des postes du PROE, le Secr6tariat a demand6i un expert-conseil (Betham & Co.) d'enheprendre une 6tude du marche local et de
rdviser les conditions de service locales (conform6ment aux demandes de la onzidme
Conference) en tenant compte des questions soulev6es dans le rapport MCED
d'6valuation des postes et le rapport du groupe de travail du coRp sur la
r6mun6ration. Le rapport de I'expert-conseil a d6ji et() diffus€ atul Membres
(Circulaire No'36/01 envoy6e le 3 juillet 2001). Un resum6 des recommandations du
rapport Betham, accompagnd des observations et recommandations du Secretariat,
figure i la pidce jointe 4.

D6cisions de la onziime Conf6rence du PROC

Mesures prises depuis la onziCme Conf6rence
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Obtr*oriort dr s"

E mp loyi s co n tractu els sp i cialis is
9' La mise en Guvre des recommandations de I'6tude d,6valuation des postesentrainera de legdres variations des salaires go* r" -":"i,e des employ6s contractuelssp6cialis6s du PRoE' L'etude recense plusieurs port., d,emproy6s contractuelssp6cialis6s qui devraient passer i la classe superieure'ei plusieurs autres qui devraient6tre i la classe inferieure. ces postes seront r;;il;, le cas 6ch6ant, feront lobjetd'annonces d I'expiration des contrats acfuels. 

------ vr:

10' L'6tude indique par ailleurs que plusieurs postes actuellement class6s auniveau administratif (employ6s contractuels locaux) dewaient €tre au niveausp6cialis6' Les coots suppldmlntaires associds figurent d la pidce jointe 6. Dans cescas, et conform6ment aux recommandations, l;;";;; feront l,objet d,annonces dI'expiration des contrats actuels.

Chargis de projets adjoints

11' Le PROE engage un certain nomtre d'employ6s contractuels sp6cialis6s entant que charg6s de projets adjoints, une classe suuatterne inexistante dans la majorit6des autres organisation, *"-L.rs iu coRP. re, ,ffis oe projets adjoints sont desemploy6s spdcialisds subalternes recrut6s dans les ir"r"au pacifique, dans certains caspour contribuer au renforcement des moyens des pays membres.

12' La r6vision du coRP recommande d'utiliser la fonction publique australiennecomme march6 de reference pour les employ6s spdcialis6s. oi c" mur"hJ n,est pasnecessairement approprie dans le cas.11s 
imrroyir rpJ.irlis6s subalternes engag.sauprds des Membres insulaires' Le PROE n'a en 

"rr", 
p"r de diffrcult6 i recruter desemployds sp6cialis6s subalternes au niveau de salaire u"*.r des charges de projets

ffj:*ti*:i 
correspondent i un poste sp6cialis6 chiffr6 en DTS et donnint droir i des

13' Les recommandations du groupe de havail du coRp considdrent que tous lesemploy6s dont les points de classificuiion 
"o,,rrpona"nt a un charg6 de projet adjointenhent dans la m6me catdgorie de salaire que les .h;;;;;" projets. cela signifie queIe salaire initial de tous les charg6s de projets adjointi serait identique i celui que legroupe de travail du coRP propose de-verser aux charg6s de projets. par ailleurs, lafonction publique australienne ne semble pas appropri-J.o.*e march6 de r6f6rencepour les chargds de projets adjoints qui sont 

"*.turi.r.*ent recrut6s dans les iles duPacifique' Payer les charg6s ae pro.lets adjoints au meme niveau de salaire que lescharg6s de projets, 
-au 

m€me titri que les employe" portrr*t i leurs postes sur lemarchd international, ndcessiterait une nette augmentation des cr6dits.

14' Le rapport MCED propose que 1es charg6s de projets adjoints pergoivent unsalaire d'employ6 contractuel iocat ptutOt que spl6ciatisi, suggdrant ainsi qu,ils soientclassds i un niveau technique/parasp6cialis6 particulier. L,etua. des salaires locaux(rapport Betham) reprend la proposition de MCED ef suggere que les salairesconcernant ces postes ne soient pas rdduits mais maintenus aux niveaux actuels,conespondant i une classe sup6rieure de postes contractuels locaux. or, s,ils ne sont
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pas classes au niveau sp6cialis6, les charg6s de projets adjoints ne poruront b6n6ficier
d'indemnit6s. L'importante rdduction de I'envelopp" .ul-iule qui en d6coulerait
pourrait alors limiter leur recrutement hors de Samoi.

15' Pour MCED, si le recrutsment des employds sp6cialisds subaltemes se limite
au march6 local, ce dernier (en I'occurrence Samoaj devrait servir de march6 de
rdference plutdt que celui de la fonction publique australienne. Or, le recrutement des
chargds de projets adjoints ne se limite pas e Samoa et s'6tend i d,autres pays
insulaires oc6aniens malgr6 I'absence de march6 r6gional de r6f6rence.

16' Les recommandations de MCED pas plus que celles du groupe de travail du
CORP ne fournissent au Secr6tariat les moyens de recruter des dipl6m6s/charg6s de
projets adjoints de manidre 6conomique. La proposition de MCED limiterait le
recrutement de dipl6mes/charg6s de projets adjoints i Samoa, en utilisant les salaires
du march6 local, tandis que celle du groupe de travail du CORp (regroupant charg6s
de projets adjoints et charg6s de projets dans la m€me fourchette salariale)
augmenterait substantiellement les cotts.

17 ' Le Secrdtariat n'a pas eu de difficultd i recruter des charg6s de projets adjoints
aux niveaux de salaires actuels ; il est donc recommandd que le pROE maintienne la
classe d'employ6s contractuels sp6cialis6s actuelle ainsi que le niveau de salaire
existant en DTS pour les charg6s de projets adjoints exclusivement recrutds dans les
iles du Pacifique. Les indemnit6s pertinentes devront alors Otre vers6es.

l8' Le Secr6tariat recommande par ailleurs la cr6ation d'une classe sup6rieure pour
les employ6s contractuels locaux ayant le mdme nombre de points que les charg6s de
projets adjoints. Cette recommandation est en accord avec celles de MCED et du
groupe de travail du CORp.

Etude des salaires du marchi local

19' L'6tude des salaires et des conditions de service du march6 local a indiqu6 que
de nombreux postes d'employds contractuels locaux sont en degd du march6 de
r6f6rence autoris6 par I'article l9(f) du rdglement du personnel, i savoir <<Z0o/o
sup€rieurs i ceux pratiqu6s dans la fonction publique et le secteur priv6 d'Apia. > Elle
indique egalement que certains postes d6passeni la marge approuv6e de Z1Vo. Le
rdglement du personnel avait 6t6 sp6cifiquement remani6 i Ia dixidme Conference du
PROE afin d'6viter que des augmentations ne soient accord6es pour des postes dont
Ies salaires sont d6ji < de plus de2}o/o sup6rieurs au fmarchd pertinent] >.

20' L'expert-conseil a compar6 les salaires du march6 aux fourcheffes salariales
existantes et a 6mis des recommandations fond6es sur le maintien des classes et des
fourchettes salariales acfuelles. Dans le cadre de I'harmonisation, de nouvelles classes
(fond6es sur les points associ6s aux postes) sont proposdes, tous les points de salaire
de chaque classe s'appliquant i tous les postes d'une mdme classe. Les observations et
recommandations du Secr6tariat pr6sent6es dans les pidces jointes 4 et 4(A)
6tablissent une correspondance entre les recommandations de I'expert-conseil et les
nouvelles classes dlargies propos6es.
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2l' L'6tude du march€ local a rencontr6 des difficultes en raison du faible denombre de personnes y ayant repondu. parrni a", pa.ron res, certaines se sontcontent6es de comparer les titres des postes plut6t qo. 1., fonctions associ6es quidtaient pourtant d6taill6es. une autre 6tude men6e en lggg par un autre cabinet-conseil d'Apia avait rencontr6 des difficult6s semblables. ce probldme, mis en6vidence lors de la dernidre 6tude, a conduit le cabinet-conseil i recommander qu,uncertain nombre de titres de postes soit r6vis6 de manidre i mieux refl6ter leurs r6lesprimaires et i faciliter les 6tudes ult6rieures.

22' vu la taille relativement limitde du marche d'Apia et le faible nombred'employeurs i fournir suffisamment d'informations pour pennettre une 6tuded6taill6e du march6, il est possible que deux dtudes sur les m€mes postes produisentdes r6sultats differents lorsque les personnes consultees ne sont pas les mgmes, ceprobldme est notamment illustr6 par le fait que les r6sultats de l,6tude de 199g, soumisd la dixidme conf6rence du pnbg, indiquent qu" i.r-ruraires correspondant i huitpostes d'employ6s contractuels locaux.6taient nettement plus 6lev6s en l99s que lorsde la dernidre 6tude men6e en 2001. Ainsi, les salaires J.i.u* de ces postes (iardinieret auxiliaire de surface) firrent-ils augment6s par la dixidme Conf6rence du pRoE surla base de l'6tude.de 1998 ators que l'6tude de 2001 suggdre qu,ils sont largementsup6rieurs i ceux du march6

23' L'analyse du Secr6tariat pr6sente les d6tails de l,6tude de 199g, afin de mettrece probldme en 6vidence, ainsi que les modifications recommand6es pour les titres depostes' Etant donn6es les apparantes insuffisances des €tudes, le secrdtariat appuie laproposition de I'expert-conseil de maintenir les fourchettes ,ut*iut", ;;;il. plut6tque de les r6duire' N6anmoins, la proposition harmonisee a toujours pour effet dereduire le salaire de base de la majorit6 des postes, etani aonn6 que la fourchette estsens6e s'appliquer d tous les employ6s du ryrtbrn" harmonis6 d,6valuation des postespar points.

?a, La comparaison entre l'etude d'6valuation des postes et l,6tude du marchd localindique 6galement I'absence de corr6lation claire entre les salaires locaux et les pointsde- classification pour de nombreux postes d'employes contracfuels locaux. Enpr6sentant son analyse, le secr6tariat a don" 
"rruy6 

de Louver un equilibre enhe lesdeux outils de mesure plut6t que d'en appliquer * ,"ut. A la lumidre des difficult6srencontrdes par l'6tude du march6 local, les observations du Secr6tariat refldtent lesdivergences entre les salaires du march6 et les points de classification des postes. Lesrecommandations du Secrdtariat sur les classes ne sont pas trds diff6rentes de celles del'expert-conseil, 6tant donn6 que la structure harmonis6e pr6voit les augmentationspropos6es par celui-ci (cf. paragraphe 20 ci-dessus).
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25. L'6tude du march6 local a 6galement mis en dvidence des anomalies dans les
tendances salariales g6n6rales relatives au systBme de points CED. Elle a indiqu6 de
trds faibles diff6rences de salaires pour certains postes correspondant i diff6rentes
fourchettes de points CED en bas de l'6chelle des salaires locaux, mais de trds fortes
augmentations de salaires dans le m0me systdme de points. Ces differences sont en
accord avec les grilles de salaire existantes compar6es aux points associ6s aux postes.
En consdquence, le Secr6tariat a sollicit6 I'avis de Mercer Cullen Egan Dell
(MCED) selon lequel il est possible de regrouper deux classes de points lorsque les
differences de salaires 6taient faibles. Le cabinet-conseil pr6cisa par ailleurs qu'il
convenait de scinder une classe en sous-classes lorsque de fortes augmentations de
salaires existent au sein d'une mdme classe de points.

26. Sur la base de ces conseils, le Secretariat a examind toutes les options
possibles et d6cid6 de recommander que les grilles de salaires des employds
contractuels locaux du PROE :

et

27. La position harmonis6e pour les employ6s contracfuels locaux propose
d'adopter le 75e percentile d6termin6 par l'6tude du march6 local. Pour les organismes
bas6s e Fidji, une 6tude exhaustive fut entreprise en 2000 pour tous les postes locaux
des 59 principaux employeurs, lesquels contribudrent au financement et i I'acquisition
des r6sultats de l'6tude. Il est not6 que les salaires du personnel du Secr6tariat du
Forum hrent partie de l'€tude alors que ceux de la fonction publique fidjienne, qui n'y
participa pas, ne furent pas pris en compte. Le PROE ne put b6n6ficier de I'avantage
de partager les cofits entre tous les organismes participants, mais la couverture de
chaque poste au sein de ces employeurs lui permit d'dtablir un 75e percentile (limite
enhe le quartile sup6rieur des organisations participantes [c.-i-d. 15] et les 75To
restantes).

28. Le Secr6tariat a donc utilis6 les donn6es limit6es de l'6tude corrme guide pour
6mettre des recommandations sur les fourchettes salariales pertinentes devant €tre
adopt6es pour le personnel du PROE aux fins d'harmonisation. La premiire option
consistait e maintenir les grilles de salaire existantes, conforrn6ment i la
recommandation de I'expert-conseil, et i r6duire chaque fourchette actuelle i neuf
6chelons (au lieu de dix) afin de r6pondre A la proposition d'harmonisation. La
seconde option, recommandde par le Secr6tariat, correspond d une l6g&re variation de
cette grille. Cette option pr6voit neuf 6chelons par fourchette avec des augmentations
r6gulidres entre 6chelon de sorte que chaque fourchette rejoigne ou chevauche la
suivante, cornme cela semble €he le cas pour les salaires des employ6s locaux des
organisations de Fidji. L'option privil6gi6e est d6taill6e i la pidce jointe 38.
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29' L'6tude du marchdlocal couvrait 6galement les autres conditions de service, la
dernidre r6vision ayalrfi 6t6 effectu6e en 1998 alors que I'article 32(m)du rdglement du
personnel pr6voit une r6vision p6riodique. Les recommandations Ae t,"*plrt-conseil,
accompagn6es des observations et recommandations du Secr6tariat, figurent
6galement A la piBce jointe 4.

30' La pidce jointe 5 refldte 6galement les modifications des classes et
salaire requises pour chaque poste au sein du pRoE afin de mettre en
recommandations (en matidre de r6mun6ration) figurant dans les rapports
cabinets-conseils et du groupe de travail du coRp sur I'harmonisation.

grilles de
cuwe les

des deux

observations du Secrdtariat sur les recommandationffi
d'harmonisation

31' Le Secr6tariat appuie la majoritd des recommandations du groupe de travail du
CORP en matidre d'harmonisation mais remarque que le libell6 de certaines
recommandations ne semble s'appliquer qu'aux conditions fidjiennes actuelles. Bien
qus ces recommandations semblaient inappropri6es aux conditions sirmoanes locales,
le Secrdtariat n'a pas r6ussit i convaincre le groupe de travail d'en modifier le libell6.

32' Comme indiqu6 au paragraphe 7 ci-dessus, certaines organisations membres
du CORP ont eu des difficult6s i mettre en @uwe certaines recornmandations. Ces
recommandations concernent notamment : les modifications des indemnit6s de
logement; I'allocation d'6ducation des enfants ; et la perte des cong6s d,anciennet6
pour les agents de soutien locaux (sans effet pour le pnOg qui n,offre pas de cong6s
d'anciennet6). Les observations du Secr6tariat figurent en regard des recommandations
du groupe de travail du CORp dans la pi6ce jointe 3.

Incidences des r6visions dtha

33- Les incidences budgdtaires de I'application des recommandations i la structure
actuelle du personnel du PROE sont ddcrites i la pidce jointe 6. Le cas 6ch6ant,
I'approbation par la Conf6rence des recommandations du Secr6tariat n6cessitera
I'amendement du rBglement du personnel. Bien que ceci fasse l,objet du point 9.3 de
I'ordre du jour, les pidces jointes 2 i 5 indiquent les cas otr le rdglement dewa 6tre
modifi6.
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RECOMMANDATIONS DE MCEI)
SUR L'fVALUATION DES POSTES DU PROE

ET OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS
DU SECRfTARIAT DU PROE

I ' Les recommandations suivantes figurent dans le rapport de Mercer Cullen Egan Dell(MCED) de mai 2000 (diffirsd aux Membres en 2000 sous ra r6f6rence
1 lCP/DT.7.3.3. lPJ. 1) :

Rl ' L'adoption par les organismes de la m6diane du march6 du secteur public austalien
comme marche salarial de r6f6rence pour leurs instances dirigeantes et leurs cadres
professionnels sup6rieurs, tant expati6s que locaux ;

R2' L'utilisation du march6 salarial local comme march6 de r6ference pour le personnellocal 6quivalent temps complet ex6cutant des travaux de soutien ouparaprofessionnels, ou pratiquant un m6tier;
R3' L'adoption d'une structure de classification et de r6mun6ration dlargie en vue d'un

6chelonnement et d'une rdmun6ration coh6rents pour tous les postes fondes sur lavaleur-travail et I'apport des individus ;

R4' La preservation du r6gime actuel de non-imposition du revenu et la compensation
d'autres avantages g6n6ralement consentis au personnel contractuel recrut6 outre-mer;

R5' La r6vision et la rationalisation du rdgime actuel d'avantages sociaux afin d,assurer
I'harmonisation de tous les organismer;

R6' L'utilisation par tous les organismes du systbme d'6valuation des postes de Cullen
Egan Dell pour l'6valuation des postes ;

R7' La mise au point de la structure de rernun6ration du personnel contracfuel enfonction des taux de change relatifs et des indices du co0t de la vie (au tihe desconditions d'emploi i l'6tranger) entre I'Aushalie et le pays d,emploi plut6t qu,au
moyen de droits de tirage spdciaux (DTS) ;

R8' La r6vision annuelle des niveaux de r6mun6ration, dans le cadre de la structure de
r6mun6ration et de classification des postes ex6cutifs/professionnels, en fonction des
mouvements salariaux dans la fonction publique australienne et, dans le cas dupersonnel technique/de soutien, des mouvements sur le march6 g6ndral local ;

R9' La mise i I'essai sur le march6 et la rdvision triennales de l,ensernble de la stmcture
de r6mun6ration et de classification ;

R10' La r6vision annuelle par les organismes de la r6mun6ration de tous leurs salari6s en
fonction de la politique et des principes directeurs definis ;

R11. L'6laboration et la mise en Guwe par les organism., d,un syst&me de gestion desperformances pour tout le personnel, * des r6sultats li6s i la revision d.es
r6mun6rations ;

Rl2' L'adoption par les organismes d'une approche a:r6e sur une ( enveloppe salarialeglobale > au cours des 2 ou 3 prochaines ann6es.
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2. Le rapport MCED suit le m6me format que celui concernant les autres
organisations membres du CORP. Les recommandations ont 6t6 examindes et approuv6es
par le Comit6 des repr6sentants officiels du Forum en vue de d6finir le cadre de r6f6rence,
avalis6 par la Conference extraordinaire du PROE de novembre 1999, devant pr6sider i
l'dtablissement du groupe de travail du CORP sur la r6vision de la r6mun6ration.

3. Le groupe de travail du CORP a examin6 toutes les recommandations de MCED
avant d'dmettre ses recofirmandations finales aux organisations membres du CORp. Le
rapport du groupe de havail fut diffusd aux Membres avant la onzidme Conf6rence du
PROE sous la r6f6rence llCP/DT.7.3.3.21PJ.1. Les recommandations de ce rapporr sont
examin6es en d6tail i la pidce jointe 3 du pr6sent document. Le Secr6tariat n'a dorr. p*
r6examin6 les recommandations de MCED 6tant donn6 qu'elles avaient dt6 abord6es par le
groupe de travail du CORP.

4. Le rapport MCED comprenait 6galement une 6valuation de 44 postes du pROE ainsi
qu'un large 6chantillon de postes d'autres organisations membres du CORp [Forsec,
CPS(Fidji) et SOPAC] de sorte que toutes ces organisations puissent les utiliser corrme
r6f6rence dans le cadre de leurs propres 6valuations. Des employ6s de toutes ces
organisations regurent par ailleurs, grice au soutien financier de I'AusAID, une formation
de MCED sur le systdme d'6valuation des postes de Cullen Egan Dell afin de permettre i
chaque organisation de mener i bien leur 6tude d'6valuation d.es postes. Le groupe de
travail convint que les organisations 6changeraient leurs 6valuations afin de faciliter le
processus de v6rification.

5. Le rapport sur l'dvaluation de I'ensemble des postes du PROE fut pr6par6 pour
examen i la onzidme Conference. La Conf6rence appuya, < dans teur princip", t.t
reconmandations du Groupe de travail sur I'harmonisation des salaires du CORp i la
condition que le Secr€tariat ne prenne aucune mesure en ce sens avant que la Conf6rence
du PROE de 2001 ne soit en mesure de prendre une ddcision sur cette question > ; le
rapport d'6valuation des postes ne fut donc pas examin6. Le rapport final du pROE sur
l'dvaluation des postes, int6grant des postes du PROE financds par les bailleurs ainsi que
les observations et recommandations du Secrdtariat, figure i la piEce jointe 5 du presint
document.

6. Le Secrdtariat invite la Confdrence d se rappeler que la onzidme Confdrence
avait pris acte du rapport d'ivaluation des postes du cabinet MCED et d noter que les
recommandations de ce rapport avaient iti abordies par le groupe de travail da CORp
sur la rivision de la rdmuniration.

Reco mmandation du S ecrdtariat
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RESI]Mf, DES RECOMMA}IDATIONS SOUIVtrSES
PAR LE GROUPE DE TRAVAIL DU CORP SI,JR LA REMUNERATION

AU COMITT NNS REPRESENTANTS OFFICIELS DU FORUM
ET AUX AUTRES ORGAII-ES DIRECTETJRS PERTII\"ENTS

ET OBSERVATIONS ET RECOMMANDATIONS
DU SECRTTARIAT DU PROE

1. Un extrait des paragraphes 33 a 35 du rapport du groupe de travail d'octobre
2000 (pr6c6demment diftus6 en 2000 en tant que 11CP/DT.7.3.3.Z/PI.l) est pr6sent6
ci-dessous. Pour faciliter I'analyse, les pidces jointes B e F du CORp sont arurix6es au
pr6sent document en utilisant les m€me r6f6rences, la pidce jointe B du CORp
correspondant i la pidce jointe 3(B) du pr6sent document et ainsi de suite. La pidce
jointe A du CORP constituait le cadre de rdf6rence du groupe de travail et n'est donc
pas annex6e au pr6sent document. La pidce jointe 3(A) contient les grilles de salaire
existantes du PROE, donn6es pour information.

2. Les observations et recommandations du Secr6tariat sont donn6es, le cas
6ch6ant, dans chaque pidce jointe. Ces observations figurent 6galement aprbs chaque
recommandation du groupe de travail. Les pidces jointes 3(D) a 3(F) traitent toutes la
m6me question; les observations et recommandations y aff6rentes figurent donc sous
larubrique concemant lapidce jointe 3(D).

"Le gtoupe de Eavail ... prdsente ci-aprds les bar0mes des traitements et les
systdmes d'indemnit6s recommand6s, pour que les organes directeurs des
organisations puissent 6tudier I'opportunit6 de les adopter. Il recommande que la
date de leur entr6e en vigueur soit le ler janvier 2001. Le groupe de havail
recommande d'utiliser la grille de classement des postes r€visde ir dater du
1er janvier 2001.

Adopter le bardme des traitements, reproduit i I'annexe B, n partir du
ler janvier 2001 (avec la possibilit6 de r6duire la grille n 7 points si les
organisations le pr6fdrent).

Recommandation 1 : Les observations du S""rao@"otion,
recommanddes ftgurent d la piice jointe j(B). Le Secrdtariat a acceptd les neuf
points de salaire recontmandds pour chaque classa Au vu des incidences
hadgitaires, le Secrdtariat propose que le pRoE mette en euvre les
recommandations d, compter du ler janvier 2002.
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Recommandation 2 du groupe de travail
Adopter les conditions de service harmonis6es reproduites i la pidce jointe C.

Recommandation 2: Les observations du Secritariat a les modifications
recommandies figurent d la pidce jointe 3(C).

Recommandation 3 du groupe de travail
Adopter la procddure de d6termination des avantages des directeurs g6n6raux,

reproduite i la pidce jointe D.

Observation du Secrdtariat: Toutes ces questions sont aborddes dans les piices
jointes D d F da rapport tinal Les ohservations du Secritariat et les modiftcations
recommandies Jigurent d la piice jointe 3(D).

Recommandation 4 du groupe de travail
Adopter le bardme des traitements de base du service public australien et de
I'ensemble des conditions harmonis6es du CORP comme base d'6valuation de la
r6mundration totale. Envisager 6galement I'id6e d'une r6mun6ration globale
lorsque les cotts de remundration globale du service public australien seront
connus.

Observation du Secritariat: Le Secrdtariat appuie cette recommandation qui sera
examinde par le groupe de travail du CORP. Aucune mesure ntest requise pour
ltinstant.

Recommandation 5 du groupe de travail
Faire une 6valuation des postes et se renseigner sur les ffaitements pratiqu6s sur le
marchd pour un 6chantillon de postes tous les ans au sein de I'organisation, et tous
les trois ans par 1es soins d'un cabinet ext6rieur.

Observation du Secrdtariat : Le Secrdtariat appuie cette recommandation. Sa mise
en euvre nicessitera I'amendement des articles 19(d) et 19A) du riglement du
personneL Voir igalement piice jointe 3(C), points 1.4 et 1.7.

Recommandation 6 du groupe de travail
Recommandation faite aux organes directeurs
possibilit6s d'harmonisation du statut fiscal des

membres du CORP.

du CORP d'examiner les

personnels des organisations

Observation du Secritariat : Cette question doit 6tre examinde par le Secrdtariat et
le gouvernement h6te.
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Recommandation 7 du groupe de travail
Faire calculer par I'organe directeur comp6tent et appliquer e toutes les
organisations membres du CORP une indemnit6 pour difficult6 des conditions de
vie et de travail i octroyer au personnel affect6 en un lieu donn6 pendant une
p6riode importante.

Observation du Secrtilariat : Le Secrdtariat appuie cette recommandation. (Jne
disposition spiciJique pourrait Afie ajoutde au rtglement du personnel si le pROE
envisage d'affecter des employis dans des zones oit les conditions de vie et de travail
sont dfficiles.

Recommandation 8 du groupe de travail
Adopter le syst6me d'dtablissement des contrats fond6 sur les r6sultats
professionnels, sur la base des principes d6finis dans la piBce jointe F.

Observation du Secritariat : La pidce jointe concernant cette question n,t1tait pas
annexde au rapportfinal du 12 octobre 2000 mais constituait la pidce jointe G [voir
PI3(G) annuieJ d'une version antirieure du rapport. Le Secritariat prend note du
systime d'ivaluation et envisagera son utilisation en tant qu'outil de gestion adoptd
par Ie PROE.

Recommandation 9 du groupe de travail
Envisager I'adoption du systdme du gouvemement fidjien
chaque ann6e au personnel de soutien arriv6 i l'6chelon
cat6gorie une prime suppl6mentaire 6quivalant e une
uniquement sous r6serve d'excellents 6tats de service.

consistant i accorder
le plus 6lev6 d'une
augmentation, mais

Observations du Secritariat: (Jn rystime de prime de performonce sbppttquant
aux employds contractuels locaux est privu par l'article 20(g) da rtglement du
personnel, approuvd par les Membres lors de la dkidme Confirence en 1998.
L'entrie en vigueur de ce systime coincida avec la suppression des aagmentations
automatiqaes. Cette disposition concerne les employds ayant atteint l,ichelon
supirieur de lear fourchette salariale, en conformitd avec la proposition du groupe
de travail du CORP. L'amendement de l'article 20(9 du rtglement est nicessaire
poar assurer la mise en Euvre de l'ensemble des propositions du groupe de travail,
qui comprennent ane rivision de la disposition actuelle concernant les
augmentations des employds contractuels locaux, stipulie au point I de la piice
jointe 3(C).
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Recommandation 10 du groupe de travail
Recommandation faite aux organes directeurs d'envisager I'octroi d'augmentations
aux directeurs g6n6raux au vu de la rdalisation d'objectifs fix6s et de la soumission

de rapports rdguliers.

Observation du Secrdtariat: Le Secrdtariat appuie cette recornmandation. Il est

proposd que des critires soient soumis d l'approbation de la treizidme Confirence
du PROE de sorte que la recommandation puisse &re mise en &uvre avant la
nomination et l'entrde en fonction du prochain directeur.

Recommandation 11 du groupe de travail
Recommandation faite au Secr6tariat g6n6ral du Forum d'assujettir son personnel

de soutien i un rdgime de contrats renouvelables.

Ohservation du Secrdtariat : Cette recommandation ne s'applique qu'aa
Secritariat giniral du Forum. Les employis contracluels locaux sont assuiettis d

des contrats renouvelables de trois ans suite d une dicision de la dixibme
Conlhrence PROE.

Recommandation 12 du groupe de travail
Maintenir les dispositions en vigueur concernant les mesures de stabilisation des

monnaies locales, fond6es sur les droits de tirage spdcial et le dollar des Etats-Unis

d'Am6rique, y compris le paiement des salaires en monnaie locale. Laisser aux

organisations une certaine marge de manauwe dans leur gestion administrative. >>

Observation du Secrdtariat: Cette recommandation propose le maintien de la
politique actuelle concernant l'utilisation des DTS aux Jins de stabilisation
mondtaire des salaires des employds contractuels spicialisis. Aucune mesure n'est
requise.
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NTcT,nn,mNT DU PERSOI\NEL DU PRoE
Atm.ExE 2A

' 
SALAIN.US DES EMPLOYES CONTRACTUELS

spfcrar,rsfs nu pRoE (EN DTs)
(Y compris ajustements intdrimaires vers6s i partir du ler janvier 1999 *)

v0ut999
Art 20(a)

Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum

I
I
2

2

3

J

4
4

5

r0 668
rt 734
11 618
t2781
t2 654
13 919
l3 781
15 159
15 010
16 510

Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum

I
I
2

2

3

3

4
4

18 t62
19 981
t9 776
21,754
2L 660
23 827
23 548
25 903

Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum

I
I
2

2

3

3

2s t76
27 701
27 429
29 825
29 624
32 586

Minimum
Maximum
Minimum
Maximum
Minimum
Maximum

I
I
2
2

3

J

32 916
36 zLs
33 910
37 304
36 512
40 t64

Minimum
Maximum

43 66s
47 991
49 912
54911

* Les salaires en DTS restent inchangds jusqu'd lew r€vision par la Conf6rence du pRoE.
Ajustement intdrimaire i compter du ler janvier 1999 upptoo* par conf€rance extuaordinaire
de 1999.
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[Annexe D du document du CORP]

Procddure d'approbation des avantages li6s au poste de direction recommand6e

Le groupe de travail du CORP d6termine la liste des avantages dont bdn6ficie
tout le personnel en se r6f6rant aux usages pratiquds sur le marchd (voir
annexe C du rapport). Cette liste est soumise aux organes directeurs des
organisations du CORP pour approbation.

Ouhe les avantages 1i6s aux conditions d'emploi approuv6es, les directeurs
g6n6raux b6n6ficient d'avantages suppl6mentaires attachds A leur poste. Le
directeur g6n6ral, en concertation avec les autres hauts fonctionnairis, dtablit
la liste de ces avantages suppl6mentaires et la soumet pour approbation au
pr6sident du Secr6tariat g6n6ral du Forum dans le cas du secr6taiii g6n6ral et i
I'organe directeur concern6 dans le cas des autres directeurs g6n6raux.

Pour 6tablir cette liste, on se reportera d I'arurexe A du prdsent document oir
figure la liste des avantages dont bdn6ficient actuellement les directeurs
g6n6raux des organisations membres du coRp en plus des avantages
(recommand6s ou approuv6s) accord6s au personnel. [Ce tableau constitge
I'annexe E du rapport final du coRP et se trouve en pidce jointe 3 (E)].

Commentaires du Secritariat :

4. Les commentaires suivants prennent 6galement en ligne de compte les pidces
jointes 3(E) et O) qui traitent toutes de la mOme question.

5. Le Secrdtariat appuie ces recommandations et propose qu'elles soient
incorpories dans un amendement aux procidures utilisies pour diterminer les
prestations des postes de direction.

6' Le Secr6tariat remarque que le montant maximum de I'indemnit6 de logement
exempt de loyer du directeur est fix6 A 3 500 SAT en vertu de I'article 2a (a) du
rdglement du personnel. L'article fait r6f6rence au < logement exempt de loyer > et
prdvoit 6galement un niveau maximum, sans m6canisme d'ajustement. Le montant
spdcifi6 d 6td fixd d I'arriv6e du pRoE au Samoa. Depuis lois, les loyers ont
consid6rablement augment6 et une TVA de l0 % (VAGST), auxqueis sont
maintenant assujetis les loyers, a 6t6 inhoduite en 1994. Au Samoa i I'heure actuelle,
les loyers correspondant i des logements susceptibles de convenir au directeur sont
nettement plus 6lev6s que le taux pr6vu. Le directeur loue acfuellement une maison
dont le loyer est sup6rieur au montant maximum dont le remboursement est autoris6
et paie donc la diff6rence de sa poche.

7- Le Secritariat recommande donc que le taux maximum tel que te diftnit le
riglement, soit portd d 5 000 sAT par an, majords du montant de Ia vAGSi.

t.

2.

aJ.



0tn
s
.s
.q
\)

.E
\
s
I
x:l
P

E

.E
Etaq
€
E
st:
qr

E
E
E
I{

€
c)
tr
=o

Irf

ox
c)
tr

frl

&
Ar

c)E
ID
tr
o

h
I

sg
ra€

|r)
c.) g,
o'X
EH5FEo
11l-id(,
>F

3

E€Sii.s )
tr 'cll r
C/) +j Gl

>8F
FgF:68

t,
cl

C)

(6
9.

.c)

.i r'r

o ti<tDH
.i' r- c>

8g
.AA
'lt -C
-d'(l)

8s
AE

rA
!)t{

.Gl
FH
sl
il)
.t)
an

c{

c)rq)

e6
v(6

3uE
=oFH.a F

€ +H
sg Erno=
dOGI

az

3tilh

!.)

q)
tr
c)

g

-^ c)
^\ tr)

(np tr

L.

(n

F.€
o\

E<\ tl.clH

s+
.r tq.Fp
f '$,

.rrt ii

o
c)

o
\c)

30)ito
.r? E'x bo5<<a

ar)
{)k

(l)
u)
tt)
(rl

r)

G)rq)

ee
v(E

3aE
=[)F*.< E

€ eH
sg E
r.tc)S
dOC€

.9

=9",5
ts'9 E
E'F.9
ESE
E FE

U

a

.O) H
dv)
50
!l trr

s€
Fl-6'9
:l .o

aql
o.h
ro'0)o\ l-.--o
!1 I Q.,aa@

0)-
c)
bI)

,q)
t<

o
;a)€='Eh
!vp
.= q)
\Jo.

()r!
9c,
Or-
o t+{

'a€

tr 'c)c)ri
'O '4.)trb0I9)

^ .01
Nh!a6g\O

r)

a
k

Q\o
h
d

c)

o
-rq)

=.
d

.A

IA

€
.(g
oa

u)I

-
C)
eh
U)

1
.oe

E E.$

*sg $
F--F6 9 ar'6

E HS t
a:E s-
€-s.H H A.-o i E Ol4
E* 0'H8 z

n
J

C)

()

t4
bo

\q)

q.)

R€ go

= 
t4(gVFtr

* ii'O
s{ E
-raO(.) G'E
9oqrg6E
li- F

EH&
X\J c)Xa E

.<5b

a
U

L

rf)rc)

H
q)

s$ $
-av<A
cnE 7

r<(,(!OvAH.i'= x.o o
*HF,d:o.3.6Uaro h00

o

()\o
c)
cn
t4
cl

()
rnP{.)E
c,r E
oA
l)d

,<g €
o) (,5o)rtH
C)c)Etr

q)
q)

|{
o
*tt(n .q)

=>ct 'F(t, 
^'4 Ih

€rDFO
\J CI

U
FT](A
&
o
fr( o

(n

(!
k
u0
\o

c)

co.{.
q
.--

o'9,5l
&agN
.P F{
tt 0)

olr.tr 8.

q)
u
v,

()
I

?c)

E

C)

U)p
=ch= a) 3-*.- Gl {)

e 3"s Fss 3 E
3 8E B.

troz

o
al

GI

sr€
}E
Sq)
s'pES'iX

R\)
Rq)

${

*
b
ss
a)\:t
\

'a)

EsN9
JD ,3F$
t\S

bQ.
SE T
:lRs)
sH$
^N":S 

R

s'E{
'S'"' n

* $$

L
:s.\)b

"\

B
s)
:t

\

t

L
Ba
g
b{

s

s)L
'q)

\3
F
;s
o

s
€
€

q)*o
".t.$
:\)

fr-C()
oo('l cl

Fe{
c.l
F-

(J
ol



rzcPtDr.7.r"$jr$i

(Annexe F du document du CORP)

PROCEDURJ DIAPPROBATION DES AVAIYTAGES LIES ATIX POSTES DE

DIRECTION (SECRETAIRE GEIIERAL ET SECRETAIRE GENERAL
ADJOINT

ET POSTES EQUWALENTS) SUGGEREE

Le groupe de travail du CORP d6termine la liste des avantages en se rdferant
aux usages pratiqu6s sur le march6.

Aprds avoir approuv6 cette liste, le groupe de travail du CoRp la tansmet aux
directeurs g6n6raux des organisations membres du CORp.

Le directeur (en concertation avec les autres membres de la direction) 6tablit la
liste de ces avantages dans la limite des paramdtres fix6s par le groupe de travail
et la recommande i I'organe directeur, i I'occasion de sa session annuelle.

L'organe directeur approuve la liste finale des avantages.

Mise en application par chacune des organisations du CORp.

1.

2.

3.

4.

5.

Les commentaires du Secritariat se trouvent en piice jointe 3(D)
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(Annexe G du document du CORp)

Principes fondamentaux du systime d'6valuation utilis6 par le Secr6tariat
g6n6ral du Forum pour la gestion des performances

a

a

El6ment temns

o Contrat annuel sp6cifiant les performances attendues et r6vision tous les six mois.

Contrat

o Contrat 6crit convenu entre le surveillant et I'employd en d6but de p6riode.o G6n6ralementconfidentiel.

El6ments du contrat

o Identification des tiches cl6 i accomplir.
o Degt6 de priorit6 attribu6 i chaque tAche.
r Normes de performance objectives pour chaque t0che.

t Apprdciation (exprim6e au moyen d'une lettre) portant sur la qualite du travail et
l'achdvement des tdches identifi6es dans le contrat par rapport aux normes de
performance convenues.

o Possibilit6 pour les deux parties de formuler leurs commentaires.o Rapport sign6 par les deux parties.

Approche de gestion

Ce syst0me ne se substitue pas i la supervision au jour le jour.
Il est_n6cessaire de pouvoir tenir compte de l'6volution des priorit6s et des
variables qui peuvent affecter I'achdvement des t0ches.
Il s'agit surtout de d'identifier clairement les tiches les plus importantes, de cr6er
une atmosphdre privil6giant le travail en 6quipe et au sein de laquelle la direction
se concentre sur les solutions i apporter en commun au divers problbmes plut6t
que sur les probldmes proprement dits et d'encadrer le personnel.

commentaire du secrdtariat : Le secrhtariat prend note iu tyttM
envisagera son utilisation en tant qutoatil de
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RBCOMMANDATIONS DE BETHAM & CO. CONCERNANT L'EXAMEN DES
SALAIRES ET DES COIDITIONS DE TRAVAIL DES EMPLOYfS CONTRACTUELS

DU PROE RECRUTES SUR PLACE,
ACCOMPAGNEES DES COMMENTAIRES ET DEs RECoMMANDATIoNS DU

SECRETARIAT

1' Nous analysons dans le pr6sent document I'ensemble des recommandations formul6es par
Betham & Co. dans son rapport d'avril 2001 concernant l'examen des salaires et des conditions de
travail des employ6s conkactuels du PROE recrut6s sur place, transmises aux membres plus t6t
cette ann6e (Circulaire no 36/01, 3 juillet 2001).

2' Pour faciliter I'examen de ces questions par les membres, le Secr6tariat a formul6 des
commentaires et des recommandations pour chacune des recommandations du rapport d.e Betham,
en indiquant en outre les mesures qu'il conviendrait de prendre pour les mettre en application.

Recommandation I : Titres des postes

3' Les experts-conseils recorunandent que le PROE r6vise les titres de ses postes afin qu,ils
correspondent de plus prds d ceux en vigueur sur le march6 pour des postes aux responsabilit6s
similaires. Par exemple, les tiches confi6es, i I'agent comptable, uu.o*-ir-comptable principal, au
commis-comptable et i I'aide biblioth6caire du PROE paraissent plus complexes qui celles despostes aux titres 6quivalents des autres organisations examin6es. Le titre de commis/chauffeur
d6crit mal les responsabilitds principales du titulaire de ce poste qui correspondent davantage i
celles d'un commis des douanes. Des changements appropri6s oni etg upporte, aux 6chelles de
salaires recommand6es, et des commentaires ont 6td fo.mUes dans le ptl.rrr, rapport pour tenir
compte de ce probldme. Une r6vision des titres de postes faciliterait les comparaisons futures des
salaires offerts au PROE avec ceux en vigueur sur le march6. Ce probldme s'est semble{-il d6ji
pos6 lors d'une 6valuation ant6rieure et a compliqu6 le travail des experts-conseils charg6s de la
pr6sente 6tude, augmentant ainsi le temps et les ressources n6cessaires i son parachdvement.
(Rapport de Betham, page 4).

4. Cette question revient aux pages 12 et 13 du rapport. Les experts mentionnent i nouveau
que le PROE utilise des titres de postes differents de ceux en vigueur sur le march6 pour d6signer
des ensembles de responsabilit6s similaires, surtout pour les postes de niveaux sup6rieurs. pai
exemple, I'examen de la liste des tiches attribu6es i divers postes montre que les postes suivants
du PROE correspondent i des ensembles de responsabilit6s ddsign6s, sur le march6, par des titres
diff6rents :

postes du PROE Postes comparables de la fon.tion pu6-ffi
Agent comptable

.ry----..-,1 Comptable principal Al 4lLi 4
Uommls-comptable pnncipal Comptable adjoint AIZL1-?
uommls-comptable Commi s-comptable prinCSal A7I7
Aide biblioth6caire Biblioth6caire principal



Page 2

5. Des commentaires semblables apparaissent dans d'auhes parties du rapport. Le Secr6tariat
est conscient des difficult6s qu'a pos6es, pour les experts-conseils, la collecti-de donndes fiables
aux fins de I'examen complet des salaires des employ6s contractuels recrut6s sur place.

Commentaires du Secr6tariat :

6. Le Sectdtariat endosse cette recommandation II a dejd procddd aux changements
recommandis des titres d'un certain nombre de postes contractuels locaux aftn qurils
correspondent de plus pt&s aux tdches conJi&es d leurc titalaires. Les changements recommsndds
sont dnumirds dans lapilce jointe 4A.
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8' S'agissant des postes de commis-comptables, les experts-conseils pr6cisent queI'information qu'ils ont obtenue se limite i la Fonction publique. Ils recommandent de changer cetitre de poste [voir pidce jointe 4(A)], ce qui montre la aifficult6 de trouver un march6 salarial derdference pour ce type de poste. Un march6 de r6f6rence du secteur priv6 aurait pu donner desr6sultats diff6rents (certains employ6s ont effectivement quitt6 le pRoE pour accepter des postesmieux r6mun6rds dans le secteur priv6). Le salaire non imposable du pNUD pour les postes de cetype varie de 16 627 d 23257 $ depuis le l"'mars 2001. L'evaluation accorde 6galement i cespostes un nombre de points l6gdrement plus €lev6 qu'd l'assistant de division rell La d6cisiond'accorder d ces postes une r6mun6ration identique i celle offerte d I'AD n,aurait aucune incidenceglobalement puisque ces postes feraient tous partle de la nouvelle classe propos6e Fl.

9' Pour tous les autres postes de niveaux inftrieurs, les experts recommandent de n,apporter
aucun changement aux bardmes de salaires actuels. Contrairem"nt e l'etude de march6, l,6valuationdes postes et les comparaisons avec les postes du PNUD vont dans Ie m6me sens, sauf dans le casdu poste d'auxiliaire de surface/ pr6poi6 d l'entretien/ agent de bureau, qui parait surclass6 parrapport aux autres postes au PROE- Le seydtariat suggire de ddclasser ie poste (d lo nouvelleclasse B/C)' et d'appliquer Ie nouveau barime torsquiie controt du titulaire actuel aara pris ftn.Dans tous les autres cas, les Tecommdndations oit poo, effit de maintenir les postes dans lanouvelle clssse qui hquivaut d leur classe actuelle.

l0' Les experts-c-onseils indiquent que les rajustements de salaires recommand6s respectaient lesbardmes existants' Hormis la suggestion d'6largir les fourchettes salariales vers le haut et vers lebas, rien n'a6t6 propos6 concernant les bardmes acfuels G. 13, Rapport de Betham). Le Secrctariatest en faveur du maintien tel qae recommandd de l'dcheTle salariale de chaque classe, aux Jins deIa mise en place des nouvelles classes proposdes. L'ivaluation des pirr", a pour principed'appliqaer I'ichelle salariale complite-(et- non seulement une portion, comme on le faitactuellement) d chaqae classe de postes. Le Secritariat recommande donc la rivision dicritedans la pihce iointe 3 (B) d l'dchelle d'dvaluation des postes proposde par le groupe de travail daC0RP' Il semble que cette ichelte soit calqude sur li 
^orihd iocat lrdiren, Iequel ne saurait secomparer au marchd samodn. Dans la pidce iointe 3 (B), te SecrAa;iai o ion" cherchi d mettreen rapport le nombre de points accordis d chaque poste aux salaires offerts sur Ie marchi localsamoan tels que relevis dans I'itude de marchi. Cerrains potiit ne trouvent aucune

comparaison' comme I'indique la piice iointe 5, et Ie Secritariat a idoptd dans ces cas les classes
inft4rieures.
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Recommandation 3 : Heures suppldmentaires

ll. Les experts recommandent que la limite d'admissibilit6 e la r€mun6ration des heures
suppl6mentaires soit portde du niveau de salaire maximal actuel de 28 590 $ au salaire de l'echelon
supdrieur de la classe 5, soit 36 216 $, pour tenir compte de ce qui existe dans la Fonction publique.
Aucun autre changement des dispositions actuelles de I'article 18 concernant les heures
suppl6mentaires n'est propos6. (Rapport de Betham, p. S). Les experts ont en oufie formul6 en
substance les commentaires suivants :

< Le taux de r6mundration des heures suppl6mentaires en vigueur sur le march6 ne s'6carte pas
sensiblement de celui pr6vu en vertu de I'article l8 du Rdglement du personnel du pROE. Dant
la Fonction publique samoane, la limite d'admissibilit6 e cette r6mundration correspond au
niveau maximal de la classe A7lL7 . Aprds I'ajout de la majoration de 20 Vo, ceci 6quivaut ir un
salaire maximal de 12 539 $, tandis qu'au PROE, elle correspond au niveau ma>rimal de la
classe 2, soit 12 770 $. Toutefois, alors que le PROE limite l'admissibilitd i la remundration des
heures suppl6mentaires aux employ6s du niveau 4 dont le salaire maximal est de 28 590 $, la
limite fix6e par la fonction publique samoane correspond au salaire maximal de la classe
sp6ciale, soit i 32 384 $, ou d 38 860 $ aprds I'ajout de la majoration de 20 %. > @apport de
Betham, p. 15).

Recommandation 4 : Employds paraprofessionels

13. Les experts indiquent que les 6chelles salariales actuelles ne semblent pas faire justice aux
employ6s locaux class6s dans des postes paraprofessionnels ou poss6dant les compdtences
n6cessaires pour un poste professionnel puisque la classe sup6rieure (classe 5) oifre une
r6mun6ration variant de 23 344 it36 216 $. Ils ont compar6 ces postes aux classes de sp6cialistes de
la Fonction publique dont le salaire annuel varie entre 29 176 et 55 679 $. Dans la recommandation
2, les experts ont ajout6 une somme 3 600 $ par ann6e pour la r6mun6ration des heures
suppl6mentaires, ce qui portc le bardme salarial de rdf6renc e i32776 - 59 279 $.

Commentaires du Secr6tariat

12, Le Secritariat est en faveur de la recornmandation visant d faire passer la limite
d'admissibilitd d la rimundration des heures supplimentaires, conformdment au paragraphe 18
a) du RDglement du personnel, du niveau maximal actuel de la classe 4 au salaire maximal de la
classe 5 (nouvelle classe proposie n). ) la demande d'an groupe d'employds contractuels
Iocaux, le Secritariat a demandi aux autoritis samoanes de lui fournir des dclaircissemenls sur
Ies ripercussions iuridiques du plafond appliqud d la rdmundration des heures suppldmentaires.



15' Les experts indiquent 6galement qu'il ne semble pas exister au pROE de salairescorrespondant aux classes inf6rieures actueilement en vigueur au Samoa, m6me lorsqu,on tientcompte de la majoration de 20 %- Ils ont compar6 les bardmes de salaires inferieurs de la Fonctionpublique (Al/Ll) 
-aprds I'ajout de 20 %- dont le salaire de d6part.ri J" 3 400$ et le salairemaximal de 4 819 $, au salaire le plus bas vers6 par le PROE, soiti i60$. Ils recommandent queI'expansion des grilles salariales pt*ntt" dgalement en compte les salaires inf6rieurs qu,on trouveactuellement au Samoa.

r2cPDT.7.3tPJ.4
Page l1

14' Le Secritariat iuge que les barimes salariaux devrait s,appliquer aux employ1scontractuels recrutis localement et aux professionnels dont tes postii appartiennent d cetteclasse de ponddration. Cette solution est cotnforme oux recommandations di groupe de travail ducoRP et d celles issues de I'dvaluation des postes. voir aitt"^t", i"t'i"irs*pnes g d 1g de Iapidce iointe I' En vertu de cette propositiin, une classe d'employis contractuels recrutis surplace engloberait les postes ayant regu un nombre de points comparoble d celui des adjoints auxchargds de proiets. Les salaires versds 
-par 

te PNUD- pour ce type dremploi, compte tenu de Iahausse r6cente de 9,4 0/6, varient cle 53 854 d it zzo $. 
- 

bans liur recommandation 2susmentionnde, Ies experts saggbrent 
.d.e 

maintenir Ia foarchette actuelle des salaires payds entalas (46 918 A 72 611 $) pour Ia classe G proposii du coRp. Le secritariat suggire unrecouvrement partiel avec I'actuelle classe 5 (_classe proposie F3) et l,adoption d,ane fourchettesalariale de 32 800 - 59 200 $ pour Ia classe G, ce qii c'orrespondrait d peu pris aux conclusions
de l'dvaluation des Dostes.

C o mm en ta i res d u S ec r6ta ri a t-

Recommandation 4(a) : Salaires inf6rieurs

Commentaires du Secr6tariat

I6' Le Secrdtariat a du mal d accepter cefie proposition puisque l'1valuation de I99g ne
faisait pas itat de niveaux de rrimuniration de rdfirence si bas, ie niveau minimum de rdfirencementionnd par les experts est si bas que Ie Secrdiariat doute qu'il soit possible de comparer lespostes du marchi de rdfdrence atilisds dans I'itude aux degris d'aptitudes et d,expcrience exigis
des employds du Secrdtariat du PR0E. Le Secritariat ne saurait recommander ane dchellesalariale aussi basse que les salaires mhtimums pratiquis au Samoa, mais reconnatt que Ieniveau de base de certains postes pourrait 6tre tiop itevi. Ce probldme sera corrigi par
l'adoption des nouvelles classes plus larges puisque tous les postes de chacune des rtouvelles
classes offriront un salaire de dipart situi d Ia bise de la gamme entidre des salaires de
I'Organisation.
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Recommandation 5 : conditions distinctes pour chaque cat6gorie d'employ6s

17. Les experts-conseils constatent que les conditions de travail des employ6s recrut6s sur place
sont d6crites dans les articles du Rdglement du personnel qui traitent 6galement des conditions
faites aux employ6s contractuels professionnels (par exemple, les dispositions concernant les
congds annuels des deux cat6gories d'employ6s fassent I'objet de rubriques distinctes.

Recommandation 6 : Autres avantages non mon6taires - congEs de long service

19. Aucun changement n'est proposd aux avantages non mondtaires puisque les experts jugent
qu'ils se comparent i ce qu'on trouve sur le march6 dans la r6gion. Les experts sugg6rent que si le
PROE envisage de garder i son emploi pendant longtemps certains employ6s, il dewa songer i leur
accorder des congds de long service.

Recommandation 7 : Indemnit6 de d6placement

2I. Les experts recommandent de supprimer la r6f6rence aux taux d'indemnit6 de d6placement
en vigueur dans la Fonction publique samoane puisqu'il n'existe plus de bardme i cet effet. Il existe
d6ji un bardme des tarifs pour le service de taxis, et c'est ce que le PROE devrait utiliser pour
contrOler les demandes de remboursement des d6penses consacrdes aux d6placements en taxis
soumises en vertu des proc6dures en vigueur.

Commentaires du Secr6tariat

18. Le Secrdtariat prend note de cette suggestion, mais jage que la rddaction d'articles
sdparis entrainerait une ripdtition inutile de nombreuses dispositions du Rdglement. En guise de
solution de rechange, on pouruait peutdtue utiliser des sous-titres pour ddcrire, dans les articles
pertinents, les dispositions qui difftrent selon le type d'employi concerntL Ces changements
pourraient prendre la forme de notes administratives, sans qu'il soit ndcessaire de proposer des
changements officiels aa Rdglement du personnel

Commentaires du Secr6tariat

20. Le rapport de l'6tude sur la rimuniration du COW proposait de supprimer le congd de
long service, mais certaines organisations ont ddcidi de reprendre I'examen de ce dossier. Le
Secritariat n'est pas en mesure de recommander l'introduction du congi de long sewice, qu'il
juge incompatible avec la recomntandation du CORP. De plus, tous les employds contractuels
recrutds sur place par le PROE biniJicient d'un contrat d'une durie maximale de trois ans,
renouvelable selon la performance de l'employi et la disponibiliti des Jinancements. Les salaires
sont Jixds aux niveaux les plus ilevds du marchd pour compenser pour la nature temporaire de
ces emplois.
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Recommandation 8 : Calendrier des cong6s annuels
25' Les experts-conseils constatent que le Rdglement du personnel ne fournit aucune indicationquant i la date d laquelle les employ6s peuvent se pr6valoir de leurs cr6dits de cong6s annuels. Ilssuggerent que pour des motifs de transparence et pour dviter toute perfuru"tio' ind6sirable deshoraires de travail, on ajoute la disposition suivante au Rdgrement :

< Le PROE se reserve le droit de d6cider de la date i laquelle I'employd peut se pr6valoir deses crddits de cong6s armuels, tout en tenant compte, dans la -.rur" du possible, dessouhaits de ce dernier.
Les cong6s annuels sont accordds i des fins r6cr6atives et devraient autant que possible 6trepris en une ou deux p6riodes au cours de l'ann6e.,on encourug. 1.. employ6s i prendreleurs vacances annuelles au cows de la pdriode de No€l et du Noivel an, et non un jour i lafois. Les cong6s anticip6s ne sont pas autoris6s. >

Commentaires du Secr6tariat

-

dquivalente d celle offerte aux fonctionnaires du Samoa.

22' cette disposition a trait aux paragraphes 18 
") 

t! 2? d) du Riglement. Le paragrapheI8 e) privoit le versement de ceae indeintli ?aa taix indiqui au paragraphe 29 d)J pour lesemployis qai doivent travailler les week-ends iu pendant les iours fdriis, lorsqu,an vihicule duPR0E n'est pas disponible,. Le paragraphe 29 d) prdcise que le calcul de cette indemniti serufondd sur les taux pratiqu,fs pai l'Aiministratiori iu samoa et qu'elle sera vers1e aw entployisqui doivent utiliser leur voiture dans le cadre de leur travail, Iorsqarun vihicule du pRoE n,estpas disponible.

23' Les paragraphes l8 d) et e) privoient tous deux le recours aux semices de taxis, mais seulIe paragraphe 18 e) mentionne ta possihiliti d'obtenir une indemniti de diplacement; pourtant,le paragraphe 29 d) indique qie le taux d'indemniti pertinent s,appliqae d la fois auxparographes 18 d) et e)- Le Secrdtariat est enfaveur de tapotitiqae actuiite consistant dfourniraux employis qui travaillent hors des heures iormales une indemniti de dfuplacement conforme dla pratique actaelle de Ia Fonction publique samoane,

,r!,,n,^I3,:?::::rr!"::?^^:"de.de 
yodtfi-er_cette disposition afin d,offrir une indemnitd

26' Le Secritariat accepte cette suggestion; il considire qurelle peat faire l,objet d,uneprocidure administrative.
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Recommandation 9 : Non remboursement des cr6dits de cong6s de maladie accumul6s

27. Les experts-conseils reldvent que les membres du personnel ont droit i 36 jours de cong6s
de maladie payes au bout d'une arrn6e de service, que les cong6s de maladie non utilisds peuvent
s'accumuler jusqu'ir concurrence de 108 jours, et que ces cong6s ne sont pas rernboursables. Ils
soulignent que cette disposition ne figure pas d I'article 26 du Rdglement du personnel, et
recomrnandent donc de I'y ajouter.

Commentaires du Secr6tariat

28. Le Secritariat endosse cette recomntnndation de modiJication de l'article 26.

Recommandation l0: Cong6s de maladie non transf6rables en cong6s pour obligations
familiales

29. Les experts-conseils notent que les employ6s ne sont pas autoris6s i utiliser leurs cr6dits de
cong6s de maladie pour rdpondre aux besoins des membres de leur famille 6tendue. Ils constatent
que cette restriction figure actuellement d I'article 27 sous la rubrique < cong6 de bienveillance >>, et
suggdrent de la transf6rer sous la rubrique < cong6 de maladie >> de I'article26.

Commentaires du Secr6tariat

30. Le Secritariat convient que cette disposition devrait Atre ajoatde d l'article 26 pour des
raisons de clartd, mais juge utile de conserver une disposition semblable dans l'article 27 pour
qu'il soit clair que le congd de bienveillance ne peut non plus Ate atilisd d. cette ftn.

Recommandation ll : Longueur maximale du cong6 sans traitement

31. Les experts-conseils notent que le Directeur est seul habilit6 i accorder un cong6 sans
traitement, et ce uniquement aprds que les cr6dits accumul6s de cong6s annuels ont 6td entidrement
utilisds. Un cong6 sp6cial peut 0tre accord6 en cas de maladie prolong6e ou d'auhes motifs
exceptionnels ou urgents. Les jours de congd sp6cial sans traitement ne donnent droit i aucun cr6dit
de cong6 ni i aucune indemnit6 financidre.

32. Les experts-conseils suggdrent que pour des motifs de hansparence st pour aider le PROE d
6viter tout risque de pertwbation de ses activit6s par suite de I'absence prolong6e d'un employ6
pour de telles raisons, il conviendrait de fixer la dur6e maximale de ce type de cong6 (par exemple,
3 mois par ann6e, et aucune garantie de r6embauche aprds un tel cong6 si le poste est i pourvoir ou
s'il devient superflu). Cette disposition serait 6galement conforme A la politique du PROE
concernant les contrats d court terme.
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Sommaire des changements proposds aux fourchettes de salaires et aux titres de postes

34- Nous pr6sentons A la pidce jointe a(A) un tableau sommaire de I'ensenrble des changernents
recommand6s aux fowcheffes de salaires pour chaque poste d'employ6 conhactuel t".*t6 ,.rr
place, ainsi que les changements recommand6s aux titre; de postes et dont il a 6t6 question ci-
dessus. Les changements requis au Rdglement du personnel pour tenir "o*pi, de ces
recommandations et des autres modifications sugg6r6es aux paragriphes 9 d 21 ci-dessus sont
abord6s dans le document de travail l2CplDT.g.3.

33. Le Secritariat accepte cette suggestion
administrative.

et propose qu'elle fasse lrobjet drune procddure
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IMPLICATIONS DE LA NEVTSTON DES REMUNERATIONS
AU NIVEAU DES COOTS

l' La r6vision des r6mun6rations au sein du CORP avait pom objectif
I'harmonisation des r6mun6rations et des conditions d'emploi du personnel au sein des
organismes membres du CORP. Les nouvelles dispositions auront des impacts
difftrents selon les organisations et en fonction de leurs tailles respectives et des
conditions d'emploi qui y sont actuellement pratiqu6es. L'exercice devait 6galement
permettre d'aboutir i une r6vision ayant des effets neutres au niveau des cofiis, ce qui
n'6tait pas tdche facile 6tant donn6 les differences existant entre les organismes
membres du CORP.

2' Les pidces jointes pr6c6dentes pr6sentent les recommandations du groupe de
travail du CORP sur la r6vision de la r6mun6ration, ainsi que celles des deui cabinets
d'experts-conseils engag6s pour aider A la r6vision des conditions d'emploi du pROE
et, finalement, les recomrnandations formul6es par le Secr6tariai Le pr6sent
document examine les implications financidres de ia mise en ceuvre dventuelle de
toutes les recommandations au pROE.

3' Pour la plupart des autres organismes membres du CORp, I'ensemble des
conditions harmonis6es est devenu effectif au 1er janvier 2001; comme l,avait
recorrmand6 le groupe de travail du CORP. Le Secr6tariat fait cependant remarquer
qu'en raison des fonds limit6s mis d sa disposition en 2001, la mise en oeuwe de Ia
r6vision imposerait une lourde charge financidre 6tant donn6 que nombre des
membres du PROE n'ont pas entidrement accept6 l'augmentation du montant des
contributions (de I'ordre de 35 %) pr6rue au budget 2001. II sera possible de r6duire
les co0ts en 2002 car un certain nombre de postes de la fonction de base deviendront
vacants au 3l d6cembre 2001. Les nouveaux recrutements peuvent se faire i des
points de salaires plus bas des nouvelles grilles dans le cadre d,une politique de
recrutement normale. Le Secr6tariat propose donc que les conditions r6vis6es
prennent effet au lerjanvier 2002.

4. La r6vision des conditions d'emploi selon les recommandations du Secr6tariat
implique des r6visions visant i donner effet aux 6l6ments suivants :

o une nouvelle grille des salaires des cadres contractuels sp6cialis6s bas6e sur la
grille des salaires harmonis6e du CORp ;

' une nouvelle grille des salaires des employ6s conhactuels locaux bas6e sur le
march6local ;

e l'6valuation de postes au moyen de la m6thodologie convenue, afin de permettre
le classement correct des postes dans les nouvelleigrilles de salaires proposees et

' des modifications i apporter aux diverses indemnit6s et prestations-selon les
propositions du CORP visant I'harmonisation et l'6tude deJ conditions d'emploi
locales pour les employ6s contractuels locaux.

5. Le tableau ci-aprBs r6capitule les cofits annuels estim6s du nouveau systdme
de r6mun6ration s'il prend effet au ler janvier 2002. Chaque 6l6ment est accompagn6
d'un bref commentaire. Ces co0ts seront plus 6lev6s si la conference decide que la
r6vision doit prendre effet au ler janvier 2001. En effet, les contrats d'un certain
nombre de cadres sup6rieurs a:rivent i terme et certains postes cesseront d'exister d la
fin de 2001.
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Rdcapitulatif estimatif des cofits annuels suppl6mentaires (usD)

Budget Cr6dits Autre Non Total
de base XB bailleur financ6

A. Cofits salariaux additionnels
Salaires des employds contractuels sp6cialis6s 4 320 9 290 33 120 4170 50 900
Salaires des employ6s contractuels locaux 3 520

cofrt total d.es salaires 7 840 g 290 36 ts| 4 440 s7 720

B. Cof,t suppl6mentaires des autres conditions d'emploi
Employ6s contractuels sp6cialis6s :

Hdbergement i I'arriv6e et au d6part 720 iz| 960 720 3 r20
Subvention d'6tablissement 2 700 z 700 3 600 5 400 14 400
Remboursement de frais de scolaritd 4 050 | 620 7 zg0 I62A 14 5g0
Autres provisions 500 - 500

sous-total employds contractuels spdcialisis 7 g70 J-04! il s5i ZJ4! 3L600

Employ6s contractuels locaux :

Autres provisions
Sous-total employes contractuels locaux
Cofit total des autres prcvisions 7 970 s 040 lt Bs| 7 740 32 600
Cofits suppl6mentaires - Total (USD) liSl0 f4130 4SIXD ILL80 90120

Salaires des employ6s contractuels sp6cialis6s

6. La nouvelle structure des salaires harmonis6e est basde sur le principe de la
comparaison des salaires des employ6s contracfuels sp6cialis6s des organismes
membres du CORP par rapport i ceux de la fonction publique australienne, qui sert de
r6f6rence. Elle differe ldgtsrement des grilles des salaires actuelles en DTS mais est
nettement plus large puisqu'elle a des hanches qui se chevauchent, avec neuf points
de salaire Le Secr6tariat recommande que le PROE maintienne le niveau de salaire
existant en DTS pour les charg6s de programme adjoints sans faire r6ference aux
salaires de la fonction publique australienne pour les raisons exposdes en pidce jointe
1. La seule modification qui sera apport6e i cette fourchette salariale consistera d
r6partir les salaires sur les neuf points de salaire propos6s.
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Le principe fondamental utilis6 pour effectuer la hansition des postes de lagrille des salaires actuelle au nouveau systdme harmonis6 du CORp a consist6 itransposer chaque poste au point de salaire supdrieur le plus proche sur la nouvellegnlle en DTS, ce qui est d'ailleurs la mdthbde utilis6e par d'autre, oigunism"s
membres du CoRP. Par exemple, un chargd de projet dont le salaire actuel est de 25
903 DTS par an sera class6 dans la nouvelle clissi I au nouveau point de salaire 7,c'est i dire que son nouveau salaire sera de 26 417 DTS par an. pour les charg6s deprojets adjoints qui se trouvent au sommet ou i la base de I'acfuelle grille des salaires,le salaire en DTS ne changera pas, puisqu'il est propos6 de conserver niveau desalaire existant en DTS et seulement de mieux repartir les points de salaire iI'intdrieur d'une fourchette.

8' Le seul 6cart par rapport i ce principe a 6t6 fait dans les cas oi l,6tude de
classement des postes a r6v6l6 que certains postes devaient 6tre rajust6s i la hausse oui la baisse. Dans ces c1s, il a 6t6 sugg6r6 que les termes des contrats en cours soient
conserv6s jusqu'i expiration et que le poste soit ensuite propos6 aux nouvelles
conditions.

9' Le co0t total de la transposition des salaires des employ6s contractuels
sp6cialis6s sur la nouvelle grille de salaires est estim6 e 50 90d U-SO par an et se
ddcompose comme suit : 4 320 USD (postes financ6s par la fonction de bLe), 42 410
USD (postes financ6s par les bailleurs) et 4 r70 USD (postes qui ne sont pas encore
financ6s. Ces cofits concernent principalement cinq postes cl6 dont l,6tude de
classement a d6montr6 qu'ils sont classds plus bas un irnog que les postes qui leurs
conespondent dans d'autres organismes membres du CORp. Ces postes 6taient les
suivants : conseil juridique (2), chargd des technologies de l'information, comptable(directeur financier) et comptable adjoint (comptable de projet). Le cofit de
I'harmonisation de ces cinq postes s'6ldve d 36 945 Uso, soit pids de 72,6 yodu co1t
total.net de I'augmentation des salaires. Le solde de ces cofitsr6sulte, comme on l,a
expliqu6 au pargaphe 7, du reclassement de cadres i des points de salaire l6gdrement
plus 6lev6s sur la nouvelle grille des salaires en DTS. Ces cofits r"ioot;;i-ellement
compens6s par des 6conomies qui seront realisdes lorsque de nouveaux agents seront
recrut6s i des points de salaire plus bas dans le cadre ie la politique de iecrutement
normale.

l0' Le Secr6tariat propose que tous les postes rajust6s i la hausse (ainsi que tout
poste dont le rajustement i la baisse est suggdr6) fassent I'objet d,annonces de
recrutement en fin de contrat du titulaire actuel. De m6me, le tituiaire d'un poste ne
sera ptls tenu d'accepter de nouvelles,conditions d'emploi entratnant des impacts
n6gatifs. Dans ce cas, cependant, I'employ6 ne pourra pas pr6tendre i augmentation
avant la fin de son contrat. Il est donc peu probible qui l" co0t de la mise en euwe
doive Otre supportd int6gralement et 2002.

Salaires des employ6s contractuels locaux

11' La politique d'harmonisation approuv6e par le CORP pour le personnel de
soutien pr6voit la fixation des salaires aux niveaux du march6 iocal au moyen de la
m6thodologie de l'6tude de classement des postes. Le Secr6tariat a demand6 i un
expert-conseil local d'entreprendre une 6tude du march6 local, notamment des postes
comparables aux postes existant actuellement au PROE. Les rdsultats de cette 6fude
ont 6t6 diffus6s aux membres du PROE et les recommandations concernees figurent
aux pidces jointes 4 et a(A).
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12. On a constat6 des anomalies au niveau de la relativit6 entre les rdsultats de
l'dfude des salaires et ceux de l'6tude de classement des postes. Les salaires de
certains postes 6taient plus 6levds que ceux de postes dont le nombre de points 6tait
plus 61ev6. Les salaires de certains autres postes 6taient plus bas q,t" 

""ui 
de postes

dont le nombre de points 6tait plus 6lev6. Le Secr6tariat propose, dans ces cas,
d'utiliser comme guide le salaire indiqu6 par l'6tude des salaires du march6 local,
mdme s'il y a risque de ne pas refl6ter le poste comparable le plus appropri6. Ceci
signifie que la grille de salaires propos6e pour certains postes n'est pas directement
corr6l6e avec les points, comme le montrent les pidces jointes a(A) et 5.

13. L'expert-conseil a 6mis des recommandations fonddes sur le maintien des
grilles salariales actuelles pour le personnel contractuel local. Il a 6galement propos6
que les salaires de base d'un certain nombre de postes soient ajust6s i des points de
salaires plus 6lev6s des grilles actuelles ou, dans certains cas, de reclassei certains
postes dans une classe plus elev6e de la grille acfuelle. Comme le recommande la
proposition d'harmonisation, tous les points de salaire de chaque classe doivent
s'appliquer i tous les postes d'une mOme classe. Par cons6quent, la fourchette salariale
correspondant i chaque poste dans chaque classe est susceptible d'€tre 6largie ou
rendue plus 6troite dans chaque grille. Ceci permetha au directeur d'examiner le
niveau de salaire de chaque employ6 i la lumidre des recommandations de l'expert-
conseil et des performances de l'employd.

14. La proposition d'harmonisation recommande 6galement que le PROE adopte
un systdme d'augmentations li6es i la perfonnance et ce systdme peut prendre effet au
ler janvier 2002 lorsque la prochaine 6valuation doit avoir lieu. Afin de mettre en
cBuvre les nouvelles conditions d'emploi, le Secrdtariat propose donc que les
augmentations des niveaux de salaire de base recommand6es par I'expert-conseil ne
s'appliquent pas automatiquement au ler janvier 2002 mais plut6t, comme le
recommande la proposition d'harmonisation, que la r6vision des salaires des
employ6s contractuels locaux soit effectu6e selon le principe fondamental expos6 au
paragraphe 7 ci-dessus. Ceci fera 6galement I'objet de r6vision au d6but de 2A02 dla
lumidre des recommandations de I'expert-conseil et des performances de I'employ6.

15, Les conclusions de I'expert-conseil et de l'6tude de classement des postes
s'accordent i sugg6rer que les postes de certains employ6s contractuels locaux
doivent 6tre rajust6s A la hausse ou i la baisse. Dans ces cas, le Secr6tariat propose
que les postes fassent I'objet d'annonces de recrutement d I'expiration du contrat du
titulaire.

16. Au plan g6n6ral, I'approche ci-dessus aura des implications financidres en ce
que les cotts de cette rdvision seront limit6s : i des ajustements effectu6s au ler
janvier 2002 pour donner effet au nouveau systdme harmonis6 sur neuf points de
salaire pour les postes de certains employ6s contractuels locaux qu'il est propos6 de
rajuster d la hausse. Si la conf6rence accepte la grille de salaires propos6e par le
Secr6tariat, le coitt total estim6 des ajustements concernant le personnel contracfuel
local serait de 6 820 USD, dont 3 520 USD (postes financds par la fonction de base),
3 030 USD (postes financ6s par les bailleurs) et 270 USD fuostes qui ne sont pas
encore financds). Les contrats n'expirant pas tous en mOme temps, le cofit de mise en
ceuwe ne sera peut-6tre pas encouru int6gralement en 2002.
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17 ' Des ajustements cons6cutifs d la r6vision des performances du personnel
interviendront 6galement en 2002. Le Secr6tariat considdre qu'il est trop tOt pour
evaluer des augmentations r6sultant 6ventuellement de l'dvaluation des p".for**.",
du personnel en 2001, mais propose en revanche que les provisions bud^g6taires pour
augmentations, primes de performance, heures suppldmentaires e/c. soient utilis6es
pour financer toutes augmentations envisag6es en ZO1Z.

H6bergement i I'arriv6e et au d6part - employ6s contractuels sp6cialis6s
18. La proposition consiste i prendre en charge une journ6e de plus qu,A l,heure
actuelle i I'arriv6e et au depart, dans le droit fil des .ottdition. d'autres org*i.-",
membres du CORP Selon les pr6visions concernant le ddpart d'employ6s In fin de
contrat et I'arriv6e d'employ6s nouvellement recrut6s, le cofit totai suppl6mentaire
serait au maximum de 3 120 USD en 2002. Ce total comprend uo -oniunt de 720
USD (postes financ6s par la fonction de base), et un solde correspondant d des postes
financ6s par les bailleurs ou qui ne sont acfuellement financ6s).

Subvention d'6tablissement - employ6s contractuels sp6cialis6s

19' Il est propos6 d'augmenter cette subvention vers6e aux employes sp6cialis6s
nouvellement recrut6s i leur arriv6e i Apia, de 2 060 SAT e I 100 DTS, dans le droitfil des conditions d'autres organismes membres du CORp. Selon les previsions
concernant les nouveaux recrutements dont I'arriv6e est prdvue en2002,le cott total
suppl6mentaire serait au maximum de 14 400 USD. Ce total comprend un montant de
2 700 USD (postes financ6s par la fonction de base), et un solde correspondant i des
postes financ6s par les bailleurs ou qui ne sont actuellement financ6s).

Remboursement de frais de scolarit6 - employ6s contractuels sp6cialis6s
20. Il est propos6 de r6viser la base de calcul du taux actuel de remboursemenr
maximum de frais de scolarit6 des enfants des employ6s contractuels sp6cialis6s et
d'en 6tendre I'application aux enfants des employ6i contractuels speciaiis6s locaux.
Le groupe de travail du CORP n'a pas recommand6 de montant et a donn6 des
d6finitions assez larges des tlpes de scolarisation concem6s, laissant le soin i chaque
organisme de fixer son propre maximum au titre de divers types de scolarisation.

21. Le Secr6tariat n'a pas trouv6 satisfaisantes les d6finitions du CORp ; en effet,
ces ddfinitions semblent €tre basdes sur le niveau d'enseignanent offert aux Fidji, qui
ne correspond pas i la situation au Samoa. Le Secr6tariat a n6anmoins prir Lrt
considdration les d6finitions pertinentes et les plus adapt6es pour. les incorporer au
document de travail DT 9.3, qui traite des r6visions du rdglement du p"rro*ri.
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22. Les dispositions r6vis6es n'affecteront pas la majorit6 des employ6s expatri6s ;
en effet, une augmentation du montant remboursable maximum n'affectera pas ceux
dont les enfants sont scolaris6s au Samoa et qui regoivent actuellement des
remboursements nettement infdrieurs au maximum. n est possible qu'une
augmentation affecte certains employ6s expatri6s dont les enfants sont actuellement
scolaris6s dans des pensionnats i l'6tranger. L'impact majeur se situe au niveau de la
proposition d'6tendre I'application de cette indemnitd aux enfants des employ6s
contractuels specialises locaux et ceci dependra probablement de la d6finition adopt6e
par la confdrence.

23. Le co0t total de cette proposition est estim6 e 14 580 USD, dont 4 040 USD au
titre des enfants d'employ6s dont les postes sont actuellement financds par la fonction
de base. Le solde concerne des enfants d'employ6s dont les postes sont actuellement
financ6s par les bailleurs ou qui seraient recrut6s pour des postes acfuellement non
financ6s. Si la conf6rence adopte une d6finition qui inclut la scolarisation i l'6tranger
des enfants de tous les employ6s contractuels sp6cialis6s et leurs voyages a6riens, le
coirt estim6 sera consid6rablement plus 6lev6.

Heures suppldmentaires (employ6s contractuels locaux)

24. Il est propos6 de relever le plafonds et de donner aux employ6s contractuels
locaux de la classe 5 le droit aux heures suppl6mentaires, dans le droit fil des niveaux
comparables dans la fonction publique du Samoa. A I'issue de l'6tude de classement
des postes, seuls deux postes se trouvent dans cette classe et tous deux sont des postes
de la fonction de base; tous cotts suppl6mentaires 6ventuels seraient donc couverts
par la provision pour heures suppl6mentaires. Si le plafonds est relev6 comme I'a
demand6 une d6l6gation des employ6s locaux, le cofit maximum des heures
suppl6mentaires sera consid6rablement plus 6lev6.

Autres dispositions (tous employ6s).

25. Les autres recommandations d'amendement des conditions d'emploi r6sultant
des recommandations du groupe de travail du CORP et de la r6vision de la
r6mun6ration du personnel local n'auront pour la plupart aucune implication
financibre directe. La clause relative au taux actuel des contributions i la caisse de
retraite du Sarnoa CITIPF) n'aura d'impact financier que si le taux de contribution au
NPF est relev6. Certains des amendements serviront i rendre la politique plus claire et
n'auront absolument aucun impact financier. Les r6ductions propos6es des jours de
cong6s de maladie annuels, la limitation du cumul de ces journ6es ainsi que la
r6duction propos6e du cong6 de bienveillance (ou I'inclusion du cong6 de paternit6)
n'ont pas d'effet sur les co0ts mais peuvent affecter la productivit6 d long terme des
employ6s.

26. Le seul autre amendement propos6 qui ait un l6ger impact financier est celui
qui concerne I'augmentation du montant pris en charge pour le loyer du directeur aux
fins d'harmonisation avec d'autres organismes membres du CORP. Sur la base du
loyer actuellement pay6 par le directeur, le cofit total suppl6mentaire de cette
augmentation serait de l'ordre de 500 USD environ en 2002.

Original en langue anglaise
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Programme r6gional ocrEanien de I'environnement
(PROE)

Douzi6me Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Points de I'ordre du jour 8.1 et 8.2 :

2004

Objectif du document

l. Soumettre i la Conf6rence les documents mentionn6s ci-dessus pour examen et

approbation.

Recommandation

La Conference est invit6e d:

travail et le budget pr6visionnels ; et

travail vis6es au point 8.3 de I'ordre du jour, approuver le Programme de

travail et le budget pour 2002 ainsi que le Programme de travail et le budget
pr6visionnels pour 2003 et 2A04.

4 aott 2001

Original en langue anglaise
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels

Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 8.3.1.1 de l'ordre du jour : Strat6gie r6gionale de
conservation de I'avifaune - orientations futures

Objectif du document

1. Solliciter I'avalisation par la Confdrence de la Stratdgie r6gionale de conservation de
I'avifaune r6digde par trois groupes de travail sous-regionaux.

Contexte g6n6ral

2. Depuis le lancement du Programme r6gional de conservation de I'avifaune en
septembre 1998, trois ateliers sous-rdgionaux ont 6td tenus ir Rarotonga (pour la
Polyndsie), i Nandi (pour la M6lan6sie) et i Guam (pour la Microndsie). Des
reprdsentants de tous les pays insulaires ocdaniens membres du PROE y participaient,
ainsi que des spdcialistes de Nouvelle-Zdlande et des Etats-Unis, des organisations non-
gouvernementales ocdaniennes rdgionales et nationales et I'association intemationale
d'ONG, Birdlife International. Le chargd de projet auprds du prograrnme de
conservation de I'avifaune et de lutte contre les espdces envahissantes (PO,4CIS) avait
dressd, au prdalable, un inventaire des informations relatives d la situation des oiseaux
du Pacifique quant d leur conservation et aux menaces qui pdsent sur leur survie. Les
participants aux ateliers ont €tudi6 ces informations ainsi que les besoins de
conservation des oiseaux de leurs pays respectifs. Des plans de travail i mettre en
Guwe pour la protection de ces espdces et de leurs habitats ont ensuite 6td r6dig6s lors
des ateliers. Dans le mOme temps, chaque atelier a travaill€ d tour de rOle i la rddaction
finale du projet de Strat6gie rdgionale de conservation de I'avifaune, qui avait 6td rddigd
en 1991 par le groupe de travail sur I'avifaune lors de la 3dme Confdrence du Pacifique
insulaire sur la conservation de la nature et les aires prot6g6es (Pon Vila, 24-28 octobre
1991). La version finale du projet est soumise d l'examen et d I'approbation de la
Conf6rence du PROE.

Recommandation

3. La conference est invit6e i :

I'avifaune.

2 mu 2001
Original en langue anglaise
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Pr6ambule

I-es relevds de fossiles et les observations rdcentes montrent que la faune aviaire
insulaire ocdanienne s'est considdrablement r€duite au contact de I'homme. Le
nombre de ces oiseaux endemiques n'est aujourd'hui plus que I'ombre de ce qu'il fut
et il est donc urgent que des mesures de conservation de la faune aviaire soient mises
en place en Ocdanie, pou les raisons suivantes :

' Les iles sont le cadre de plus de 95Yo de la disparition rdcente de la faune aviaire.
o Environ 30o/o des oiseaux du Pacifique sont actuellement menacds de disparition

(voir leur situation quant i leur conservation selon I'LlCll').
t Le nombre d'oiseaux menac6s au km2 et par personne dans les iles est le plus

6levd du monde.
r Les oiseaux des iles sont trds sensibles aux dangers que reprdsentent les espdces

envahissantes, la perte de I'habitat et le commerce d'espdces.
e Le statut de ddpositaire d'une riche diversit6 d'oiseaux est rarement associd aux

nations insulaires du fait de leur petite taille. Pourtant, si I'on considdre les iles du
Pacifique dans leur ensemble, la place qui dewait leur €tre accord6e au niveau
mondial, du point de vue de la biodiversitd de la faune aviaire, est des plus
dlevdes.

r Le manque de connaissances en la matidre dans la rdgion constitue un frein aux
interventions en faveur de la conservation.

o Les communautds insulaires sont peu conscientes de l'impact d.e leurs pratiques
sur I'avifaune locale.

r Les oiseaux forment un 6l6ment
traditionnelle.

o La conservation d'dcosystdmes sains est vitale pour la survie des espdces.

Cependant, la simplicitd des dcosystdmes et les pratiques coutumidres locales de
conservation offrent aux iles du Pacifique d'excellentes conditions pour mener
efficacement des activit6s de r6g6n6ration et de gestion des espdces aviaires en voie
de disparition. En outre, certaines solutions, telles que I'dradication ddfinitive des
chats et des rats, ne r6ussissent que dans les petites iles.

But

R6g6n6rer les espdces aviaires menac6es et prot6ger toutes les autres espices
aviaires indigines ainsi que leurs habitats.

Les huit objectifs de la Statdgie d'action sont ddfinis comme suit :

d'une importance considdrable pour la culture

Projet de Stratdgre r6gionale de conseryation de lhvifaune



l2CP/DT.8.3.1.1/PJ.l
2

GESTION DES
ESPTCES

Elaborer et methe en
ceuvre des plans de
rdgdn6ration et de
gestion des espdces
pour la conservation
et la gestion des zones
et des espdces i
risque.

DEEINITION DES PRIORITES

Identifier les espdces, sous-

espdces et sous-populations
iso[6es, menacdes, ou qui
pr6sentent des risques de Ie
devenir. De m6me,
identifier les processus ir
I'origine de ces menaces.

RECENSEMENT
D'OISEATX

Surveiller la situation de

I'avifaune quant i sa

conservation i I'aide des

outils approprids,
notamment la taxonomie
et le recensement des

oiseatx.

INFOR]VIATION

Diffuser, sous une
forme appropri6e, des

donndes mises d jour
sur les oiseaux, leurs
habitats et leurs
situations quant i la
conservation auprds
des parties intdressdes.

BUT RENFORCUVIET.ITDES
CAPACITESIOCALE.S

Veiller d ce que toutes les

activit€s de programme
contribuent au niveau
local, au ddveloppement
des compdtences et au
renforcement des

capacitds.

EnuclrroN DU PTIBLIc
ET PUBLICITE
Elaborer et mettre en cBuwe

un prograrnme 6ducatif et
publicitaire de promotion
pour conscientiser le public
aux besoins et aux avantages

de la conservation des

oiseaux et de leurs habitats.
Prendre en compte et
reconnaitre l'apport en

savoir traditionnel par les

communautds au capital
cognitif.

ETHIQTIEI}E
L'EI.IVIRONNEMENT

Encourager i
l'dmergence d'une
dthique de
I'environnement et de

la p6rennisation des

valeurs fraditionnelles
en matidre de
conservation au sein
des communautds
locales.

CADRELEGISI.ATM
Proposer des
moddles de
politiques et de
legislation prenant
en compte les
coutumes
traditionelles ainsi
que les accords
internationaux et
comportant des
mdcanismes
d'application.

Dispositions institutionnelles r6gionales

S'agissant de la conservation de l'avifaune, les priorit6s diffdrent considdrablement de

part et d'autre de la r6gion, certaines zones devant faire face d plus de probldmes que

d'autres. Pourtant, des probldmes se posent dans chaque pays et territoire et c'est

pourquoi ce plan encourage la mise en place d'activit6s dans toute la rdgion. Bien que

plusieurs organismes et parties prenantes non-gouvernementales participent ir ces

activites, le plan suppose que le PROE jouera le r6le de coordinateur. Le PROE offre
en effet plusieurs avantages : en tant qu'organisme rdgional, il est en mesure

d'encadrer les activitds, de les coordonner et de servir de cente de ressources et

d'information.

N.B. : ce document utilise la terminologie de I'UICN sur la situation des espdces menac6es quant d leur

conservation (voir Birdlife International. 2000. Threatened Birds of the World: The fficial
source for birds on the IUCN Red List. Lynx Edicions, Barcelona, and Birdlife International,

Cambridge, UK).
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
l0-14 septembre 2001

Point 8.3.1.2 de I'ordre du jour : le R6seau international d'action
en faveur des r6cifs coralliens (ICRAN) : un partenariat mondial
pour la protection des r6cifs coralliens

I

Objectif du document

1. Informer la Conf6rence de cette importante activit6 de programme financde
depuis peu parla Fondation des Nations Unies, par le biais du Programme pour les mers
r6gionales du PNUE.

Contertir g6n6ral

2. Partenaire du Programme pour les mers rdgionales du PNUE, le Programme
rdgional oc6anien de l'environnement (PROE), a 6t6 invitd i participer, au nom de ses
membres, i la phase d'action du projet de R6seau international d'action en faveur des
rdcifs coralliens (ICRAN). Ce projet, qui vise i enrayer la d6gradation continue des r6cifs
coralliens dans le monde entier, est fond6 sur un havail de collaboration. II reprdsente.par
ailleurs une contribution consid6rabie du PNUE et d'autres spdcialistes partenaires d la
mise en ceuwe du cadre d'action de I'lnitiative internationale pour les rdcifs coralliens
(ICzu), le plan adoptd par la communaut6 intemationale pour la conservation des rdcifs
coralliens. La phase d'action de I'ICRAN sera ex6cut6e par le Programme pour les mers
rdgionales du PNUE en partenariat avec I'Australian Institute of Marine Science et le
R6seau mondial de surveillance continue des rdcifs coralliens (GCRMN),le Coral Reef
Alliance (CORAL) et le Rdseau intemational d'information sur les r6cifs coralliens
(ICRINI), le Centre international de gestion des ressources aquatiques biologiques
(ICLARI!, le Secrdtariat de I'ICRI, I'Institut des ressources mondiales (WRI) ainsi que
le Centre mondial de strveillance de la conservation (WCMC).

3. Les Prograrnmes pour les mers r6gionales (dont celui auquel participe le PROE)
seront chargds de la composante d'action en matidre de gestion, en soutenant les activitds
sur le terrain dans quatre rdgions (les Cararbes, les mers d'Asie du sud-est, I'Afrique de
I'est et le Pacifique sud), et travailleront autant que possible en collaboration avec les
ONG et d'auftes progftlrnmes mis en place dans ces zones. Les activit6s sur le terrain
porteront sur des actions pratiques au niveau communautaire, dont l'objectif sera de
protdger et de g€rer les rdcifs coralliens et leurs 6cosystdmes. Elles seront soutenues par
les composantes d'6valuation et d'information (WCMC et WRI) qui pourront pax la suite
continuer d servir au soutien d'activit6s sur le terrain.
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3. Le projet ICRAII vise i cr6er, par le biais du Prograrnme des mers r6gionales, un
rdseau mondial de sites actifs de ddmonstration de gestion cdtidre intdgrde et de zones
marines prot6g6es aIin d'encourager I'implication des communaut6s locales d tous les

niveaux de la mise en place de pratiques de gestion optimales. L'exp6rience acquise sur
ces sites sera mise ir profit, les approches qui ont rdussi 6tant adaptdes i d'auhes zones et
communautds cibldes. Ces sites contribueront dgalement i la mise en place d'activit6s de

renforcement des capacit6s dans chaque rdgion (voir i cet 6gard la pidce jointe 1).

Etat d'avancement

5. La mise en Guwe de ce projet sera d6coupde en trois phases :

critdres de sdlection des sites de ddmonstration et des sites-cibles).

sujet des projets et des sites potentiels).

6. La phase d'6tude du projet est ddjd en cours. Elle consiste en I'examen des projets
et activitds en place, ainsi qu'en discussions avec les repr6sentants approprids de

gouvernements, communautds et ONG portant sur le choix des sites de ddmonstation et
les cat6gories de sites-cibles. Les exa:nens effectu6s sous l'6gide du Projet des eaux
internationales et l'6valuation exteme du PCBPS seront dgalement pris en compte au
cours de cette phase.

7. D'une manidre gdndrale, il est prdvu que ce projet apporte son concorus i des

projets d6ji en place qui requidrent un soutien technique ou financier suppl6mentaire
por:r perdurer ou atteindre leurs objectifs. Les nouveaux projets seront financds si leur
int6r0t public est ddmontr6. Le projet ICRAN sera mis en euvre en dtroite collaboration
avec le projet de protection des eaux internationales et le prograrnme du PICCAP.

8. Un compte-rendu des dtapes accomplies dans Ie cadre de la phase d'6tude sera
pr6sent6 verbalement lors de la l2dme Conference du PROE.

Recommandation

9. La Confdrence est invit6e d :

5 juillet 2001
Original en langue anglaise
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Sites de d6monstration et sites-cibles

QU'EST-CE QU'UN SITE DE DEMONSTRATION ?

Le site de ddmonstration fournit un exemple pratique de rdftrence en matidre de gestion efficace d'un ou plusieurs
probldmes susceptibles de constituer un danger pour la survie et la productivit6 des rdcifs coralliens et de leurs
dcosystdmes associds si on ne s'en occupe pas. Le projet ICRAN ddveloppera la capacit6 de la communaut6 du site
sdlectionnd d faire la d6monstration de pratiques optimales, en am6liorant par exemple les infrastructures sur les sites
et la capacitd de rdception de visiteurs en provenance d'autres zones.

Le statut de site de d6monshation implique les responsabilitds suivantes :

- questions de gestion ;
- plan de gestion ;

- r0le de tous les participants, membres de la communaut6, planificateurs, gestionnaires,
consultants (conseillers ou experts) ; et

- enseignements et recommandations i d'autres sites ;

QU'EST-CE QU'LN SrTE-CTBLE ?

C'est un site pour lequel la ndcessitd de la gestion est clairement d6monhde et qui est susceptible de bdndficier de

I'expdrience acquise dans les sites de d6monshation ayant d0 faire face i des questions du m6me ordre, Le site-cible
possdde les caract6ristiques suivantes :

s'y atteler ;

planificateurs, les gestionnaires et les consultants (conseillers ou experts) de I'ext6rieur ;

la conservation durables.

COMMET{T FONCTIOhIi\TE LE SYSTIME DE SITE DE DfMONSTRATION / SITE-CIBLE ?

Les sites de d6monstration seront le plus souvent s6lectionnds en fonction des besoins spdcifiques identifids dans les

sites-cibles. Le systdme reposera sur les points suivants :

de d6monstration;

besoins du site-cible ;

proposer aux d€ldgations des sites-cibles des activitds sur le terrain et au sein de la communaut€ et
vice-versa;

d la communautd-cible dlargie concernant les questions, les rdalisations et les opportunitds ;

cible;

de discuter avec la communautd-cible dlargie et de rdpondre i ses questions.
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Programme r6gional ocdanien de ltenvironnement
(PRoE)

DouziCme Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
t0-14 septembre 2001

Point 8.3.1.3 de l'ordre du jour : TCme Conf6rence du
Pacifique insulaire sur la conservation de Ia nature et les aires
prot6g6es

Objectif du document

1. Informer la conf6rence de la tenue de la Tdme Conference du Pacifique insulaire
sur la conservation de la nature et les aires prot6g6es, aux iles Cook du 8 au 12 juillet
2002.

Contexte g6n6ral

2. Il s'agit de la conf6rence par excellence en matibre de conservation de la nature
dans le Pacifique. Plus de 170 participants avaient assist6 i la demiEre confdrence,
tenue d Pohnpei, aux Etats f6d6r6s de Micron6sie.

3. Les principaux objectifs de la con_f,6rence sont les suivants :

) examiner les rdalisations dans la mise en Qeuwe de la Strat6gie d'action pour
la conservation de la nature dans le Pacifique 1999-20021'

F identifier et 6tudier les problEmes nouveaux et d6finir les priorit6s r6gionales
en matibre de conservation de la nature pour la p€riode 2003-2007 ;

> foumir un cadre pour le libre-6change et la mise en commun des expdriences
vdcues sur le fs11ein, des legons i retenir et des meilleures pratiques dans le
domaine de la conservation de la nature ; et

F encourager au ddveloppement d'un r6seau et i la cr6ation de partenariats
entre toutes les parties int6ress6es.

4. Les r6sultats-cl6 de la conf6rence seront les suivants :

) adoption d'un consensus sur les priorit6s r6gionales en matidre de
conservation de lanature ;

) contribution par les int6ress€s rdgionaux i la ddfinition de la mission de la
strat6gie d'action, de ses objectifs et des actions i entreprendre dans le cadre
de celle-ci au niveau r6gional comme international ; et

F r€solutions de la conference et recommandations.
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5. La conf6rence est d6finie sous le thdme ; Dimarginaliser la conservation de la
nature, et son slogan, La vie, les iles, le Pacifique vise i inclure les oc6aniens e tous
les niveaux sociaux.

6. Les conferences pr6c6dentes avaient r6uni des d6cideurs, des bailleurs
intemationaux, des ONG internationales actives dans le domaine de la conservation,
des dirigeants communautaires, des chercheurs, des formateurs et des sp6cialistes en
matidre de conservation de la nature et de zones prot6g6es. La conf6rence de 2002 vise
quant i elle i impliquer les repr6sentants d'auhes secteurs, tels que des spdcialistes
des 6changes commerciaux, des 6conomistes, des planificateurs du d6veloppement,
des exploitants d'entreprises touristiques et autres. Leur inclusion est en effet la
condition sine qua non d'une intdgration r6ussie de la conservation de la nature i la
planification du ddveloppement 6conomique et i laprise de d6cision.

7. Le gouvemement des iles Cook s'est g6n6reusement propos6 pour accueillir la
Conf6rence et prendre i sa charge une large part des frais de la conference.

8. Le PROE travaille en 6froite collaboration avec le gouvemement des iles Cook
et nombre d'organisations de conservation de la r6gion pour la planification et
I'organisation de cet important 6v0nement.

Recommandation

9. La conf6rence est invit6e i :

) prendre note de la tenue de la conf6rence et de son organisation.

7 juin 2001

Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzidme Conf6rence du PROE Repr6sentants
officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.3.1.4 de I'ordre du jour : Programme r6gional pour la
conservation des tortues marines

Objectif du document

1. Informer la Confdrence des rdalisations du Programme rdgional pour la
conservation des tortues marines.

Contexte g6n6ral

2. Les tortues constifuent une importante ressource migratoire pour toute
I'Oc6anie. Les sept espdces de tortues que I'on y trouve figurent sur la liste des
espdces en danger de disparition inventoride par I'Union mondiale pour la nature
(UICN). Deux questions-cl6s affectent la survie des tortues : la p0che non durable et la
degradation des habitats.

3. Au cours des 10 dernidres ann6es, la conservation et I'utilisation durable des
tortues ont fait I'objet d'une prdoccupation croissante dans la rdgion. C'est ainsi que
de plus en plus d'initiatives ont 6td prises aux niveaux local, national et r6gional,
aboutissant i la cr6ation du Programme rdgional pour la conservation des tortues
marines (PRCTI\tr) et e son r6seau actif d'organismes gouvernementaux et
d'organisations non gouvemementales travaillant de concert i la conservation et i
I'utilisation durable des tortues.

4. C'est le gouvernement canadien, par le biais du projet PEOCPS I du
Programme d'exploitation des oc€ans Canada-Pacifique Sud, qui a soutenu le
PRCTM. Ce concours a dtd trds utile d'une paft a la mise en Guwe du premier Plan
stratdgique 1994-1996 du rdseau du PRCTM, notamment de sa campagne de
l"'Annde de la tortue marine" en 1995, et d'autre part e la prise en charge d'une
partie des coirts inh6rents A.I'exploitation du r6seau du PRCTM.

5. Le rdseau du PRCTM a 6labor6 un Plan d'action stratdgique pour 1997-2001,
qui dtablit les lignes direchices pour I'action coordonn€e, aux niveaux local, national
et international en vue de la conservation et I'utilisation durable des tortues marines.
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6. Le gouvernement canad.ien a renouvel6 son soutien d la gestion de la
conservation des tortues marines dans la r6gion insulaire du Pacifique. Le
financement, dont le commencement a 6td signal6 par Ie recrutement du Chargd des
espdces marines en juillet 2000, est octroyd pour une pdriode de 3 ans.

But du PRCTM

7. Le but global du PRCTM est d'assurer la conservation des tortues marines en
raison de leurs valeurs culturelle, dconomique et nutritionnelle pour les Ocdaniens
ainsi que la pdrennitd des ressources que reprdsentent les tortues. Au cours des quatre
anndes d venir, le Programme concentrera ses efforts sur le renforcement des capacit€s
pour atteindre ce but. Ainsi, le projet aide les partenaires nationaux du PRCTM d
arndliorer leur capacitd i utiliser I'information de fagon efficace pour la prise de
d6cision dans differents niveaux de la soci6td, notamment les femmes, les hommes ou
les groupes de jeunes des deux sexes.

Utitit6 du PRCTM

8. Le PRCTM doit fournir les services et les ressources financidres et techniques
supldmentaires n6cessaires aux organisations gouvemementales et non
gouvernementales de la rdgion insulaire du Pacifique afin de leur permettre de :

la conservation et d I'utilisation durable des ressources en tortues marines
par le biais d'une gamme d'initiatives nationales ; et

Activit6s propos6es, r6sultats escompt6so impacts potentiels et b6n6ficiaires

9. La mise en ceuwe du PRCTM se concentre sur les quatre composantes
principales suivantes :

coordination et exploitation du rdseau du PRCTM ;

soutien aux initiatives nationales de conservation et d'exploitation durable
des ressources en tortues (notamment organismes gouvemementaux et
oNG);

production de matdriel pddagogique et de sensibilisation ; et

prograrnme.
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10. Les r6sultats escompt6s convergent vers une meilleure capacit6 de gestion des
ressources en tortues marines aux niveaux local, national et r6gional incluant les
initiatives de conservation ndcessaires et permettant I'utilisation durable de ces
ressources. Cet objectif sera atteint grAce a un rdseau efficace d'agences
gouvernementales et d'ONG qui auront regu un soutien efficace, en temps utile, de
I'agence coordinatrice du PRCTM, le PROE, pour aider d leurs besoins prioritaires.
L'impact recherch6 est une meilleure protection des ressources en tortues permettant
la repopulation des espdces en danger et leur pdrennit6. Il est d noter que le cycle de
vie des tortues marines 6tant trds long, I'amdlioration de leur sifuation ne sera
mesurable que dans 20 ans au moins. Les gouvernements et administrations des
membres du PROE et les citoyens de ces pays et territoires seront les ultimes
b6n6fi ciaires du proj et.

f,tat d'avancement du PRCTM

11. Un chargd des espdces marines a 6td nommd en juillet 2000 pour coordonner le
programme aprds le d6part du titulaire prdcddent. Le programme se poursuivra
pendant 3 anndes suppldmentaires, et sera financ6 par le Canada par le biais du projet
PEOCPS II. Le programme soutient i I'heure actuelle des projets nationaux aux
Samoa amdricaines, anrx iles Salomon et au Vanuatu, tandis que des propositions de
projets sont en cours d'dlaboration pour les Fidji et les iles Mariannes du Nord. On
espdre que d'ici i la fin de l'annde 2001, [e programmme aura rddtabli les
communications au sein du rdseau du PRCTM qui aura 6td renouvel6, et qu'au moins
quatre projets nationaux b6ndficieront de son soutien. Un projet d"'Etude des prises
accidentelles de tortues dans les p\cheries de thonidds du Pacifique occidental et
central" aitd 6labord par la CPS pour le PRCTM.

12. Les supports pddagogiques et de sensibilisation (posters, brochures) sont en
constante demande. La fabrication de t-shirts sur le thdme de la tortue marine a 6t6
relanc6e pour utiliser ces derniers comme prix de r6compense i la d6nonciation de
destruction de bagues de tortues marines.

13. Un atelier r6gional est prdvu pour le ddbut de I'ann6e 2002 pour procdder i
I'exarnen du rdseau du PRCTM et de la mise en Guwe du programme.

Recommandation

La confdrence est invitde i :

rdgional pour la conservation des tortues marines

5 juillet 2001
Original en langue anglaise

14.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels

Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.3.1.5 de I'ordre du jour : Proposition de cr6ation d'un
Sanctuaire de baleines oc6anien

Objectif du document

1. Informer la conference des r6sultats des "Colloque et forum minist6riel
r6gionaux des membres du PROE sur la cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc6anien",
tenus du 17 au20 awil200l A Apia, au Samoa.

Contexte g6n6ral

2' Les dirigeants du Forum du Pacifique avaient exprim6 leur soutien pour la
conservation des cdtac6s dds 1993 en reconnaissant ,,qu,un plus grand digrd de
protection des baleines et des petits cdtacds menacds ou en voie de disparition dtait
ndcessaire"' Ils avaient d'autre part approuv6 la proposition de cr6ation d\rn sanctuaire
de baleines austral qui prot6gerait les aires de nutrition des grand.s c6tac6s, en soutenant
le moratoire sur la chasse commerciale de la Commission baleinidre intemationale
(CBD' La proposition de sanctuaire austral de baleines serait par la suite adopt6e par la
CBI en 1994. Le sanctuaire s'6tend enhe l'Antarctique et 40 degrds de latitud.e Sud et
comprend une partie des zones 6conomiques exclusives de deux membres du pROE,
I'Australie et la Nouvelle-Z61ande.

3. Lors de la 50dme session de la CBI en mai 1998, I'Australie et la Nouvelle-
Zllande ont inform6 la Commission qu'elles 6taient int6ress6es par 1a cr6ation d'un
sancfuaire de baleines oc€anien. Il semblait logique, et c'est I'une des motivations
principales de cette initiative, d'6tendre lazone de conservation des grands c6tac6s de
leurs aires de nutrition i leurs aires de reproduction et de parturition dans le pacifique
Sud, en passant par leurs voies migratoires.

4. Les dirigeants du Forum ont accord6 leur soutien en aofit 1998 e l,6laboration
d'une proposition visant i la crdation d'un sanctuaire de baleines oc6anien qui
compldterait les sanctuaires existants dans I'oc6an indien et I'oc€an austal. La meme
ann6e, le gouvernement de I'Austalie rdunissait une confdrence i M6rimbula pogr
d6finir le contexte et le fondement de la proposition de cr6ation d'un sanctuaire qui
serait adoptde par la CBI.
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5. La 52dme session de la CBI, tenue i Adelaide en juillet 2000, a 6t6 saisie d'une
proposition de cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc6anien pr6sent6e par I'Australie,
la Nouvelle-Z{lande ainsi que d'autres pays qui I'appuient. Malgr6 un large soutien, la
proposition n'avait pas remport6 la majorit6 des 3/4 requise pour amender I'annexe de
la Convention de sorte que cette mesure de conservation puisse 6tre adopt6e.
S'adressant d la CBI en qualit6 d'observateur, le PROE a repr6sent6 les vues de la
r6gion au sujet de la proposition de sanctuaire de baleines oc6anien.

6. En octobre 2000, la Conference des minishes de I'environnement du PROE
r6unie i Guam se f6licitait de la proposition de crdation d'un Sanctuaire de baleines
oc6anien par I'intermddiaire de la CBI, convenant en outre de soutenir les efforts de
promotion en faveur de la cr6ation du sancfuaire, de la conservation des c6tac6s et
autres progrds dans le domaine de l'dcotourisme. Peu de temps aprds, les dirigeants du
Forum ont fait 6cho i la d€claration des ministres du PROE en r6affirmant leur soutien
envers les meswes de conservation des c6tacds. Le Forum a dgalement accept6 I'offre
faite par la Nouvelle-Z€lande de contribuer i la tenue d'un colloque r6gional qui aurait
pour objet de faire avancer la proposition de sanctuaire. La Nouvelle-Z6lande a par |a
suite pri6le PROE de rdunir cette confdrence r6gionale.

Rapport sur la conf6rence d'Apia (avril 2001)

7. La confirence d'Apia

Des ministres repr6sentant I'Australie, les Fidji, Kiribati, la Nouvelle-Z6lande, Niue, la
Papouasie-Nouve-lle-Guin6e, le Samoa et Tokelau, ainsi que des repr6sentants
minist6riels des iles Cook, de Tuvalu et des Tonga, et des repr6sentant, d", Samoa
am6ricaines, de Nouvelle Cal6donie, de la Polyn6sie frangaise et de Wallis-et-Futuna,
se sont r6unis i Apia, du 17 au 20 awil 2001, avec pour objectif de faire avancer la
proposition de sanctuaire de baleines oc6anien.

8. Objectifs et rdsultats de la confirence

Objectifs :

oc6anien.

les juridictions ainsi qu'au niveau r6gional et inclure un contact direct avec
le Programme r6gional pour la conservation des marnmifbres marins
(PRCMM).

d6veloppement du tourisme li6 i I'observation des baleines et partager les
enseignements i tirer du d6veloppement et de la gestion de cette activit6
6conomique.
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R6sultats :

des composantes nationale et r6gionale qui viendraient compl6ter la
composante internationale dont on propose I'adoption i la Commission
b aleinidre internationale (CBI).

I'observation des baleines.

Retombies de la conJErence

9. Aprds 4 jours de ddlibdrations, le colloque et le forum minist6riel regionaux
des membres du PRoE ont adopt6la "D6claration d'Apia" (cfpidce jointe).

10. Les membres.du PROE se felicitent du grand succds du colloque et considerent
que la "D6claration d'Apia" repr6sente une v6ritable victoire pour la conservation dans
la r6gion. En reconnaissant i un groupe d'espdces, utilis6es par I'homme de manidre
inconsid6rde depuis des dizaines d'ann6es, la n6cessit6 de les prot6ger et en plagant au
premier rang les actions en leur faveur, les retomb6es de cette ddclaration s'appliquent
non seulement aux baleines, mais 6galement i la conservation de la r6gion. La crdation
d'un sanctuaire de baleines oc6anien marquerait un grand p"r .tr avant pour la
conservation dans le Pacifique Sud et t6moignerait d juste titre de I'importance
accord6e par les pays oc6aniens au bien-Otre du milieu marin. Le PROE s'engage dr

mettre en euwe la "D6claration d'Apia" ainsi que les actions qui s'y rapportent sous
l'6gide du Programme rdgional pour la conservation des mammiftres marins. C'est
avec joie que le PROE anticipe de continuer i havailler avec ses membres i cet 6gard.

11. Comme le rappelle la ddclaration d'Apia, le Secr6tariat du PROE est tenu de
pr6senter, en collaboration avec le Secrdtariat du Forum, un rapport sur les d6bats et
les retomb6es du colloque d I'attention de la conference des dirigeants du Forum des
iles du Pacifique qui doit se r6unir au mois d'aott 200L. La Conf6rence du pROE sera
inform6e des suites de la pr6sentation de ce rapport, ainsi que de tout autre
d6veloppement en la matiEre.

Recommandation

12. La conf6rence est invit6e i :

sanctuaire de baleines oc6anien ; et

colloque d'awil200l.

7 juin 2001
Original en langue anglaise
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Programme rdgional ocdanien de l' enviro nnem ent

Colloque et forum minist6riel r6gionaux des membres du
PROE sur la cr6ation d'un sanctuaire de baleines ocdanien
Apia, Samoa
17-20 awil200l

D6claration d'Apia:

Rapport relatif d la proposition de crdation d'un sanctuaire de baleines ocdanien d
l'attention des dirigeants du Forum da Pacifique

Des ministres reprdsentant I'Australie, les Fidji, Kiribati, la Nouvelle-Z6lande,
Niue, la PapouasieNouvelle.Guin6e, le Samoa et Tokelau, ainsi que des
repr6sentants minist6riels des iles cook, de Tuvalu et des Tonga, et des
repr6sentants des Samoa am6ricaines, de Nouvelle-Cal6donie, de Polyn6sie
frangaise et de Wallis-et-Futuna, r6unis i Apia, du 17 au 20 avril2001 pour faire
avancer une proposition de cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc6anien :

Remerciant le directeur du PROE et son personnel d'avoir organis6 les Colloque et forum
minist6riel r6gionaux des membres du PROE, ainsi que le gouvernement et le peuple du Samoa
de leur g6n6reuse hospitalit€ ;

Remerciant en outre les gouvernements n€o-zdlandais, australien et frangais d'avoir mis i
disposition du colloque les moyens financiers n€cessaires d sa tenue ;

Rappelant la ddcision prise en 1998 par les dirigeants du Forum du Pacifique de soutenir
l'dlaboration d'une proposition visant i la crdation d'un sanctuaire de baleines oc6anien pour
les grands cdtac€s qui compldterait les sanctuaires existants dans I'oc6an indien et I'oc6an
austral (prenant note de la pidce jointe 1 de la Ddclaration d'Apia);

Constatant que la proposition soumise par les gouvernements austalien, frangais, britannique
et amdricain lors de la 52dme session de la Commission baleinidre intemationale (Ad6laide,
2000) en we d'un amendement de I'annexe de la Convention internationale pour la
r6glemantation de la chasse d la baleine permettant de crder un sanctuaire de baleines oc€anien
a fait I'objet de discussions (voir la pidce jointe2 dela Ddclaration d'Apia) ;
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Rappelant la ddclaration ministerielle adoptde lors de la onzidme confdrence du PROE (Guam
2000) (prenant note de la piBce jointe 1 dela Diclaration d'Apia) qui accueillait favorablement
les efforts engag6s en vue de la criation d'un sanctuaire de baleines ocdanien sous l'6gide de la
Commission baleinidre internationale (CB[), et qui convenait de poursuiwe I'action entam6e
afin de promouvoir I'adoption de cette proposition, la protection des baleines et le
d6veloppement associ6 de l'6cotourisme ;

Rappelant en outre la d6cision prise en octobre 2000 par les dirigeants du Forum du Pacifique
de faire avancer la proposition de crdation d'un sancfuaire de baleines oc6anien (prenant note
de la pidce jointe 1 dela Ddclaration d'Apia);

Prenant note des rapports sur le statut ldgislatif de la conservation des baleines au niveau
national et suite i une discussion sur les composantes rdgionales et intemationales dont pourrait
6he constitu6e une proposition de sanctuaire de baleines oc€anien ;

Prenant note en outre du r6le pr6ponddrantjou6 par la r6gion ocdanienne, en tant qu'aire de

reproduction, pow la swvie de neuf espdces de grands c6tac6s ;

Prenant 6galement note de la grave diminution du nombre de grands cdtacds dans la r6gion du
Pacifique sud;

Prenant dgalement note du fait que le rassemblement des grands c6tac6s dans leurs aires de
reproduction oc6aniennes constitue I'rme des plus belles athactions naturelles du monde ;

R6aflirment leur engagement d faire avancer la proposition d'un sanctuaire de baleines
oc6anien;

Reconnaissent et appuient en principe I'intention de I'Aushalie et de la Nouvelle-Zdlande de
soumettre de nouveau la proposition de crdation de sanctuaire de baleines ocdanien i la session
de la CBI qui se tiendra i Londres en juillet 2001, avant la r6union des dirigeants du Forum du
Pacifique;

Reconnaissent en outre la d6termination et le soutien dont font preuve les territoires membres
du PROE d l'6gard de la soumission, i la session de la CBI qui se tiendra d Londres en juillet
2001, de la proposition de cr€ation d'un sanctuaire de baleines ocdanien qui avait 6ti prdsent6e
par les gouvernements ndo-zdlandais et australien lors de la onzidme confdrence du PROE
(Guam, octobre 2000) ;

Notent que I'adoption d'un sanctuaire de baleines oc€anien par la CBI n'aurait pas de valeur
juridique contraignante pour les membres du Forum et du PROE n'appartenant pas i la CBI.
Ainsi, l'6ventuelle promulgation de mesures ldgislatives de mise en cuvre de la proposition
d'un sanctuaire de baleines oc6anien au niveau national serait du ressort souverain de chacun
de ces Etats ;

Reconnaissent et appuient le principe de crdation d'un sanctuaire nationale dans la zone
dconomique exclusive des Tonga et I'intention d'autres pays et territoires ocdaniens de cr6er
des sanctuaires nationaux de ce type ;
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Notent que, au cas oir les Etats et territoires insulaires oc6aniens souhaiteraient appliquer au
niveau r6gional les dispositions de la proposition de crdation d'un sanctuaire de baleines
ocdanien de la CBI, le Programme rdgional pour la conservation des mammiftres marins
(PRCMM) pourrait se r6vdler frds utile pour aider d cette tdche ;

Proposition d'un sanctuaire de baleines ocdanien - nercpectives et comoosante nationales

Conviennent de I'importance des baleines en tant que partie intdgrante du patrimoine naturel et
culturel des peuples insulaires ocdaniens ;

Accueillent favorablement la croissance du tourisme bas6 sur I'observation des baleines dans
la rdgion, ainsi que les avantages d'ordre 6conomique qui en ddcoulent ;

Sont conscients de la prdoccupation exprimde par certains membres du PROE quant i I'impact
des grands c6tac6s sur les ressources de pOcherie commerciale, bien que I'on ne dispose pas de
preuve scientifique d'une interaction significative ente les grands cdtac€s et les p€cheries
commerciales dans la rdgion du PROE, et prennent acte de I'engagement pris par le directeur
du PROE de consulter I'Agence des p6ches du Forum (FFA) et le Secr6tariat g6n6ral de la
communaut6 du Pacifique sud (CPS), de sorte que le Secrdtariat soit en mesure de prodiguer les
conseils les plus avisds fond€s sur les donn6es scientifiques disponibles ;

Accueillent favorablement les dispositions portant sur tous les aspects de la conservation des
grands cdtacds mises en place au royaume des Tonga, aux Samoa amdricaines, en Australie et
en Nouvelle-Zflande;

Notent que, bien que de nombreux membres du PROE n'aient pas encore pris de mesures
spdcifiques visant la conservation des grands c6tac6s et bien que la promulgation de l6gislation
d cet effet ne soit pas A I'heure actuelle une priorit6 de premier ordre pour certains membres, on
note ddji dans la r6gion I'existence d'une gamme de lois trds compldte, portant sur tous les
aspects de la conservation, de I'envirormement et de la p€che qui s'appliquent d la gestion des

espdces marines menac6es et en danger de disparition ;

Notent 6galement que cet apparent manque de dispositions l6gislatives nationales observd dans
le cas de certains membres du PROE ne constitue en aucun cas un frein d la prise de mesures
visant i la conservafion des grands c€tac€s, notamment la cr6ation de sanctuaires nationaux,
lorsque celle-ci se justifie ;

Notent en outre qu'un certain nombre de membres du PROE ne disposent que de moyens et de
ressources limitdes pour g€rer de fagon efficace la conservation de leurs populations de
mammifEres marins ;

Accueillent favorablement I'offre faite par I'Austalie et la Nouvelle-Z6lande d'aider, sur
demande, les membres du PROE i l'dlaboration d'une l6gislation nationale, en particulier de

directives ou de r6glementation relatives aux activitds d'obseration des baleines ;

Conviennent de I'importance critique de la diffusion d'informations n6cessaires d la
conservation des cdtac€s (et des mammifbres marins en g6nCral) pour faire avancer la
conservation des c€tacds dans la r€gion ;
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Prooosition d'un sanctuaire de baleines ocianien - comoosante rdeionale

Conviennent du fait que le Programme rdgional pour la conservation des mammif0res marins
du PROE aide d6ji d la conservation des cdtacds dans la rdgion et pourrait €he utile i la mise en
place effective d'un sanctuaire de baleines oc€anien ;

Prient instamment les bailleurs de se monfrer favorables i I'octroi de ressources financieres
pour appuyer le fravail effectu6 par le PRCMM du PROE dans le cadre de la proposition de
cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc€anien ;

Invite le PROE a envisager d'inclure au PRCMM les activit6s ddcrites dans la pidce jointe 3 de
la Ddclaration d'Apia ;

Pronosition d'un sanctuaire de haleines ocCanien - comoosente internationale (CBII

Prennent note du fondement scientifique et des dispositions de crdation de sanctuaires ddcrits
dans le paragraphe V (1) de la Convention internationale pour la rdglementation de la chasse i
la baleine ;

Prennent note en outre de la d6limitation g6ographique, des espdces concern€es et de la
pdriode d'essai de l0 ans avant r€vision, tels qu'ils figurent dans la proposition de crdation d'un
sanctuaire de baleines oc6anien d soumettre A la Commission baleiniBre internationale ;

ConsidCrent que la cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc€anien favoriserait la repopulation
des espdces de grands c6ac6s de la rdgion cibl€es par la proposition de ce sanctuaire et dont le
nornbre a singulidrement diminud;

Actions oour faire avancer la orooosition de crdation d'un sanctuaire de baleines ocimien

Invitent le Secr6tariat du PROE i tenir ses membres dfiment inform6s des d6lib€rations et des
retombdes de ce colloque ;

Invitent 6galement le Secr6tariat du PROE i prdparer, en collaboration avec le Secr€tariat du
Forum, un rapport sur les ddlibdrations et les retombdes du prdsent colloque, et i le soumette dr

la prochaine Conference du Forum;

Invitent en outre le Secrdtariat du PROE d communiquer les ddlibdrations et les retombdes du
prdsent colloque d I'Alliance des petits Etats insulaires ;

Prient les membres du PROE qui sont 6galement membres de la CBI d'informer la
Commission des d6libdrations et des retombdes du pr€sent colloque.
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Ddclaration d'Apia, Pi0ce jointe 1

Communiqud du 290me Forum du Pacifique (ao0t 1998, Etats f6d5r6s de Microndsie) :

42. Les dirigeants rappellent qu'ils avaient exprimd leur soutien, en 1993, pour Ie
moratoire ddclard par la CBI sur la chasse commerciale d Ia baleine ainsi que pour la
proposition de crdation d'un sanctuaire baleinier austral. Le Forum continue d
accorder une grande importance d l'utilisation durable des ressources marines, notant
qu'il convient d'accorder un plus grande degri de protection aux baleines et notant, en
outre, le besoin reconnu dans le monde entier de sanctuaires qui aideraient d Ia
conservation des grands cdtacds d long terme.

43. Dans ce contexte, Ie Forttm soutient l'4laboration d'une proposition visant d Ia
crdation d'un sanctuaire ocdanien des grands cdtacds qui compldterait les sanctuaires
existant dans l'ocdan indien et l'ocdan austral, rappelant qu'une attention particulidre
devra porter sur Ie besoin de protdger les pratiques traditionnelles et culturelles des
membres du Forum ainsi que l'utilisation durable de leurs ressources marines.
Conscient de I'importance de cette question pour certains partenaires au Dialogue, le
Forum reconnait que ces demiers devront dtre pleinement consultds dans le cadre de
ce processus."

OnziCme conf6rence du PROE - Forum des ministres de I'environnement (Guam, 2000)
D6claration minist6rielle des ministres de ltenvironnement :

Accaeillent favorahlement les e/forts engagds en vue de la criation d'un sanctuaire
ocdanien des baleines sous l'dgide de la Commission baleinidre internationale et
conviennent de poursuivre I'action entamde afin de promouvoir l'adoption de cette
proposition, Ia protection des baleines et le ddveloppement associd de I'dcotourisme ;

Communiqud du 3llme f,'orum du Pacifique (octobre 2000, Kiribati) :

"43. Les dirigeants prennent note de la ddclaration du Forum des ministres de
I'environnement de Guam (Piicejointe 2). En prenant note de ce rapport et eu 6gard d
la question de la crdation d'un sancluaire de baleines ocdanien, Ie Forum prend
igalement note de Ia recommandation de la confirence des ministres du PROE
demandant que la proposition de crdation d'un sanctuaire de baleines ocdanien, qui
sera soumise d la session annuelle de la Commission baleiniire internationale en 2001,
soit soutenue sans rdserve. Les ministres des membres du PROE constatent qu'un
sanctuaire protdgerait les aires de reproduction des espdces de grands cdtacds dans
I'hemisphdre sud d'une part, et apporterait des avantages d'ordre dconomique pour
certains membres d'autre part, par le biais d'activitds d'obsemation dans leurs eaux
territoriales des baleines qui les traversent en cours de migration.
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44. Les dirigeants rappellent qu'ils avaient exprimi leur soutien en 1993 pour le
moratoire sur la chasse commerciale d Ia baleine de la Commission baleiniire
internalionale et la proposition de crdntion d'un sanctuaire baleinier awtral. En 1998,
ils rditirent leur soutien pour I'dlaboration d'une proposition de crdation d'un
sanctuaire de baleines ocdanien, qui compldterait les sanctuaires existant dans I'ocdan
indien et I'ocdan austral, et se rdjouissaient d l'idde d'y travailler. A cet dgard, Ie
Fontm note avec gratitude I'olfre ndo-zdlandaise de rdunir et de fnancer un colloque
ministdriel rdgional pour faire avancer la proposition de crdation d'un sanctuaire de
baleines ocdanien."

Ddclaration d'Apia, Pidce jointe 2

La proposition de cr6ation d'un sanctuaire de baleines oc6anien soumise I Ia Commission
baleinilre internationale (CBI) a 6t6 ddcrite en ces termes, Iors de la 52dme session de la
CBI:

"En vertu de l'article V(l)(c) de la Convention, la chasse commerciale d la baleine,
qu'elle soit pratiquie d partir de navires ou de bases d terre, est interdite dans une
rdgion ddfinie cornme sanctuaire ocdanien.
Ce sanctuaire comprend les eaux situdes dans l'hdmisphdre Sud d l'intdrieur des
limites suivantes : point de ddpart d I30o de longitude eEt, sur la c6te mdridionale de
I'Australie ; plein sud jusqu'd 40" de latitude sud ; est jusqu'd 120" de longitude ouest
: nord jusqu'd l'dquateur ; ouest jusqu'd I4l" de longitude est ; sud le long de ta
frontiire maritime siparant Ia Papauasie-Nouvelle-Guinde et l'Indondsie jusqu'd Ia
cdte nord de la Papouasie-Noavelle-Guinde d I4l" de longitude est ; est, sud puis
ouest le long de la cdte de Papouasie-Nouvelle-Guinie jusqu'd la c6te mdridionale de
Papouasie-Nouvelle-Guinde d 141" de longitude est; pleiniud jusqu'd la c6te nord de
l'Auslralie d 141" de longitude est; est, sud puis ouest Ie long de la c6te australienne
jusqu'au point de ddpart.
Cette interdiction protdge les peuplements de cdtacds d dents et de baleines dfanons au
sein de ce sanctuaire, quel que soit leur statut de conservation ditermini, de temps d
autre, par la commission. Elle fait cependant l'objet d'une dtude dix ans apri:s son
adoption, et tous les dix aw par la suite ; la Commission peut Ia rdviser en fonction de
cette dtude".
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Ddclaration d'Apia, Pi&ce jointe 3

Liste des activitds i inclure 6ventuellement au PRCMM du PROE :

ocdanien, en dispensant des conseils techniques et en facilitant I'accds aux ressources et
d, I'expertise n€cessaires ;

participation par les Etats et territoires insulaires oc€aniens ;

en saisissant les occasions de renforcer la sensibilisation et de clarifier, auprds des
membres, les objectifs des activitds mendes dans rm sanctuaire de baleines ocdanian ;

membres du PROE qui souhaiteraient ddvelopper des activit6s d'observation des
baleines, bas6es sur l'expdrience positive du royaume des Tonga, notamment sous la
forme de consignes quant i la mise en pratique d'activitds touristiques et le mouvement
des bateaux an prdsence de baleines ;

surveillance, avec les agences appropri6es, en parciculier la Commission baleini&re
internationale et I'Organisation ocdanienne du tourisme ; et

l'dlaboration d'une ldgislation et de protocoles techniques pour la conservation des
c6tac€s.
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.3.3.1 de I'ordre du jour : programme doassistance aux
iles du Pacifique en matiire de changements climatiques -orientations d'avenir

Objectif du document

1. Informer la Conf6rence du PROE des retomb6es de la Confdrence de Nandi sur
les changements et la variabilitd climatiques et l'6l6vation du niveau de la mer, ainsi que
de ses implications pour les membres du pROE.

Contexte g6n6ral

2. La Conference rdgionale sur les changements climatiques s'est tenue d Nandi du
I 1 au 15 juin 2001 grdce au concours du PNUD et du FEM, ainsi que des gouvernements
canadiens et danois. Elle a examin6 les rdalisations du Programmi d^'assiitance aux iles
du Pacifique en matidre de changements climatiques et pluiieurs activit6s rdgionales de
mise en Guwe du cadre d'action sur la variabilit6 et les changements climatiques et
l'dldvation du niveau de la mer. Elle a d'autre part claire*"ni defioi la position du
Pacifique insulaire en pr6paration d la reprise de la sixidme Conference des parties et i la
septidme Confdrence des parties. La Confdrence de Nandi u **qu6 une 6tape
importante, du point de vue de ses retomb6es comme du rapport dtabli entre I'ex6cution
de programmes et l'6laboration de politiques.

Retomb6es

3' La conference a insistd sur I'importance de continuer d appuyer les activit6s
nationales et s'est d6clar6e particulidrement pr6occup6e par les bim.Uter actuelles
concernant le financement par le FEM du cadre institutionnei essentiel que constituent les
dquipes et les coordinateurs nationaux. En outre, le Secr6tariat a pr6seni6 une proposition
d'ilaboration d'approche programmatique i plus long terme de gestion des changements
climatiques permettant d'ex6cuter des projets d'assistance qui rdlondent aux besoins des
pays, plutOt qu'une sdrie de projets ind6pendants les uns des autres au terme desquels les
capacitds ne se voient pas ndcessairement renforcdes. Cette approche programmatique
serait conforme aux directives du Plan d'action (2001-2004) efcongur io,rifavoriser la
mise en euwe du cadre d'action sur la variabilitd et les-changements climatiques et
I'dl€vation du niveau de la mer. Les projects en cours seront 6labords et ex6cut6s en
accord avec cette approche.
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4' D'autre part' l'ensemble des positions que Ie pacifique insulaire adoptera lors desprochaines ndgociations ae accxricc a fai i;;;L consensus. ces positions, ainsi

'1T,:'*l.i;rilffi:,r?,iJH';gJ:3iH,rii:*,"#t*"a"piJ;;;;;;"*i"i,o",r"J,
D6roulement de Ia Conf6rence

5' La conference a perrris aux reprdsenrants offtciels, aux bailleurs, aux agencesrdgionales et aux oNG ai"*ili"olnsemble tes rgaiisations en matidre de changementsclimatiques dans PJdgion.t;l;des ont eiJ."*l*ees d ra discussion sur ra miseen Guwe et l'dlaboration de p.jrtr,_fd',.1 a1*rllqd1 d,dchanges de vues sur lesquestions politiques ente de nombreuses parties a ru-ccr.n-rcc. Au cours des deuxdemiers jours, rdservds 1* p"r-;;aires oJaJl;, i; conference s,est concentr.e sw:;"il!HH.i*ffi:i"';i;;e dans r" .'or. ao prochaines ndgociations sur res

6' Le rapport dtabli entre l'exdcution de programmes. et l,dlaboration de politiques apemris d'identifier clairement * "^.ui. i, pToire, *ri;;;; Jii t.rqu"tt".s'alignera l'dlaboration d" ptogt;* dlT r" rJgi"lr. i"s ndgociations entre les partiesinsulaires ocianiennes et leurs"p*"iJ.", e h ccfruCC;: sont d6rouldes dans un climat
ffi*r:?Hff:'t'u"tii'-t" oii*i"; J" p;#iJ. insuraire est i ce jour ra plus

Recommandations

7. La conftrence est invitde d :

la tenue de confdrences du m61e type tous les ans ; et

matidre de variabilitd et de changemenrr rri-uiques et d,dldvation du niveaude ra mer, ainsi que d'dtudiei rtipricJio;1r"; approche similaire d d,autresgrands secteurs de rdalisation (C-Sif).

19 juillet 2000
Original en langue anglaise
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Confirence rdgionale ocdanienne sur les changements
climatiques - Riunion ministirielle

D6claration mi nistfirielle

Les ministres de l'environnement des pays suivants , iles cook, Etats
feddrds de Microndsie, Fidji, Kiribati, Na", papouasie-Nouvelle-Guin6e,
Royaume des Tonga et Tuvalu, qinst que les riprdsentants fficiels de la
Rdpublique des tles Marshall, de Nairu, de palau, du saioa, des iles
Salomon et du Vanuatu ,.

Riunis d Nandi (Fidii) te 15 iuin 2001 dans le cadre de la conJdrence r1gionale sur
Ies changements climatiques aJin d'dtudier les orientations futures des ictivitds en
matidre de changements climatiques et de se prdparer d Ia reprise de la sixidme
session de Ia Confdrence des Parties d la Convention-cadre des Nations (Jnies sur les
changements climatiques qui doit se tenir d Bonn :

Rappelant et rdaffirmant la ddclaration des ministres de I'environnement d l,issue dela onzidme Con/Erence du PR)E tenue d Guam en 2000, et dont ont pris note les
dirigeants du Forum d Kiribati en 2000 ;

Ripondant d la vive pr1occupation concernont les ffits nuisibles de la variabilitd et
des changements climatiques et de l'dldvation ii nt eau de la mer dont sontmenacdestouteslestlesduPacifique,enparticulierlesatoIlsbas;

Reconnaissant les efforts ddptoyds par les pays insulaires du paciJique pour prendre
des mesures leur permettant de faire farc i* ddfis que repr|senieit la variability et
les changements climatiques ;

Constatant Ie besoin d'o-ptimiser I'eficacitd de ces efforts, et en particulier le besoin
d'dlaborer des actions de rdponse enliare*rnt coordlinndes par les pays et adaptd.es d
Ieurs. besoins qui assureront ra mise en prace d'une approche- giobare, durabre,
systdmique et d long terme de gestion dei effets nuisiblei de la l,artabitte et des
changements climatiques ;

Reconnaissant en outre le besoin d'une assistance continue et ilIargie au
renforcement des capacitds en matiire de changements climatiques ;

Insistant sur l'impo.rtance de I'application d'une approche intdgrde et participative
aux actions en matiire de variabilitd et de changemiits climatiqies dans le cadre desplans de ddveloppement nationann et de l'identtftcafion des priorit|s nationales ;

Ayant constatd Ie besoin d'appliquer une approche programmatique en matiire devariabilitd et de changements climatiqr"t d- la rdgion"ocdanienne iwulatre et les
avantages ddcoulant de cette approche ;
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Approuvent l'6laboration d'une approche programmatique en matidre de variabilitd
et de changements climatiques applicabre i ia r6gion insuiaire oc6anie*e ;

Encouragent les pays insulaires du Pacifique i envisager l'6laboration de projets
dans le cadre d't ne approche programmatiqul appliqu6e i leurs contextes particuliers

Prient instamment le pRoE de soutenir r'6laboration d,une approche
programmatique propre A la r6gion insulaire ocdanienne, en collaboration avec les
organisations comp6tentes, et de coordonner les efforts visant A obtenir I'assistance du
FEM et de la communautd internationale i l'6laboration de cette approche ;

Engagent vivement le FEM i donner promptement sa r6ponse aux requgtes
d'assistance aux dispositions institutionnelles et i la mise en @uwe d'activit6s de
renforcement des capacitds au niveau national ;

Souhaitent que le FEM, la communaut6 internationale, l'appareil des Nations Unies
et les institutions financidres intemationales apportent leur concours i l'6laboration et
i' l'application d'une approche programmatique propre ir la rdgion oc6anienne ;

Approuvent la prise des meswes d6crites ci-avant afin de garantir que les
preoccupations exprimdes pax les pays insulaires du Pacifique [uant aux effets
nuisibles de la variabilit6 et des changements climatiques soient 6tudi6es dans le
contexte du d6veloppement 6conomique de ces pays; de leurs moyens humains
renforc6s, de leurs dispositions institutionnelles optimis6es et d'une sensibilisation et
une 6ducation i. l' environnement am6lior6es.

D6claration relative aux estions i I'ordre du rdela de la sixidme
Conf6rence des Parties

Notent avec une vive pr6occupation les conclusions du troisiame rapport
d'6valuation du GIEC qui confirment que les petits Etats insulaires en voie de
d6veloppement et les pays les moins avanc6s qui en font partie sont d6je victimes des
effets nuisibles de la variabilit6 et des changements climatiques ;

I:ot P:Ta 
d.: l.ul d6ception quant d la d6cision annonc6e par le gouvernement des

ftats-jf1s d'Am6rique de rejeter le Protocole de Kyoto et prient instamment les
Etats-Urus de reconsid6rer leur position ;

Encouragent tous les pays i n6gocier de maniere diligente, constructive et en toute
bonne foi afin de r6soudre toutes les questionr 

"n 
ru.p.is i traiter lors de la reprise ile

la sixi0me Confdrence des parties i la CCNUCC ;

Sont conscients du fait que la ratification et la mise en @uvre d.u protocole de Kyoto
ne constituent qu'une premibre 6tape vers la stabilisation des dmissions de gazi effet
de serre de lapart des pays d6velopp6s ;

Engagent vivement toutes les Parties, notamment les Parties de l'Annexe I, qui n'ont
pas encore ratifi6 le Protocole de Kyoto, d.e le faire aussi promptement que possible
afin de veiller d ce que le Protocole entre en vigueur i temps pour permettre la mise
en train de sa premidre p6riode d'engagement (200g_2 012) ;
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Invitent les pays qui participeront 4u prooessus du Sonmet mondial sw le
,d6velopBemeat durable, qui arrra tieu i Johaonesbourg en 2002, i veiller i oe que
celui-ci ooristitue la fondation du renrforcement dE la vilqut6 politique de r,Orluiro ies
6urissions de gez i effet de serre et do la msbilisation des lessoruces esse, rtielles d la
gestion des effets nrrisiblss de, la variabilitd et des qhan"g€nn€nts climatiques et de
ll€lwa.tion du niveau de la mer ;

Ddeideqt de tar-tsft,etfte la pr6sente deolaration i la r:eprisc de la eixidnoe Conftrmoe
des Farties d la CCX{UCC rainsi qu'i d-'arrJres €,nc.eintes inte,rnationales et r6gionales
approBri6es d'importanee, telles que la proohaine Acscmbl6e gem6rale des:Nations
Unies et la prochaine Csnfdrence des Parties I la Cs:rvenjion sur la divqeit6
bi'otrogique;

Convlenncnt de transmethe la pr6sate d6cXaration, graee aux bons eoins du
gouvernffiierit des Fidji, i la prochaine Conf6rence du Forun des fles du Pacifique qrui
se tiendra ANauu

Ofigtnal en laqgue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PRoE - Reprdsentants officiers
Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.3.4.1 de I'ordre du jour : Programme relatif i
lt6tablissement de rapports nationaux sur l'6tat de
I'environnement - Orientations pour |tavenir

Objectif du document

l. Informer la Confdrence des activit6s et des orientations d'avenir du Programme relatif
d l'dtablissement de rapports nationaux sur l'6tat de I'environnement.

Contexte g6n6ral

2. Au vu de l'examen men6 en 2000 sur les r6alisations et les entraves i la mise en cEuwe
du processus d'6laboration de rapports nationaux sur l'6tat de l'environnement, il semble que
les cadres d'dtablissement de rapports doivent €he simplifi6s et bas6s sur les domaines
prioritaires nationaux.

3. La priorit6 du renforcement des capacit6s en matidre d'6tablissement de rappons sur
l'€tat de I'environnement reste de veiller i ce que les membres possddent les outils qui leur
permettent de surveiller l'€volution de leur environnement. Le Secr6tariat en a pris note au
cours de la phase de consultation prdc€dant l'dlaboration du Plan d'Action pour 2001 - 2004.

4. Les membres de la onzidme Confdrence d Guam ont reconnu le besoin, outre celui de
renforcer les capacitds nationales, d'dtablir des rapports au niveau rdgional. La d6clarafion du
Forum des ministres de I'environnement r€unis i Guam appelait d la collecte de donn6es de
rdfdrence environnementales.

5. Le processus d'6laboration du rapport sur l'Avenir de I'environnement mondial (GEO)

@oint 8.3.4.2 de I'ordre du jour), la prdparation au Sommet mondial sur le d6veloppement
durable (R[O + 10, visd au point 10.4 de I'ordre du jour) et I'Evaluation globale des eaux
intemationales (GIWA) fournissent des occasions de lier enfre eux les efforts de renforcement
des capacit6s en vue de l'dtablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement et la
surveillance de celui-ci.

6. Les cadres actuels d'6tablissement de rapports sur l'€tat de I'environnement appellent
pareillement i I'adoption d'une approche intdgrante, et bas€e sur le moddle < dtat-probldme-
impact-action >>, lors des procddr:res d'dvaluations, notamment lorsqu'il s'agit d'dvaluer les

interventions. Ce moddle pr6sente deux avantages en ce qu'il permet de :

i) veiller i que des efforts plus intenses soient ddployds pour comprendre et cibler les

facteurs d I'origine des changements nuisibles (forces motrices). Jusqu'i prdsent, les

efforts s'€taient concenh6s sur les impacts de ces changements ;
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ii) Veiller i ce que les interventions mises en Guwe pour remddier i ces facteurs :

de ldgislation et de pratiques ;

politiques 6tablies.

Questions

7. Afin que les membres soient mieux €quip6s pour s'atteler au d6veloppement durable, il
est n6cessaire qu'ils sachent :

internationales ;

socio6conomique).

8. Le Programme du Secrdtariat relatif i l'dtablissement de rapports nationaux sur l'6tat
de I'environnement se concentre sur les thdmes suivants :

rapports sur celui-ci de fagon d aider au d6veloppement durable ;

internationales ;

I'environnement ;

de rapports sur l'6tat de I'environnement et l'dvaluation des retomb€es du Plan

d'action d long terme ; et
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9. En matidre de ddveloppement durable, la m6me importance doit €he accord6e aux
paramdtes sociodconomiques (paramdhes humains) de la gestion de I'environnement, qu'aux
paramdhes biophysiques et g6ophysiques. C'est pourquoi en vue de l'dtablissement de rapports
sur l'6tat de I'environnement, le Secr€tariat reconnait le besoin de havailler en partenariat avec

d'autres agences du CORP afin de :

systdmes de rapports statistiques existants (CPS);

d6faut (SOPAC et CPS).

10. Pour nombre de membres du PROE, les donn6es dont I'exploitation permettrait
d'assuter la prdparation de rapports et de mener des activitds de swveillance d plusieurs
niveaux n'existent pas ou ne sont pas rassembl6es. Le Secrdtariat rdpond A ce probldme en

langant un projet de d€finition de donn6es g6ographiques de base, congu pour amdliorer la
capacitd des membres i rechercher les ensembles de donndes spatiales manquantes. L'accent
du projet est mis sur la formation au niveau national.

Etublissement de rapports nationaux et internationaux

ll. Le manque de ressources humaines et en capital rend difficile l'dtablissement par les

membres d'€tablir des rapports r6gionaux et internationaux requis dans le cadre de diffdrents
programmes, conventions, accords et protocoles. Plusieurs processus d'6tablissement de

rapports ndcessitent des examens r6guliers de donn6es, de tendances et d'interventions. On
constate d' importants d€doublements d' efforts.

12. Le systdme de rapport-types congus pour l'dtablissement de rapports sur I'etat de

I'environnement et de rapports adress6s e RIO * l0 au niveau rdgional (qui peuvent €he

adapt6s au pays, ou adoptds tels quels) dewaient permethe de pr6parer un bilan r6gulier et

intersectoriel des questions environnementales, des problBmes, des tendances et des

interventions, aux niveaux national et r6gional. Les donndes existantes au niveau rdgional
seront entr6es dans les rapport-types et les membres pourront ajouter des donndes nationales

dans la base de donn6es. Ce sytdme armera les membres d'outils facilitant l'dtablissement
rapide des rapports requis.

Les lacunes en donndes

13. Le processus d'6valuation de I'environnement de GEO a r6v6l6 le manque d'efficacitd
des moyens de hansfert de donn6es globales sur le Pacifique vers des centres intemationaux de

donn6es, que ce soit des ONG, les Nations Unies, ou des organismes de recherche. Les

systdmes d'dtablissement de rapports et de transfert de donn€es de la FAO, de la Banque

Mondiale, de l'lnstitut des ressources mondiales, du Stockholm Environment Institute, da

Centre mondial de surveillance de la conservation et dulnternational Institute for Sustainable

Developmenl (enhe autres), affichent pour le Pacifique des donn6es contradictoires et on

observe dans certains cas une absence de donn6es. En outre, la plupart de leurs donndes

proviannent d'un nombre resteint d'iles du Pacifique. Les agences menfionn6es ci-dessus sont

utilisdes i titre d'instituts de ressources par le Programme des Nations Unies pour

I'environnement (PNUE), le Secr6tariat d la Convention sur la diversite biologique (CDB), le
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Secr6tariat i la Commission du ddveloppement drnable (CDD), le D6partement des affaires

dconomiques et sociales (DESA) et le Fonds pour I'environnement mondial (FElu!.

14. Un manque d'informations valides et repr6sentatives sur l'6tat de I'environnement dans

le Pacifique risque d'€te pr6judiciable lorsque les membres et les agences du CORP

demanderont assistance aux bailleurs. Des dispositions pour pallier aux laounes en donn6es et

pour dtablir des liens entre les rapports nationaux et les rapports rdgionaux par I'intermddiaire

du projet de donndes spatiales de base amorceront I'amdlioration de I'accds aux donn6es par la

communaut6 internationale.

Indicateurs du ddveloppement durahle

15. Les moddles prdcddents d'dtablissement de rapports se sont avdr€s frds on6reux

puisqu'ils faisaient appel i plus de 560 paramBtes environnementaux.

16. Le prografirme relatif i l'6tablissement de rapports nationatx sur l'6tat de

I'environnement cible des indicateurs-cl6s ou composds. Il se peut que 30 n 40 indicateurs

soient suffisants i l'dtablissement de rapports nationaux et r6gionaux. De nombreuses

initiatives sont en cours, aux niveaux r6gional et intemational, afur d'identifier les ensembles

d'indicateurs addquats pour l'dtablissement de rapports nationaux, r6gionaux et internationaux.

Le PROE utilisera ce havail pour identifier des indicateurs caractdristiques du Pacifique pour le

ddveloppement i plus long terme de l'dtablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement.

Le processus d'6valuation de I'environnement de GEO a confirm6 I'utilite d'indicateurs-clds

ou de base pour l'dtablissement de rapports sur l'€tat de I'environnement, ainsi que des

rapports adress6s e RIO + 10. Ces indicateurs seront essentiels i l'6valuation de I'exdcution du

Plan d'action du PROE.

17. Le Programme relatif i l'6tablissement de rapports nationaux sur l'6tat de

I'environnement reconnait les besoins it6ratifs de ddveloppement des membres. On anticipe

une phase de d6veloppement de 3 ans, avec des objectif-clds au cours de ce processus, comme

ddcrit dans la pidce jointe 1 (DT.8.3.4.l/PJ.1). Une r66dition de l'dvaluation de

I'environnement ocdanien de GEO constituera le premier objectif-cld de ce programme. Ce

document sera probablement publi6 d'ici d juin 2002, et servira aux membres d'outil de

r€fdrence suppl6mentaire en prdparation au Sommet mondial sur le d6veloppement durable.

18. Le financement d'un programme de d6veloppement d'6tablissement de rapports sur

l'6tat de I'environnement n'est pas €ncore assur€.

Recommandation

19. La conference est invit6e d :

Programme du Secr6tariat relatif A l'6tablissement de rapports nationaux sur l'6tat

de I'environnement.

19 juillet 2001

Original en langue anglaise
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Tableau I : d6veloppement de l'6tablissement de rapports sur l'6tat de
Itenvironnement dans le pacifique

2001 2002 2003 2004

Phase I Lancement du Programme

r conception des cadres d'dtablissement de
rapports sur l'6tat de I'environnement :

rapport-types et bases de donn6es

. consultations nationales

. lien avec la preparation i la conf6rence
RIO + l0

r recherched'indicateurs-cl6s

r dlaboration de donn6es spatiales de
r6ference (projet li6 au programme)

ffi
ffi
mm

iffi.
1; ;,'if.:;i+r ffi,i,ffiffi

Phase II D6veloppement de rapports sur l'6tat
de I'environnement

r inventaire amdlior6 des ensembles de
donn6es existantes dans la rigion

r transfert de donndes enhe rapport-types et
base de dorurdes au niveau national

o lien enhe les bases de donn6es des
organismes du CORP

o confirmation des indicateurs-clds ou de base
en vue de l'6tablissement de rapporls d plus
long terme

r fonnation au niveau national en matidre de
liens entre les bases de donn6es, gestion,
analyse des questions et analyse des
politiques (li6e i la fomration sur les
donndes spatiales de base)

l;{i$
.ti, 

't 
,;i

t,nii'i

FTHtr

Phase III Ddveloppement des structures
institutionnelles

r dlaboration d'options pour la rercherche
d'int6gration de I'Ctablissement de rapports
sur l'6tat de I'environnement i la prise de
ddcision en matidre de planification
environnementale

o institutionalisation de l'€tablissement de
rapports sur l'€tat de I'environnement dans
la r€gion (CORP)

o crdation de circuits d'information pour la
diffusion de rapports nationaux aupr0s de la
r6gion dans son ensemble

r crdation de circuits d'information pour Ia
diffusion de rapports rdgionaux auprds de la
communaut6 internationale

ffiffiffi
,.w,ffi

ffi

#:i\hc.ff?.#
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

--
--

Douziime Conf6rence du PROE - Reprdsentants officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 8.3.4.2 de I'ordre du jour : Perspectives sur
I'environnement mondial3 - Orientations pour I'avenir

Objectif du document

l. Informer la Conference de la participation du Secrdtariat i l'dlaboration du rapport sur
l'Avenir de I'environnement mondial 3 (GEO-3) et solliciter le soutien des membres pour
continuer i collaborer au processus GEO.

Contexte g6n6ral

2. Les rapports sur I'Avenir de I'environnement mondial (GEO) sont des publicafions
bisannuelles du Programme des Nations Unies pour I'environnement consistant en un examen
de l'6tat de I'environnement mondial. Le Secrdtariat est I'un des huit centres collaborateurs
pour la rigion Asie et Pacifique, dont il a 6t6 nomm6 au plus haut rang depuis peu.

3. Le rapport GEO-I a it6 publid en 1997 et le rapport GEO-2 (GEO-2000) en septembre
1999. En 1999, les membres avaient aid6 le Secr6tariat en fournissant des donndes pour
l'dlaboration du rapport GEO-2 par le biais d'un groupe consultatif r6gional. Ce travail 6tait
facilitd par la publication en paralldle de I'ouwage ( Perspectives de I'environnement
ocdanien r) (PIEO), sorte de 'GEO' propre i nohe r6gion. Ce dernier a 6t6 lancd fin 1999,
pr6sent€ arut dirigeants du Forum du Pacifique r6unis A Palau, en octobre 1999, et circul6
auprds des membres aprds qu'une centaine d'exemplaires ont 6t6 mis i la disposition du
Secr€tariat d6but 2000.

4. Le Secrdtaire gdneral des Nations Unies a exprim6 au PNUE le souhait que le rapport
GEO-3 constitue I'un des documents internationaux de r€f€rence pour le Sommet mondial sur
le ddveloppernent dwable [Rro+10] en septembre20Q2. Cela implique plusieurs choses pow le
Secr6tariat du PROE et ses membres : d'rme part assurer que le rapport GEO-3 fasse 6tat des
questions-cl€s et identifie les forces motrices i I'origine des changernents prdjudiciables i notre
environnement, d'autre part, dans I'intdr€t de la r6gion, dmetbe des messages clairs et
percutants sur I'unicit6 des caract€ristiques et les besoins continus du Pacifique pour la
protection et la suweillance de son environnement, ainsi que pour son d6veloppement durable.
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5. Le Secr6tariat du PROE est responsable de la documentation r6unie autour de 7 thdmes
faisant partie int6grante du 'volet d'examen' de GEO-3 (Chapife 2 << 6tat de I'environnement
et impact des politiques mises en Gurre >r et du volet relatif arD( perspectives (Chapite 3

' Perspectives 2002-2003' ).

6. GrAce i la participation continue du Secrdtariat au processus d'dlaboration du rapport
GEO-3, des messages percutants ont pu 6tre entendus sur les points suivants lors de
confdrences r6gionales et internationales assocides :

l'dtablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement oc6anien par les pays
insulaires ocdaniens font ddfaut ;

terrestes et marines, sont i la fois importants et ddlicats vis i vis de l'accds aux
ressources : et

Examen r6gional du projet de rapport GEO-3

7. Un projet de rapport GEO-3 comprenant I'apport de donn6es du Secrdtariat (Chapires
1,2 et 3) a 6td compil6 par le PNUE en mai 2001 et examin6 par les repr6sentants de onze pays
insulaires du Pacifique qui participaient i rm atelier tenu i Apia du 18 au 19 juin 2001.

8. Les participants ont remarqu6 le manque de r6ference dans le texte aux pays insulaires
oc6aniens et ont 6mis des commentaires sur le peu de mention de la relation de cause i effet
entre les peuples et les probldmes ainsi que les forces motrices qui sont A l'origine de
changements nuisibles i lew environnement. Par aillews, ils ont demandd i ce que mention
sp6cifique soit faite de la connexion spirituelle entre les peuples et les ressources terrestes et
marines, faisant remarquer qu'il est n6cessaire de bien expliquer combien les systdmes
insulaires sont petits et fragiles. On a d'aufre part relevd que la 'g6n6ralisation' propre au
m6canisme de formulation de rapports internationaux aboutit parfois i une attdnuation ou i une
'dilution' du point de vue du Pacifique. Les avis regus lors de l'atelier, ainsi que ceux d'experts
r6gionaux et intemationaux, ont 6t6 mis i profit pour am€liorer la partie consacrde i la rdgion
Asie-Pacifique du rapport GEO-3.

Questions

9. Les d€lais impartis pour l'6laboration d'un projet de rapport GEO-3 afin que la
confErence RIO+10 puisse en disposer 6taient serrds. Le travail du PROE en tant que cente
collaboratew a d6but€ en ao0t 2000, et ses premiers apports de donn6es devaisnt 6tre termin6s
en septembre de la m6me ann6e. C'est pourquoi I'ajout de nouvelles donndes et les processus
participatifs mis en place pour l'6laboration du rapport GEO-2 ont 6t6 restreints. Les ressoruces
consacrdes i I'amdlioration des donn6es, des informations et de I'analyse des rapports
r6gionaux et nationaux dtaient peu substantielles. Le Secritariat est en train de rdgler ces
probldmes en liant la surveillance et l'6tablissement de rapports requis de manidre continue
pour le processus GEO (d6je trait6 au point 8.3.2.1 de I'ordre du jour) au programme de
renforcernent des capacitds d'dtablissement de rapports sur l'6tat de I'environnement i plus
long terme.
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10. Le projet de rapport GEO-3 constitue un bon document de r6f6rence pour permetfe
au:c membres d'dtablir un lien entre lews rapports nationaux e RIO+10 et les principales
questions, perspectives,dvaluations de vulndrabilit6 et orientations d'acfions i emprunter sur le
plan international.

11. Tous les rapports sur I'Avenir de I'environnEment mondial tendent i amalgamer les
questions ocdaniennes avec les informations rdgionales et mondiales. Tous les centres
collaborateurs de sous-r6gions du monde entier s'en sont d'ailleurs plaint.

12. Pour pallier d ce probldme, le PNUE a accept6 que les rapports sous-r6gionaux aient le
stafut de rapports techniques associds. Le financement i cette fin n'est pas garanti. Le
Secrdtariat utilisera les t6moignages rassembl€s dans la r6gion du Pacifique pour 6laborer la
deuxidme ddition de < Rapport sur I'Avenir de l'environnement oc6anien ), (PIEO) d'ici A juin
2002, en s'appuyant sru les documents de la confdrence RIO+10. Ce document fera office de
rapport technique pour le Pacifique. Les membres sont invit€s i examiner les moyens de
financer l'dlaboration de cet ouwage.

13. Compte tenu de la qualitd du tavail fourni par le PROE et de l'importance d'un
systdme effectif d'€tablissement de rapports sur les questions du Pacifique insulaire, le PNUE
souhaite renforcer plus encore les fonctions de centre collaborateur de I'organisation. Ceci
impliquerait pour les membres des opportunit6s suppldmentaires de formation en gestion de
donndes et analyse des politiques.

Recommandation

La confdrence est invitde i :

prendre note du havail en cours pour l'6laboration du rapport GEO-3 ;

prendre note des liens 6tablis entre l'€tablissement de rapports nationaux str l'6tat
de I'environnement et les processus appliqu6s i la r6gion dans son ensemble ainsi
qu'au reste du monde ; et

soutenir le renforcement du rOle du PROE en tant que centre collaborateur associ6
au PNUE.

19 juillet 2001

Original en langue anglaise

t4.
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Programme r6gionar oc6anien de lenvironnement
cRoE)

Douzi0me conf6rence du pRoE - Repr6sentants ofticiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.5.3.1 de I'ordre du jour : conventions de waigani
et d'Apia

Objectif du document

l' Informer la conference de rdcentes 6volutions concernant la Convention surl'interdiction de l'importation des ddchets dangereux dans les n"i- i,r"laires duForum, Ie contr6le de leurs mouvements transfrontiires et leur gestion dans lePacifique,Szd (Convention de Waigani) et la Convention sur la protection de la nature
dans le Pacifique Srzd (Convention d'Apia).

COIIVENTION DE WAIGANI

Contexte g6n6ral

2' Lors de la onzidme Conference des repr6sentants officiels du PROE, les d6l6gu6s
ont r6afEnn6 I'importance pour la r6gion de la Convention de waigani vis-i-vis desquestions relatives i I'importation de d.6chets dangererui et radioacti* a*, les pays duPacifique insulaire et de la gestion d.es d6chets rationnelle pour l,environnement. Vu la
n6cessit6 d'une entr6e en vigueur la plus rapide possible, le Secr6tariat a 6t6 charg6 decertaines tdches, dont, d'une Pd, la recherche, de ressources pour aider les pays ir
surmonter les obstacles i la ratification et, d'aute part, la diffusion auprds des membresdu PROE d'un rapport issu de la collaboration dl', PROE et du Secr6tariat de la
Convention de Bile.

Progr0s

3' Depuis la tenue de la onzidme Conf6rence du PROE, les trois pays suivants ont
d6pos6 leur insbument de ratification : les iles Cook (30 octobre zootil, la Nouvelle-
Zllande (30 novembre 2000) et le Samoa (16 mai 2001i.



12CPIDT.8.3.5.1

Page2

4' Le PROE poursuit son action de collaboration avec le Secr6tariat de la Conventionde Bile et ses consultations avec les pays. Des conseils ont 6t6 prodigu6s auxgouvemements des Etats membres qui en ont fait la demande. Les republiques deNawu et de Kiribati ont fait savolr au Secr6tariat qu'elles avaient approuv6 laratification de la Convention de Waigani. Le gouvemement de Niue achdve
actuellement sa proc6dure de ratification.

5' Un stage sous-rdgional de sensibilisation au consentement prialable en
connaissance de cause, aux polluants organiques persistants (POp) et ati conventions
de Bdle et de Waigani a 6tE organis6 a Caims (ao.t 

"1i.;, 
du 2 au 6 awil 2001. Lors dece stage a etf 6labor6 un Plan d'activitds pour la ratification et I'application des

conventions de B6le et de Waigani. Ce plan d6crit les activit6s i entreprendre ainsi que
les tlpes de soutien d apporter pour faciliter la ratification et l,application d.e ces
convsntions par les pays. Le plan s'inscrit dans le droit fil des 

".tiuite, 
pr6vues au

projet de Prograrnme de travail et de budget du PROE pour 2002 (voir pidce jointe).

6' Le Secr6tariat du PROE a 6labor6 des propositions de projets relatives i laratification et d I'application des conventions dl nae et de waigani et les a soumises
aux bailleurs. Les discussions se poursuivent 6galement sur I'utilisation 6venfuelle du
Centre de formation du PROE comme Centre regional de formafion et de hansfert de
technologie au sens des conventions de waigani, de Bile et de stockholn.

COI\MENTION D'APIA

Contexte g6n6ral

7 ' La cinquidme Conf6rence des Parties i la Convention sur la protection de la nature
dans le Pacifique Sud (convention d'Apia) a adopt6 un certain nombre d,nmendements
d la convention, convenant par ailleurs que ces amendements enheraient en vigueur
lorsque les deux tiers des Parties auraient deposd leur instrument de ratification.

8' Reconnaissant en outre I'importance de la Convention, les parties sont 6galement
convenues de la n6cessit6 probable d'en effecfuer une r6vision substantielle et
d'organiser un atelier au cotus duquel un groupe de juristes serait charg6 d,analyser,
dans le contexte de Convention sur la diversit6 Uiotogllu. (CDB) des que-.stions dont la
Convention d'Apia ne fait pas 6tat.

ProgrCs

9. Le sarnoa est toujours le seul pays d avoir ratifi6les arnendements.
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10. Un groupe de juristes s'est spdcialement r6uni pendant deux heures le 23 mars 2001,
d Apia, d l'occasion de l'atelier ocdanien sur la s6curitd biologique. Suite d une 6tude de

la marche d suivre pour avancer sur les questions relevant de la CDB mais dont la
Convention d'Apia ne fait pas 6tat, le Secrdtariat a 6t6 pri6 de rediger un document dans

lequel seraient 6tudi6s les moyens de renforcer la Convention d'Apia de sorte qu'elle
puisse tenir compte de nouveaux probldmes 6mergeant d l'6chelle mondiale, concernant
la r6gion et impactant sur la conservation de la nature et la diversit6 biologique.

ll. Les participants i I'atelier ont recommand6 que ce document soit pr6pare par le
Secrdtariat et soumis d la prochaine conf6rence des Parties i la Convention d'Apia
(2002). Le Secrdtariat s'attache donc actuellement i pr6parer le document dernand6.

Recomnrandation

12. La conference est invitee d :

Convention de Waieani

Convention de Waigani ,

convention de Waigani, et

Waigani.

Convention d'Apia

d'amendement de la Convention d'Apia; et

regional permettant de traiter des questions d'origine mondiale.

24 juillet 2001

Original en langue anglaise



o
N

o
(lt G' cl

bo9
?b

r(u

tr

C)

o
rfrl

o
'c)
c)

.sl

Q)rc)

C)
.frl

C)
IAo

0

EaQ){u>tr
6o)og
xioEq,
a

c l,/
OF<
o(J'Ec
^bB6

O tri.F4
:i xv
,I.ES
\JOc)

ct/oO{
oL)

-i5>o(J ac
;i xv
"X'Esu 6.6

tr! \JoAoL)
5ct
^=Bd

O AF(
N Xv
,.X.E O

o 6.6

C\JqlOr
.9U

-|r>3
O EFd
:i xv
,.I .E S
o b'6

r4)

I

Eoo J

E-E. ,rt
H'H. F .s g
E 6 {Et

rBeEE€
rf;E E;s
fr€ g *gt
eg# EEf
E a€ EE!
F r€ E EE

$€: E FBB

E'Ehu)
cdtoJ
U)'60'CF€
:9 6 '"E= I
ed=F.qE E EE .EBgE. 5H Eg"eI i€ A

O";Hi'lD
F E gf ; H E;Eg:E F^6€ 6.aE fftr tsEl;.; Fl 6C ca'-H::-9*r.*E;E E: gfrt !eF'- i b AEs sH
; ^q ; F E g€ € ErE r€ b t8 I FK: !1.- c €'E = -F'E -q'5.9.nF'6x
r€ rE E'H i fl5gFsu FpPt Ev,aE 

^'FpE's6 
F'Ebs H ee E.E t & g

0)

EU
C)\JPZ
"'Fefi
o.=
q, .C)
l.>Gl ':-

u:fi

g -o.
*a

sa
ld6

i(\

F<
CJ

vt
rh

E

:-
8r;50)
GIF.sg
!:trr+ G)

oxEY
F>

H FSOC)tr:Artrs 8.€
O-clt

+ 5t
n'J=vilora.i co
'9Xtr

€).F

6H
Ei
'Enq.,p
cr5 E x

$E;E

iE:;Eg 8.=; E
'EcdHr=5
F; ET'E ?59ta:Eo o.E o ?h5 h€r
E $HFH

€sF

c;*fi9i9
EE[fCeH

Hg $$ EE E

EEEEE€E.o X.= > rr'O O.

fi t E E e€ E.

€
fr

*.s s*68
;€E
eas
€:€

€; H

$€s

(tl

Ool
EFFE.65
iit clEP
H r-a
.,'@ 

=tcrb
tr'= o0
O +: .lU

HE=
F9E
='= >
lJi!Jtr

(\

-i
cft \t

q)

GI
H

i

{
.1
oo
F

o|
U)

ct
U)

vtko
.A
o
d

Cg
60lr
vt

E

Ea
dclVJ (J

ficr.=e
'ts c)
o:>::
HOo(a

\Jd

XR
Oi!)ii Evx

o
ru

.*Ec .$)

bo*
€c
Bg
-!, c)

bg
trooo
Ff

f:o

>.uNRtY, ts
o.
RI

=.t

arS6EA&
oc)c,'o
oo..t: :sl d 6ot > >

Et_q -69l(J uit .. ..
6lle tr
QIO (J

6l
.90
6t

-
6)

E

*)
c)g

(61

E
q)

u)

€
()

oq)
ra)
c)

: .el.= <ctl5ml
hEl.g €l

- 
_-ltr ril ElaEl .-l

6t Zl El
-ZI FJ

E 9l :Hlrll FloPl ol.5Ft €l
,g ill ElEZt 5l
11 -l El
E !-.1 9l
- Ftl trl: r,ll 8l
. 

-l 
I-l Frl a',l3E €I

AAI cl.^ Hl olgHI EI'i El ,El5 Fll 5lHXI EI
-.i El sllEl !l
"zl s El

=t 
g5latFittr)t = ..1cl 5=ltEllc)l

I .-l
l;r€l

'jt '.:ol



N
L
iI

ooct
o
(\I

tc)

trc
!

q)
'c)
c)

.rrl

o

a)
.irl

0

o
E8(|) \cJ>EEL
Eg
8,Erq) .J)() v)q)

o

\q)

(,

o

E
e
JA

-ugH Er 6e 6.8 6E 8.? E6 E=E EE ft:3 A

F'F 'ge B H.

E$ €,il8 g

€$ FEE Hoii E.X ca .o

iE *pH -q

EE iEH E

sE IsE g

c\

E € ssf.
? F= E EEE; ; {*"qFE€ E, EE;€ €xfE

g [€€ i $€ E€ f {gr gE 
F€€$

;ge.E'Pfr:H ;3 gfgt r&€-aEH

iT;; Egg ig .E EI€ EE$HEI

EfiEI FEfr;iF i{EEN E€$!fiE.

gltg g€E gIg 
s$€EE fig€Eg$E
vN

C: 
gEE

EEHp F

TF#ET

gEs[;
E gE t#
fi ESgE

fr

Oq;

EE
tre Hs56
EE€69:
E.q Fhv;5S Rssi
8;e
ra.F obE.H
e.E *
EgE

(\| (\ (\l
c.l

-c!lc)
Fi bO-> ct

a,?

cl')€
F

r\(\

{)|
C.)I
trl6l
(t)I
>lLlrlqtl
OIEl
q)l
Ellol
+rl
ctl
e)l
gJ
AJ
6ll

GlEl
ehl
Q)|

(l)l
trl
trl
9lcl
9l
Url
trl
vtl.(l)l

cJl
GI
01
clIel
vrl(ul

LIol9l
- 

lrlo -ol

=el= 
q)l

EilI
=l+. 1

*. 12 ..1ii :El
9lq)|

t\ .Ol.i ol



e
N
hoH (\

cn
Fr

=
H()

Ni? (\l

c)

-y);A=
eoo,t o

o
t\

.c
k

f.gr

{).q)

()
.14

G)

q)

.f"l
oo

C).o
C)

.tq

C'\o
o

.t!

o
o

q)

F 92
xr(D
9L,!, €).83
<U

(n
0)

o

v,
Q)

o

u)
1l)

(A
o€

&

F

'o)

c,

6sf?o IE= E Fr.tr 'a) .x
d#€dtrtrgJotr 'E3 d g

al .- v
drr(/2L.x tr,)i c) '^: dX I Y'ai clY aE \'E ,E I

F 8€'6 .3
H trg) o .:ti Fh E g
tr aic, o.F E: E 8u '9'g a 06 ;e &5 €? 8t gE EE hs Ee pn Ec eH H-c)on 

-q s -E; .8
-:lYa'=rrvH;s.uE ge 6!il tFd dE tr

:qi H EI E,E 'g
;H E g E 8.il &

.+cn(\.l

tt,

ti
0.
L

a€

o
ti

o
o
c)

9)

((l
.q)
,Cl
U)
>\(l

IA
C)

l-a
c)
'rt

s
o
()
q)
(t)
lr

I
v)\c)

o

O
an
{)ro

tr
tr
()
s)

c
c)
L
()
li

.:oO04'96
<rFa'xFe r!.E f E
{-l

c! ocl
6 #REE&

Evd)
hx oE
6 ts6
cloE
o E.93..8;
K EE
F Po.
Y, F'E
A FO
!r [iH
r-t l-l O.

d(\

vo
=(ll{ cE

Gt^(l'9 6Hi 3F- - -
*J((ro(|

5 #H€ ,Y,
.E 9A
'E'vc)
hx (JE
U E6

-iGtc)=
d!o F.9e gE

3 EE
r?\FH

E€ FAj.s s E

c{

(t)

llo

tro
G'
tr

ci
!.)

(,
tr

t)
t)

tt)

c)
o(t)
tt)
o
c)

ct
U)

0)
o
?tt

5 .tl
elo'trgA
.96
Rto
a-o!5.IJ,] o.

tr

tr
€
zt)
(!)
a[
cl
()

\c)

(t)
(n
()
E,l!)
u,

V)

E Hfi
E^5 Fcr'o HSeaa
€€E?

EEFE

E?;E
rtrI"E
frg g€
<€ E.A

c)€
(a

o

G)

tr
C)
(tt
q)T"
EH
e€g6
SH
-uJ bO-e'=
TF

(\T

cJ

6i

e.t

(\
n
e.i

(o

6l

o
EA0q)
c,
La
(l)
e)

<o
L
Eo
U

N

q)l
El
aAl(l)l
LI

,tD I

.Pl
trlol
&tarl
trl
GltLl+rl
QAI.rl
trl(l)l

(l)l
>ltlol
-l
ttl(l)l
-lLI
c)|

<ol
frl
PI
olel
q)|
€l
-lItt
6ll,l

<61 |nl
I(uI

El
+rl
a)l

cEl
a0
ctl
<l-l
ol

-l
5l.g
EI:E
il=
Els
sl !
15l E
U'I E
El8
^!j I c)-al-
a.g.2lE!lb
8lE
r. lE
oJl q)

3lr
Ell
,:t q)
lrllLlq)la.IEtct{l€
EIJ3lrt c)(yt -

6lg

rd
Uz
Fli
rd

&
D
u)
F
H
f.l
Fl
.O
&
Fz
o
U

N

icn,-otr{ bO

v?
c''!
oo
F

N



N
L

v,

()

q)

ctt
H

o
g
q)

U'
tsr

C)

tr
c)

GI
o0

,(d=

'EFa d.=

€
oo,d'.;i

oq

ca tr.:
iq)

L.

L

(u.{)

o
tr

a)

lt)
.tr

(,)
\a)

{)
.Fl

{)rc)

0)
rtl

.a

E8(u \rD>EEL6c).9
n6tr(J U)() tt() vt

C)

F
U

.D
o att

q.)

.6)

c,,

c|u!
q)lu
,2X
Hr Ao'6 E:> .c
H- bI)

=E 
\{)nxokH;€ fi s

3 5'e .E I3 E* R Fg E^H h B6E: E .;
-c)rCO35s v ?

H gE-'E g
fl f EI-q Ha s:: 6 3
6'E;.9 8 Ba€\1 b0 dE F oo! S ;5 LE".i 5 Fg E€:a R E! Pg: { E
E E€ E g H E

E E E* FE TE E g.8d E f;

-(\

Tsx'F
l.;(f

$$ E
3Gl()ez E.9E 5v rE .r
E.8 €f;: a
:/ (.) OF'o u)

E.E i.Eq I
B-g E" Enl = o.9
.!4cE=(,E e? €'EoE.H d.p3i -e sU].= L o

€ t F;r- E .Y.Y
gE EE
Hg $E,Y.q) GI (g
l, tr tL:-

N

$

c)o
vt
l-r

I

o\c)

o

c)
tt)o

!')

q)
ok

o
c)

l.r

a
Eg
L'tE
EEx€A.E():
.=b:E€gE
:9ts
Esr€

rd @: '=

9 HEIF. i-E €
.9FrH bHQE E

3tr8 E'P o.9 I
=l -E e
= 

li'F e

H E.i E

E E-q d

€€E a*
S gE -EE
H(\

IAc)E.b
='5xtr
bil a c\l

ri'= tr
oH c)
5;\CA
ct.x '!^-

hn O. .q).a)-a h
*(!Hlvro
-aO-a.,4tr
€€ B8u &tr'= 'tr
:: r)
tcr9

6€ 9.Fu E.
oP,[t
r-.9L d

d'.5 ct

3tr-Oclo(!.tr8.tr

'o
H.hxc)

a0

H r€ e
5(l)(llC)
v H ,r g? He eq) (€ --r'€i; C E€UdHoc^'-o

H f;E;
= F=C); FEfi
H u g'H ;
E E €cEg.E Ee 5o.F q 3 a

H= EE€XIESg
Ets;3.'

EE E€Ef

q)
tr
|r

c)

c)
tr

I
C)

rq)

.i
0,c) p.
aC)
oo

6fE
FEd

1= q.) ij
>xoi42v€!rArii !? {lJ

(A
c)
bo

.E;
EHtrtr

.O qY
-<n C
>\ :-u)E

.E
(ll

.E

E€.d n:
d)Eg.9s
HE;*
.9Xcr
2, trE{8u

€E
E -q;Pi

e!€EE*
t - € iqt
H rFEE H

{.)
I
0)

Q
G)

ti
.t)
C)(o !)
ctn

..i
(\t

ol
GI(\

c.l
c!
t\l

\q
ol
N

v)
oj
ol

q
c.l
N

-sEt"
,a?

n
oo

-!

A
(\t

o
ctlgl

G'

o
()
I
cl

o)

L
(A

(\
6|



'5 .s
.li 5* -g.PSHXEV+1
# 8"g: g$

ltt

E8c) \€)>t:
Elr6q)o9
86
L(.)

8.4..o

-g€str *€ E ,rs e € €' H

€ps*F€ €E g Ei[i € E fe t'

FEiEgg 
gE 

EeFEi$gi€i,Eg Eg

*gEE E$ E€ gf 
EFttEEE I ?EE Efi

issi IgI EEn 
gg 

i EEfi 
gg 

Es $ igs 
gg

J e.i c.i + ,ri\d c- od al 
=

tt
0)

"tt

Ex
u) Y'

8oSotrES
'tr^ Eg3
Ito!t '{.}(aE

c)
tra

to
troj5
9a

o5
cl

.trl

er)

..: h

Eg,\(i

,,.1(*l xloo 
=l; 9lb 6ls0qt-r trl\J GlIol rtl
url+. 1ol
-lEI
cJl

.{|') 
1

1rl
url
(|,)l
1rl
ol9l
Gtl
e,l
EIol
JIq)l
ol

-l-l(l)I
trl
AIEIol

.-l
tl
-lLl
Etl
vl.-l

9l
U'I(l)l
oq
(l)l
trl
-l
r. l(l)l
Ll
-lxdlFf at, I

- c€l
l-{ glfr (.)l

rrl El(, 9tztl
A' vlF{ ol?El!': ql
IEI OI
: .-lf-r El!w=l x
E EI Ea El tH sl F
-rl EI'l tl fr
'1 'Et .E

F .El 
'gz El I;.r rl GtF 5l e

3 FI E7.Al E
=Ll 

ql
LJ Orl l
-(lrF t5u) 15!B ..1 8e :=l cr

9l9ltul
.E
!l :c'i Ol Fi



o
N

o

.6)

* e * ge ; a

c,\d)

()
.14

0

Es6J r€)>trELaO)-9
ur=gu

cA
c)€a

il

F

\(u

q

bo
r9
!g

! e a
€€€otr'xElas€'g
oo-
oE'du) utE 8"8 E6 ;H EE EH'EE EE g

€ s#EEb ;€ Y .9
o=C,:cl=trxotr;r'x .YE o trg Eg :F f
tt2c :9 = J

EE i i : :
€E dE A Ao_-E.E o r .

-qgoOEj]
o.:56
VL

k
v).ER
.4€
6.9
[ioitr
9 lt)

't

-E H rrrI .8o
€dN
U' I A.
0)q-
o '9=€ .zJ,:E gE
B -eE(/JLtrl€ 8&g g.g.2 .9;

FC)o oro
= oxr o.X* a,3qF EEI

5:g'EE
t\l

.c.)

v)
IA
G)oo

c)
k\q)
(€
tr

tU

o
bI)

tt)
tr
(n
()

at)
4)

c9^
(|)x
EEq.)Y
C)tl
_0? 6

..:

o)

tr
tr

Ex
.26
-L.cd c)

.RH

o ltl
€E
?.8
6i !Oo.^pg

HE
9?9
.EE
cl +i
9.=
s6'60 p

.C) .=

EEv) ,D

rf
cl

$

c1

+

ilol
g1

trl
€lg|l
q')l
+jl
(ul
Ll!lhlol

al€l
U'I(l)I
el
trlq)l
b{
XIol
(al
(l)I
El
+rl9l(l)l
olvrl
c)lLl
c)l
aAl

6lIEl
xl
oJl|.l(ul
ao
EI
6tl

u)l+. 1

e)lEI(,I
.rD IEl
0l(l)l

Ll(l)l
fil.()l
oq

,6r 
IutliJl

trl(I)I
EI
(lrl
EtlLI
€)l>l
=lol
oq
ull
q,) 

|€l
tt) |.(l) |f. l

9l
6tl
ol
Gtlel
olc)l
..t (l)l
!'!ltrl
FI FI
.5tEt

,gl'Hl
I Elll'-l
Itl
l0)l..t (I)l

EIElotEl
EI LI
Al=ll

u)z
t-'(
Fr

F(a
IY

FIzE
a
H

riri

FI
-
H
Fl
Er

z
FIlr(a
Hrt

Fl

d)AI
Ftl
FI
<l
EI
el
t-lHl
<t
ril
4l
<ltil

I

cAl
'frl I

F{l
-lUI
<lA_lFtt
<lul
alr-l I

-lnl
tilzlr-l IEI
EI
r{l
UIillFrlYIfrlzl
rdl
&l

rc

:\o
FOtrrb0->(B
,a?

cll
oo

(J
c\l

I QXI'= a.)

trrd)Gl
.* ala
;Lh-c)G,,dtr0

F
Q
o

.i
FH E€
cE E g €Er € q EEE E : E

HH .u € !.ntrrr

3.; Eee i
€!€ g€t se.E*E -g.Bf -rE

6:['F=a rEqg; Eefi^-EE
EE*" Hg*'E E{i as *€ €f *9
E$I EEI€ EE
'[E rr Ec n E gg
g EE F g g s; Es

tn$-61 c.l

U)
J4()

U)
.A
C)
v6

(t rt
.g 'F

(\
cO



c
N

r€,

&

0
o
Es(D \q,>trEL619-(,
a=gE

\q,

|J
4

v5vr=A

F€ E €
He E I.8€ .-: 6
"rd'=b0€.9 :. .n
qo ,at 1?tdu):Ar- ,t) Lg!()3FE -H e
C|l).)EoE .ii 53E ;E 8TE 9.; E86 EF €'r^(a ci = !!
.;Y-!.l =E 

- a5tr-E '9 se I IEF H: H+
'o':i ^'- o eF
E v c),=5{ : A ; i;[i aE 96E2 Etr i,ns?.Bg F-9 E qHs?3Hs Ea
-8r E U€ € F€Eb €.E EE
-'E t- .t, O .:l e

€€ 3 sE E e

E Eg E H E H

.9

r
lt).ll)Ai EaH :HiF &H.F"FA's €.trS EE6 .bae ;'P

<Gl € H
FAal.n€ &'Etrut€.xH:*E { H.B E.€: trEI s€x Er'E E+E EE
flr?lA.Y

5E s E

t\ cr1

-q
C)
0)

EF$;oG)AP
>.=@Eo
€ Htr
rrl *E

E E 6E*
E E gEI
9l I o aiiF E !Ee
,H,E EgE
€ { €fiH
:€ g €ga
H A s 5e
}.8 EEEg h .2,aE
E # EEHH b €SE
g E E H$
HNr.l

g
o
0i)

$E p €

$ge eg
6SH EE
^l'5 O A-;\

T E.E..q H

EHt s€
E.E F E:E
?gH €I
;i.a) O

E Fs .FE.

6HE 5-q
E 6I oE
Vr-F

EEi g EE.x d'- .i !
'O+J= tDi

5EE gE

9.!otrovx
daa.Du)'=O..{) d.r : Iii g ;'t{H E.E E.AC'td^XE€ E H.q FEE;; E;'!F

EEE AgE€€E; E t.3 H

EEl9fiEs.*.9 R EJ! aEi3^;7:q4{.:sE
.E;';oY^o*r'c)Htr E Fr" .:Y= F€'=.sFer,.h.9Hoi5'tF-u:EEsH
H hE -q aE E t
s E* .f € F I E[{; =a-gI gg
;AngBqrit
.0 AE Ey"rAJa.;;H Bi,fr fr? H69?6 o5'99'i6P.-Jl tr - o > e 3
€-qF gFg EE,:FT €9EEggHT:HS;E:
>-Yc),X'FEF(t,a v- v x ll.= c)J SHg€H

q,

E

E

eE=,! E

Hfi{EE
3; 5.t E

}EE€;
EEt F g

(t)
c)

'C)
o
tr
GI
trtii
.t)
Ho
o
c)ao

tr
.PE
E;x>J(tlosff€

EE I
E E.E6ots&€ E

€s
utOo']5
EE85
FEdB

v
d

n
$

q
$

oo

sf

ic\
Et-> cl
,...1

c?
€
F
\
U
(\.1



l2cPlDT.8.3.s.2
Page I

Programme rGgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 8.3.5.2 de I'ordre du jour : Mise en vareur des ressources
humaines dans les ministCres de ltenvironnement

Objectif du document

l. Informer la Confdrence d'un nouveau projet, financ6 par le gouvernement australien,
visant d aider au renforcement des capacitds nationales dans les ministdres de I'environnement
des pays insulaires du Pacifique.

Contexte g6n6ral

2' Une proposition de projet a 6td dlaborde, fruit de la collaboration entre le pROE et
I'association de b6ndvolat australienne Australian Volunteers International (AVI), afin
d'obtenir des financements de la part de bailleurs pour le renforcement des capacitds nafionales
en matidre de gestion environnementale. Ce projet a 6t€ soumis a plusieurs bailleurs et a
remportd le soutien de I'AusAid, dont le financement permetfra d'aider six pays sur une
pdriode de quatre ans (uin 2001 d juin 2005).

3. Le projet reconnait le manque de personnel dont souffrent les ministdres de
I'environnement de bien des membres, ainsi que la lourde charge de travail des agents en place,
qui doivent faire face i des activit6s de gestion environnementale aussi diverses qu'elles sont
nombreuses. Nombre de ces activit6s nationales se concentrent sur les probldmes
fondamentau( comme la gestion des ddchets, la conservation de la nature et la gestion c$tidre.
Le personnel des ministdres de I'environnement est de plus en plus sollicit6 pour la crfation de
documents de sensibilisation d I'environnement, I'organisation de manifestations i I'occasion
de joumdes nationales de I'environnement, la liaison avec les mddias et la diffusion
d'information dans leurs pays. Le personnel formd doit pouvoir s'acquitter non seulement de
ces tAches, mais encore satisfaire d des demandes de plus en plus nombreuses en matidre de
gestion environnemsntale.
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4. Afin d'aider les membres d planifier les besoins i venir des ministdres de

I'environnement en matidre de mise en valew des ressources humaines, le projet met i la
disposition des pays un spdcialiste des sbat6gies de mise en valeur des ressources humaines qui
fravaillera de manidre intensive pendant trois ou quafre mois dans chacun des six pays. Cette
personne, recrut6e par Australian Volunteers International, apportera son assistance aux
ministdres de I'environnement ainsi qu'aux autres ministeres et ONG concernds en vue
d'identifier, par le biais d'wre approche stratdgique, les compdtences requises i plus long
terme.

5. Le charg6 de la formation et de la mise en valeur des ressources humaines du PROE
dewa en outre travailler en 6hoite collaboration avec le sp€cialiste de la mise en valeur des

ressources humaines et les ministdres de l'environnement afin d'identifier les besoins en

formation (en se basant sur le recensement des besoins en formation pr6cddemment entrepris
par le PROE), et afin d'apporter une assistance technique d l'dlaboration d'un plan de

formation du personnel des ministdres de I'environnement. Le projet mettra dgalement I'accent
sur I'identification de bourses d'6tudes ou d'auhes opportunitds de formation conform6ment au
plan national de mise en valeur des ressources humaines.

6. Les pays auront l'occasion de d6tacher leur personnel au cenhe de formation du PROE
pour y suiwe des formations courtes. Celles-ci viseront i d6velopper les compdtences en

matidre de cr6ation de documents de sensibilisation, de liaison avec les m6dias et de

technologie de I'information. A mesure que le projet avancera, on identifiera d'autres
occasions de formation, de manidre d s'aligner sur chaque plan de mise en valerr des

ressources humaines.

7. Afin d'6viter que les ministdres nationaux de I'environnement ne soient surchargds de

havail lorsque leur personnel est en formation, des b6n6voles de Australian Volunteers,
Australian Youth Ambassadors, et dventuellement d'auhes agences de b6ndvolat, seront placds

dans ces ministdres. Dans chaque pays participant, la mission de 3 A 4 mois du spdcialiste des

stratdgies de mise en valeur des ressources humaines sera suivie du placement d plus long
terme d'un charg6 de l'environnement de Ausffalian Volunteer et 0ventuellement d'un
placement d court terme d'un b6n6vole de Australian Youth Ambassador (AYA).

Questions

8. Le Secr6tariat sollicite les conseils de la Confdrence pour l'identification des six pays
participants. L'engagement des membres envers ce projet de renforcement des capacitds
nationales se traduit par I'identification d'un homologue national et la mise i disposition d'un
logement pour le sp6cialiste de la mise en valeur des ressources humaines (qui restera de 3 d 4
mois dans chaque pays) et pour le b6ndvole australien (chargd de I'environnement) dont le
placement sera i plus long terme. Les gouvernements participants dewaient par ailleurs veiller
ir ce que les membres du personnel ddtachds pour une courte formation continuent i recevoir
leurs traitements et que leurs postes leur soient assurds i leur retour. Le projet prendrait en

charge les frais de d6placement et les frais de s6jour des stagiaires d6tachds au PROE. D'autres
frais sont couverts par le projet au tihe d'assistance en nature par Australian Volunteers
International (AVI) et par le PROE. Il est possible qu'une aide en nature suppl6mentaire soit
foumie par le programme Australian Youth Ambassadors for Development (AYAD).
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Recommandation

'9. La osnfttr€nse est invit& i :

Intemtrtiorul.; et

5 ao0t 2g0l
Original en langue anglaise
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzicme conf6rence du pRoE - Reprdsentants ofliciels
Apia
l0 - l4 septembre 2001

Point 9.1 de I'ordre du jour : Rapport sur re siige du pRoE
(r6alisations z centre d'information et de documentation et
centre pour l'iducation et laformation d l'environnement)

Objectif du document

l. Informer la Conf6rence des rdalisations relatives i l'agrandissement du centre
du PROE.

Contexte g6n6ral

2- Suite A la construction du complexe principal de bureaux pour le pROE e
Vailim4 que le personnel occupe depuis ao0t 200b, deux bailleurs ont fourni
I'assistance financidre n6cessaire i I'agrandissement du centre du pROE, soit la
construction d'un Centre d'information et de documentation (financ6e par I'Union
europ6enne), et d'un Centre pour l'dducation et la formation i I'environnement
(financ6e par le Japon).

R6alisations

I. Centre d'information et de documentation

3. Un accord de financement a 6t6 sign6 entre le PROE et I'Union europ6enne
(uE) le 29 juin 2000. Il scelle I'octroi d'une assistance financidre de 560.000 USD,
dont 350.000 USD sont allou6s i la conception, l'6quipement, la construction et la
supervision du Centre d'information et de documentation et 150.000 USD i la
formation nationale au traitement de I'information dans le cadre des activit6s du
Rdseau octianien d'information sur l'environnement (ZEIN). un montant
suppldmentaire de 60.000 USD a 6t6 mis de c6t6 pour pourvoir aux impr6vus et aux
cotts de l'6valuation de fin de parcours des deux volets du projet qni uuru lieu en
2003.

4 Les entreprises int6ress6es ont 6t6 invit6es, par le biais d'un courrier envoy6 le
2l juin 2000, i pr6senter leurs offres sur a) le concept final et la documentation ;1) t"
preparation de documents d'appel d'offres pour le contrat de construction ; et c) la
supervision de la construction. Trois entreprises ont propos6 leurs offres sur ces trois
volets. Le contrat a 6td attribud i la soci6t6 dont la soumission 6tait la plus basse,
Tinai Gordon and Associates Limited, d'Apia.
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5. Un appel d'offres a 6tE lanc6 dans tous les Etats ACP du Pacifique en
novembre 2000 par le biais des correspondants nationaux du PROE et publi6 dans le
Samoa Observer etle Fiji Times. L'6ch6ance de soumission 6tait fix6e au 26 f6wier
2001. Le Secr6tariat du PROE n'a regu que six offres, cinq d'entre elles provenant
d'entreprises bas6es au Samoa, I'autre propos6e par une entreprise de construction de
Nouvelle-Z6lande. Aucune autre offre n'a 6t6 regue d'un pays ACP du Pacifique.

6. Le contrat de construction a 6td confid au soumissionnaire le moins disant,
Apia Constructions. Aprds la c6r6monie d'inauguration des travaux, tenue en la
pr6sence de M. Tagaloa Tuala Tagaloa, ministre des affaires foncieres et de

I'environnement du Samoa, les travaux de construction ont ddbut6 en juillet 2001.

7. L'achdvement des travaux est pr6vu pour janvier 2002. Le Centre
d'idormation et de documentation et ses activit6s nationales associ6es renforcera
considdrablement la capacit6 du PROE i former ses membres au traitement de
l'information.

U. Centre pour lt6ducation et la formation i ltenvironnement

8. Une demande d'assistance financidre pour la construction d'un Centre pour
l'dducation et la formation d l'environnernent a 6t6 soumise au gouvernement
japonais en juillet 1998. Suite i des discussions entre le gouvernement japonais et
samoan, le PROE a 6labor6 une proposition de projet pour la construction et
l'6quipement (dont le gouvernement snmoan serait I'organe d'exdcution et le PROE,
de la mise en euwe), financ6 par le programme d'assistance mis en place par le Japon
pour le Samoa.

9. Le gouvernement japonais a entam6 en novembre 1999 une premidre 6tude de
concept du projet du PROE qui examine la faisabilitd et la justification du projet tout
en prenant en consid6ration la situation du Samoa et a formul6 une proposition de
concept pour le projet i financer par le progftrrnme d'assistance mis en place par le
Japon pour le Samoa. Cette 6tude a 6t6 men6e par l'entreprise Yamashita Sekkei Inc.,
contract6e par la Japan International Cooperation Agency (IICA), dont le rapport final
date de juillet 2000.

10. La signature d'un €change de notes entre les gouvernements japonais et
samoan i Apia, le 29 septembre 2000, a marqu6l'approbation du projet financ6 par le
biais du programme d'assistance mis en place par le Japon pour le Samoa.

I l. Un appel d'offres a 6t6 lanc6 et les soumissions regues ont et6 examin6es en
janvier 2001, ir Tokyo. A I'issue de cet examen, le contrat a 6te attribu6 au

soumissionnaire le moins disant, le groupe Fujita. Le conhat, qui lie le gouvernement
samoan, le PROE et le groupe Fujita, a 6t6 sign6 i Tokyo le 16 janvier 2001. Le cofit
du conhat s'6ldve e 282.688.000 Yen (6quivalent au moment de la signature i
2.460.300 USD). La principale entreprise sous-traitante locale est I'entreprise Collin
McCarthy Construction, bas6e i Apia.
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12. Les havaux de construction ont ddbut6 en f6wier 2001. La c6r6monie
d'inauguration des travaux a eu lieu le 2l fbwier 2001, en la pr6sence de M.Tagaloa
Tuala Tagaloa, ministre des affaires foncidres et de I'environnement du Samo de
M.Taku otsuka, vice-pr6sident du groupe Fujita chargd des ffavaux, et de
M.Tsutomu Moriya, Repr6sentant r6sident de la Japan International Cooperation
Agency (nCA) au Samoa.

13. Le Cenhe se compose de salles de formation, d'un laboratoire d'infonnatique
et d'installations d'6quipernent multim6dia. L'achdvement de sa construction ist
pr6vu pour mars 2002. Le Centre pour I'iducation et la formation d l'environnement
sera un atout majeur pour aider le PROE dans ses efforts de renforcement des
capacit€s nationales par le biais d'une ganrme d'activit6s de formation i la gestion de
I'environnement.

12. La conf6rence est invit6e d :

PROE;

(Cenre^d'iafsm'tatio*etde-docamentationy,€t- 
--

japonais et samoan (Centre pour l'dducation et laformation d
I'envtronnement').

24 juillet 2001
Original en langue anglaise



r2cPtDT.9.2
Page I

Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Reprdsentants
officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 9.2 de I'ordre du jour : Riglement linancier

Objectif du document

l. Ce document sollicite I'approbation des membres quant i des amendements au
rdglement financier du PROE.

Contexte g6n6ral

2. Des amendements au rbglement financier sont i envisager, afin d'intdgrer les 616ments
suivants :

adopt6 par les membres depuis trois ans, notamment les modifications qu'il a 6t6
n6cessaire d'apporter au budget 2001 pour permettre d'y incorporer la structure
des grands secteurs de r6alisation et les processus ; et

CP.

3. Le rdglement financier pr6voit une pr6sentation des budgets et des comptes ventil6e
entre trois fonctions, d savoir: la fonction primaire, la fonction de gestion de projets et la
fonction de mise en @uwe de projets. A la suite de I'introduction de la budgdtisation par
objectifs ax6e sur les rdsultats au lerjanvier 1999, il est devenu n6cessaire de rendre compte
de ces fonctions dans le contexte de diff6rents objectifs shat6giques et rdsultats-cles pour
1999 et 2000, ce qui rendait impossible la pr6sentation de donn6es comparatives. Les
changements apport6s dans la d6finition des grands secteurs de r6alisation et des processus,
tels qu'approuv6s au Plan d'action 2001-2004 et au budget 2001, ont amen6 i fondre les
fonctions primaire et de gestion de projets en une unique fonction de secr6tariat de base dans
le budget 2001.

4. Dans le document de havail DT 7.3.5 de la onzidme Conf6rence du PROE, le
Secr6tariat signalait qu'il serait n6cessaire de mettre d jour le rdglement financier si une
nouvelle structure budg6taire devait Otre adoptde ou si la d6cision 6tait prise de r6unir la
Conf6rence du PROE tous les ans. La onzidme Confdrence du PROE a approuv6 le budget
2001 dans sa nouvelle forme et d6cid6 de se rdunir tous les ans, mais a r6ftr6 la question des
amendements i la pr6sente Conf6rence.
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5. Le texte du rdglement financier est prdsent6 en pi6ce jointe et les ame,ndements
propos6s sont identifids par des marques de rdvision. Des renvois apportent des prdcisions
compldmentaires sur les amendements prolpos6s.

6. Au point 7.2 de I'ordre du jour, la Conference exarninera une dventuelle modification
de la stucture adminisfrative du Secrdtariat. Ce dernier a inclus, dans le projel de texte r6vis6,
les amendements qui deviendraie,nt n6cessaires dans le cas oi la conference porterait son
choix sur une stnrcture ne comprenantpas le poste de directeur adjoint.

Recommandation

7. La conf€rence est invit6e i :

27 juillet 2001
Original en langue anglaise
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement

(PRoE)

Riglement
Financier

Adopt6 lors de la cinquiime Confdrence intergouvernementale
Apia (Samoa occidental), 14-18 septembre 1992
(Modifi| par la dixidme Conf6rence du PROE

Apia (Samoa), 15-18 septembre 1998, et par la douzidme
Confdrence du PROE, Apia (Samoa\ 10-14 septembre 2001)
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OBJET

Article 1"

Le pr6sent rdglement r6git la gestion financidre du
lb"irennenentpROE!.

DEF'INITIONS

Article 2

Aux fins du pr6sent rdglement, et d d6faut d'indications contraires,

"Budget" s'entend du regroupement des 6tats des recettes et d6penses relatifs aux fonctions
@e hase et de mise en Guwe des projets?.

"Fonds de roulement" s'entend d'un fonds d'utilit6 g6n6rale dont les produits peuvent servir, de
temps i autre, au financement partiel des activit6s du
lbn+i+ennesentpRoE.

"Fonction de base" s'entend des
services d'information les membres de I' isation. I' qqlion de la Conf€rence du
PROE, la recherche de fonds et la coordination des actGgis Cette fonctioo i*,tut tu ion des

iets financds par les bailleurs des membres et des bail mais exclut la
fonction de mise en cuwe de pro.iets.l

"Fonds de fonctionnement" s'entend du fonds oir I'on retrouve les 6l6ments de l,actif et du passif d
court terme du PROE.

'Mise en ceuwe des projets" s'entend de la mise en cuwe, pil I'intemlediaire d des
projets financ6s par des bailleurs de fonds pour le compte d", puy, ,rr.robrrs et des bailleurs, i

Ia douzidme Conf€rence du PROE fl2dme lurition i ins€rer: le nom de
fois dans le riglement. Les r6pdtitions de cene

renvois explicatifs.]

l Proposition d'amendement par la l2dme Cp
I Proposition d'aiout par la l2dme Cp

€rtr'rrunieetie-r Ce t'inft

la l2dme CP

ition ne font plus I'obiet de
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I'exception ien de tout projet relevant de la
fonction de base.!

"Secr6tariat" s'entend du personnel du ROE et

des ressources financidres se rapportant @i la fonction de base*J+gessien
C€rfrqj€ts et i la fonction de mise en Guwe des projets.z

'?ROE's'entend du Programme rdgional oc6anien de I'environnement.!

"Conference du PROE" s'entend de la r6union des gouvernements et adminishations membres de

I'organisation constitu6e en application de I'article premier de la Convention portant cr6ation du

Programme rdgional ocdanien de I' environnement.2

"Sous-comil€ du Programme de travail et du budget" s'entend du comit6 d6sign6, autorisd et

d6l6gu6 par la Conference du PROE poru examiner et adopter un programme de travail et un budget

dans toute ann6e or) la @'a pas lieu ou r6uni, hors les h

conseiller la Conf6rence du PROE sur des questions relatives au Programme de travail et au

budget.!

BUDGET

Article 3

Lespr6visionsbudg6tairesannuel1esportentsurlesrecettesetlesd6pensesdu@
es6anien Ce I'envirerxrementPROE et de ses organes auxiliaires et subsidiaires pour I'exercice

financier auquel elles se rapportent ; elles sont dtablies en dollars E.U. L'exercice financier du

PROeDregrenlrne r6g;enel conespond i I'ann6e civile. Les pr6visions

budg6tairesannuellescomprennentlespr6visionsderecettesetded6pensesrelativesauxffi
prepi i. la fonction de base et i la fonction de mise en ceuvre des

projets.u

Article 4

Les pr6visions budg6taires annuelles sont pr6sent6es sous la forme prescrite par la Conf6rence du

PROE et divis6es, selon ses directives, en parties, chapitres et rubriques.

Les pr6visions budg6taires annuelles sont accompagn6es des documents suivants :

! Proposition d'amendement par la l2ime CP
2 Proposition d'ajout par la l2ime CP
! Proposition d'ajout par la l2dme CP fvoir renvoi ll
9 Proposition d'ajout par la l2ime CP [ce terme n'avait pas 6td d6fini mais figure tente-sept fois dans le rdglementl
!9 Proposition d'amendement par la 126me CP
l! Proposition d'amendement par la l2dme CP
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a) un expos6 d6taill6, par article, des recettes et des d6penses pr6wes pour l'exercice suivant au
titre la fonction de base et de la fonction
de mise en Guwe des projets, pr6cisant les dl6ments de calcul E 

;

un 6tat comparatif, par rubrique, des recettes et des d6penses effectives du dernier exercice,
des pr6visions de recettes et des d6penses au titre du budget approuv6 de I'exercice en cours,
des pr6visions r6vis6es de recettes et de d6penses (le cas 6ch6ant) au titre du budget en cours
d'ex6cution, 6tablies d'aprds les derniers chiffres disponibles, et des pr6visions de recettes et
de d6penses de I'exercice suivant;

un6tatd6taill6pr6sentantuneestimationde1asitrrationfinancidredu@
ecdanie'r de I'en'r ireruernen*PRoE i la fin de I'exercice en cours ;

un 6tat d6taill6 des ressources non statuaires ;

tout autre document que la Conference du pRoE estime utile ou n6cessaire.

Article 5

1. Les pr6visions budg6taires annuelles se rapportant i I'exercice suivant sont d.iffirs6es au
moins six semaines avant I'ouverture de la conf6rence du pRoE.

2. Is Toute ann6es oir la Conf6rence du PROE n'a pas lieu, les prdvisions budg6taires
annuelles pour I'ann6e suivante sont diffusdes i tous les membres au moins huit sernaines avanr
I'ouverture de la r6union du sous-comit6 du Prograrnme de travail et du budget. Tous les membres
sont invit6s A soumettre au Secr6tariat leurs commentaires sur les pr6visions budgdtaires annuelles
pour I'ann6e suivante au moins trois semaines avant I'ouverture de la r6union du sous-comit6 du
Programme de travail et du budget. Des copies de tous les commentaires regus par le Secr6tariat
sont dishibu6s i tous les membres au moins une semaine avant cette r6union.!

CREDITS OWERTS

Article 6

l. La Conference du PROE e*et le sous-comit6 du Programme de travail et du budget (lorsque
la Conference du PROE ne se rdunit pas) peuvent adopter le budget annuel.!

2.L'adoptiondespr6visionsbudg6tairesannuellesserapportant@
fs+ien-aes+iese ta fonction de bffe et i la fonction de mise en Guwe des projets vaut
I'autorisation pour le directeur de procdder i I'engagement et au paiement des d6penses aux fins
desquelles les cr6dits ont 6t6 ouverts et jusqu'i concurrence du montant de ces cr6dits..!!

c)

d)

e)

Y Proposition d'amendement par la l2ime CP
!! Proposition d'amendement par la l2dme CP

I Proposition d'amendement par la l2dme CP
!! Proposition d'amendement par la l2dme CP
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3. Lorsque la Conf6rence du PROE ou le sous-comit6 du Programme de travail et du budget ne

se sont pas r6unis pour adopter le budget rectificatif de I'exercice en cours pour les*netiens
preniiresla fonction de base, le directeur peut, sous r6serve des dispositions de I'article 9, proc6der

i l'engagement et au paiement de ddpenses suppl6mentaires i concurrence de dix pour cent du

montant total des sommes approuvdes pour lesCites-ladite fonctions.E

Article 7

1. Les recettes se rapportant i la fonction de

base font I'objet d'une comptabilit6 de caisse, sauf dans le cas de recettes correspondant ) des

int6r€ts pergus.!

2. Les d6penses se rapportant i la fonction de

base font I'objet d'une comptabilit6 d'exercice.s

3. Les cr6dits ouverts au budget au titre de la fonction de bas

g€stiea-Ce*pr€j€ts seryent i couwir les engagements financiers contract6s au cours de I'exercice
auquel ils se rapportent.P

4. Les cr6dits ouverts au budget au titre Ces fenetiens presdBres'{e la fonction de base restent

disponibles pendant les douze mois suivant la clOture de l'exercice auquel ils se rapportent, dans la

mesure of ils sont n€cessaires pour acquitter les d6penses engag6es.4

5, Les erddits euverts sr* budget flr titre Ce l* gestien Ces prqiets rest€nt C;spenibles jusqs'i €€

6.Ledirecteurpeut,danslecadredubudgetserapportantion
de base, transferer les 6conomies escompt6es au titre d'une partie, d'un chapitre ou d'une rubrique

pour faire face aux d6penses estim6es au titre de toute autre partie, chapitre ou rubrique.4

7. Si, par suite d'un retard dans I'organisation de la Conference du PROE ou du sous-comitd

duProgrammedetravai1etdubudget,lebudgetannuelserapportant@ila
fonction de base ne peut 6he adopt6, le directeur est autoris6, en attendant le vote dudit budget, i
procdder i I'engagement et au paiement des d6penses dans les trois premiers mois de I'exercice en

cours jusqu'i une limite ne d6passant pas 25 pour cent des d6penses engagdes au cours de I'exercice
pr6c6dent, en tenant compte des r6serves dont pourrait faire I'objet un poste particulier.a

!! Proposition d'amendement par la l2dme CP
!1 Proposition d'amendement par la l2dme CP
1! Proposition d'amendement par la l2dme CP
19 Proposition d'amendement par la l2dme CP
2Q Proposition d'amendement par la l2dme CP
?! Proposition d'amendement par la l2dme CP
?? Proposition de suppression par la l2dme CP

Proposition d'amendement par la l2Eme CP
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8. Le directeur peut engager, au tihe de la fonction de bas@, des d6penses
suppl6mentaires d6passant celles pr6wes au budget i ce titre, d conditions que les cr6ditsndcessaires efqgepour lfnancgl
ces d6penses suppl6mentaires et que celles-ci ne nuisent p* a tu *p"rit6 du secr6tariat i
enheprendre et i g6rer les actions inscrites au budget adoptd par la Conference du pROE ou
par le sous-comitd du Programme de travail et du budget.4

Article 8

1' Les recettes et d6penses du budget se rapportant i la mise en @uwe des projets font I'objet
d'une comptabilit6 d'exercice, exception faite des financements i ce titre qui font l,objet d,une
comptabilit6 de caisse.

2' Les crddits ouverts au budget pour la mise en @uwe des projets restent disponibles pour
couwir les engagements contract6s au titre d'un prograrnme particulier, tant que ce dernier n,est pas
modifid, annul6 ou remplac6.

3' Les cr6dits ouverts au budget pour la mise en Guvre des projets restent disponibles jusqu,au
moment oir ils sont affectds au rdglement des d6penses angagees.

4' Le directeur peut, dans le cadre du budget se rapportant i la mise en euwe des projets,
transfdrer toute 6conomie escompt6e dans le cadre d'une partie, d'un chapitre ou d,une rubrique,
pour faire face i toute autre d6pense escompt6e dans le cadre d'une auhe partie, chapitre ou
rubrique.

5' Le directeur peut engager, au titre de la mise en @uwe des projets, des d6penses
suppl6mentaires ddpassant celles pr6vues i ce titre i condition que les cr6dits n6cessaires soient
disponibles et que ces d6penses suppl6mentaires ne nuisent pas i la capacit6 du Secr6tariat d
enheprendre et g6rer les actions inscrites au budget adopt€ par la Confdrence du pROE ou par le
sous-comit6 du Programme de travail et du budget.

Article 9

Le directeur ne peut consentir, au titre de quelque fonction que ce soit, i aucune d6pense ni i aucun
engagement financier qui ne serait pas couvert par les fonds n6cessaires.

4 Proposition d'amendement par la l2dme Cp
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E)GCUTION DU BUDGET

Article 10

Le directeur recornmande i la Confdrence du PROE le niveau des contributions de tous les

membres, en tenant compte :

a) des pr6visions de d6penses au titre Ces-fenetkxs#idresde la fonction de base pour

I'exercice en cours et l'exercice suivant;4

b) de toute autre recette rajoutde aux contributions des membres ;

c) de reliquat non encore engag6 des cr6dits des exercices pr6c6dents.

Article 11

Aprbs le vote du budget annuel par la Conf6rence du PROE ou par le sous-comil6 du Programme de

travail et du budget, le directeur :

a)transmetlesdocumentsjustificatifsdtouslesmembresdu
lbnvirennementPROE ;

b) informe les membres du Presraffrne rr5gienC ec6$de ROE du montant

de leur contribution, et de l'6tablissement bancaire auquel ces contributions doivent 6he

vers6es.

Article 12

Les contributions sont payables en dollars E.U. Toutefois, le directeur est habilitd i accepter, d sa

discr6tion,leversementtota1oupartie1descontributionsd'unmembredu@
dans toute autre monnaie n6cessaires arD( activit6s du

ROE.

Article 13

Le directeur pr6sente i chaque Conf6rence du PROE ou i chaque sous-comit6 du Programme de

travail et du budget un r6capitulatif du versement des contributions des membres.

?! Proposition d'amendement par la l2dme CP
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FONDS

Article 14

Les cr6dits du ROE sont r6partis en deux fonds
principaux:

(i) un fonds de roulement;

(ii) un fonds de fonctionnement ;

(a) les d6penses au titre vis6es i I'article 7 peuvent
6tre couvertes par des avances du fonds de roulement ;4

(b) les avances pr6lev6es sur les fonds de roulement sont rembours6es ce fonds dds que des
cr6dits sont disponibles cet effet ;

(c) les revenus provenant du placement de sommes appartenant au fonds de roulement sont
cr6dit6s au poste "recettes diverses" ;

(d) les recettes du Dregremne r6gienel e€6m ROf sont cr6dit6es au
fonds de fonctionnement, i I'exception des contributions au fonds de roulement ;

(e) il est fait rapport d la Conf6rence du PROE ou au sous-comit6 du Programme de travail et du
budget de toute transaction du fonds de roulement.

Article 15

Le directeur peut ouwir des comptes sp6ciaux et doit informer la Conf6rence du PROE ou le sous-
comit6 du Programme de travail et du budget de ses ddmarches.

Article 16

Le directeur peut, avec I'approbation de la Conf6rence du PROE, ouwir des fonds de dep6ts.

Article 17

La Conf6rence du PROE d6finit clairement I'objet et le plafond de chaque fonds de dep6t. A moins
qu'elle n'en d6cide autrement, ces fonds de d6p6ts sont g6r6s conform6ment au pr6sent rdglement,
et des 6tats de comptes v6rifi6s sont soumis chaque ann6e i Confdrence du PROE ou au sous-comit6
du Prograrnme de travail et du budget.

4 Proposition d'amendement par la l2dme CP
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Article 18

Le directeur peut accepter des contributions au titre Ces fenetiens prer:Eres,te la fonction de basq

@ et de la fonction de mise en @uwe des projets, auquel cas il en soumet le
detail i la Conf6rence du PROE ou au sous-comit6 du Programme de fiavail et du budget lors de sa
prochaine session.z

GARDE DES FONDS

Article 19

Le directeur est autoris6 i ouwir et i clore des comptes bancaires, auquel cas il en soumet te d6tail i
la Conf6rence du PROE ou au sous-comitd du Programme de travail et du budget.

Article 20

Les transactions bancaires au titre de la mise en @uvre des projets sont effectudes sur un compte
distinct de celui utilis6 pour les transactions e la fonction de basect

@.ir

PLACEMENTS

Article 21

Le directeur peut placer les sommes qui ne sont pas imm6diatement n6cessaires en ddpdts bancaires
i court terme porteurs d'int6rdts.

DECOUVERTS BANCAIRES

Article 22

La Conference du PROE fixe tous les ans le plafond des avances de fonds par d6couverts bancaires
que le directeur peut obtenir pour toute ann6e.

z Proposition d'amendement par la l2dme CP
?! Proposition d'amendement par la 126me CP
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VERIF'ICATION INTERNE

Article 23

Le directeur :

(a) fixe des rdgles et des m6thodes financidres pr6cises assurant une gestion financidre efficace et
rationnelle;

O) v6rifie que tous les paiements sont effectu6s contre remise d.e pidces justificatives ou de
documents attestant que les services ou les biens ont 6t6 fournis, et qu'ils n,ont pas d€ji €t6
pay6s;

(c) d6signe les agents habilit6s d percevoir des fonds ou i engager des d6penses et i effectuer des
d6caissements au nom du 

;

(d) 6tablit un m6canisme de v6rification interne permettant de suiwe et de contr6ler A tout
moment les op6rations financidres afin de veiller i ce que :

(Dtouslesfondsouautresressourcesfinancidresdu
t*n$irennems*I'ROE soient regus, gard6s et d6pens6s dans les formes prescrites ;

(ii) les ddpenses engag6es et effectu6es correspondent bien aux ouvertures de cr6dits et
autres dotations adopt6es par la Conf6rence du PROE, ou encore i I'objet des fonds de
d6p6t et comptes sp6ciaux et aux rdgrements les r6gissant;

(e) prend toutes les pr6cautions n6cessaires pour prot6ger les biens, les 6quipements et le mat6riel
du I'ervi'ennemen+pROE;

(0 prend les mesures voulues pour que les fonds et biens du Programme r6gional oc6anien de
I' environnement soient convenab lement assur6s.

Article 24

Le directeur peut, aprds examen approfondi, passer par profits et pertes les fonds et autres avoirs
inecouvrables, I condition de porter la valeur de ces pertes i la connaissance de la Conference du
PROE ou du sous-comit6 du Programme de travail et du budget.

Article 25

Le directeur fixe les rdgles r6gissant les appels d'offres et soumissions relatifs i I'achat et d la
cession de mat6riels et de fournihres, et les soumet d I'approbation de la Conf6rence du pROE.
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COMPTABILITE

Article 26

Le directeur :

(a) adopte des principes comptables conforrnes aux normes g6n6ralement et intemationalement
admises en la matidre ;

(b) met en Guwe, aprds consultation des agents du Programme r6gional ocdanien de
I'environnement, des politiques de gestion frnanci&re appropri6es ;

(c) soumet les 6tats financiers i la Conf6rence du PROE ou au sous-comitd du Programme de
travail et du budget ;

(d) donne i la Conference du PROE ou au sous-comit6 du Progiillme de travail et du budget
toutes les autres informations jugdes n6cessaires pour 6tablir la situation financidre du

irenqemer*pROE.

Artrcle2T

Les6tatsfinancicrset1espidcescomptablesduRoEsont|
6tablis en dollars E.U.

Article 28

Des comptabilit6s s6par6es sont tenues pour tous les fonds de d6p6ts et les comptes sp6ciaux.

Article 29

Le directeur pr6sente les 6tats financiers aux auditeurs dds que possible aprds la cldhre de I'exercice
budgdtaire et au plus tard le 31 mars de I'ann6e suivante.

Article 30

Toutes les dettes auxquelles donnent lieu les op6rations de financement de I'actif sont incorpordes
dans les pr6visions budg6taires et les 6tats financiers annuels.
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Article 31

La Conf6rence du PROE nomme tous les deux ans, i sa convenance, un ou plusieurs auditeurs
n'ayant aucune attache avec le irenpementpRoE.

Article 32

Les auditeurs :

a) effectuent leur v6rification comptable chaque ann6e conform6ment aux normes et pratiques
g6n6ralement et internationalement admises en la matidre ;

b) pr6sentent un rapport dans lequel ils dmettent un avis sur la qualit6 des 6tats financiers du
eresrerune #deral Ce I'env ROE ;

c) effectuent, i la demande de la Conf6rence du PROE ou du sous-comitd du Programme de
travail et du budget, d'autres examens particuliers i I'issue desquels ils soumettent des
rapports sdpar6s.

Article 33

Les auditeurs pr6sentent un rapport sur les 6tats financiers certifi6s dans lesquels ils indiquent :

a) la port6e et la nature de leur vdrification et tout changement op6r6 dans les m6thodes
comptables ;

b) toute question affectant I'int6gralit6 sur I'exactitude des comptes ;

c) I'exactihrde ou non des inventaires de foumitures et de matdriel sur examen des pidces
fournies ;

d) la pertinence des m6thodes comptables du

@,ycomprislesquestionsdev6rificationinterneetl'observationdu
rbglement financier;

e) le caractdre ad6quat de la protection fournie par l'assurance des bitiments, des enfiepdts, du
mobilier, du mat6riel et de tout autre bien appartenant au

lb*i*ennementPROE; et

f) toute auhe question qui doit 6tre signal6e i la Conference du PROE ou au sous-comit6 du
Programme de havail et du budget.

Article 34

Les auditeurs pr6sentent leur rapport au directeur dds que possible aprds la fin de I'exercice
financier auquel il se rapporte. Le directeur communique aux mernbres, avant la prochaine
Conf6rence du PROE ou avant le prochain sous-comit6 du Prograrnme de travail et du budget, le
rapport int6gral des auditeurs, assorti de leurs commentaires sur les op6rations financidres et les
comptes du RoE, et les accompagne de toute
observation qu'il souhaite y joindre.
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DISPOSITIONS GENERALES

Article 35

Le directeur peut s'engager, pa"r voie contractuelle ou autre, pour louer les locaux, bureaux, lieux
d'entrepdt n6cessaires aux activit6s du ROE.

Article 36

Le pr6sent rdglement financier s'applique, quelle que soit la provenance des fonds utilis6s, i toutes
les op6rations financidres du ROE.

Article 37

1. En cas de vacance du poste de directeur, les pouvoirs et attributions de celui-ci sont exerc6s
selon les instructions du pr6sident en exercice de la Conference du PROE, et en I'absence de toute
instruction de celui-ci, par le ldirecteur adjoint]3.

2. Au cas oir le directeur du Presremrle r'5deml e€6ad ROE est absent
du sidge ou dans I'incapacit6 d'exercer ses fonctions, ses pouvoirs et attributions, tels que d6finis
par le pr6sent rdglement, sont ddvolus au ldirecteur adjoint]. Dans le cas of le directeur et le
[directeur adjoint] sont absents, le directeur nomme un irecteur par
intdrim dont il d6termine les pouvoirs et attributions.4

Article 38

1. Le pr6sent rdglement prend effet immddiatement aprbs son adoption par la Conf6rence du
PROE.

2. Les modifications apportdes au pr6sent rbglement prennent effet i compter de la date de leur
approbation par la Conf6rence du PROE.

I

?9 Il sera€ventuellement ndcessaire d'amender cet article en fonction de la d€cision la 12tu CP sur la stucture

19 Il sera 6ventuellement n6cessaire d'amender cet article en fonction de la d6cision la 12tu CP sur la stucture
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Reprdsentants
officiels
Apia
10-14 septembre 2001

Point 9.3 de I'ordre du jour : Rlglement du personnel

Objectif du document

1. Soumethe i I'approbation de la Conference des propositions d'amendement du
rdglement du personnel du PROE.

Contexte g6n6ral

2. Il est ndcessaire d'amender le rdglement du personnel afin de rendre compte de
la mise en Guvre propos6e de la rdvision des r6mundrations, des prestations et
arrangements concernant tous les membres du personnel, conformdment au rapport du
groupe de travail du CORP sur la rdvision des rdmundrations et i la rdvision de la
rdmun6ration et des conditions d'emploi des employ6s contractuels locaux.

3. Les propositions d'amendement sont expliqudes dans la pidce jointe au
document DT.7.3, qui r6capitule les recommandations du groupe de travail du CORp
sur la r6vision de la r€mun6ration et de l'6tude de classement des postes, ainsi que de la
r6vision de la r6mun6ration et des conditions d'emploi des employds contractuels
locaux. Les tableaux 2A et 28 annexds au rdglement du personnel devront etre
remplac6s pour donner effet aux recommandations.

4. Le texte du rEglement du personnel est pr6seut6 en pidce jointe et les
amendements propos6s sotrt identifids par des marques de rdvision. Chaque
proposition d'arnendement fait I'objet d'un renvoi explicatif.

Recommandation

5. La conference est invit6e i :

5 aott 2001

Original en langue anglaise



12CP.DT.9.3/PJ.l
Page 1

PROGRAMME REGIONAL OCfANIEN DE L'EFI-VIRONI\EMENT

(PROE)

REGLEMENT DU PERSOI\NEL

JAhl-vIER 19952002
(Comprenant les modifications proposdeili-ur devenir effectives au lu"

e€tebr€j anvier lJ98!qq4

RCglement dupenonnel du ZROE
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PARTIB I : PORTfE ET APPLICATION

Article ler

(a) Le pr6sent rdglement pr6voit les obligations et les droits rdciproques du PROE et de ses
employ6s. Il a 6t6 ent6rin6 par la Conf6rence du PROE et il est adminish6 par Ie directeur. Il
s'applique i tous les membres du personnel engag6s au PROE par le directeur, et au directeur
lui-mOme, s'il y a lieu. II ne s'applique pas aux employ6s contactuels sp6cialis6s temporaires
ou A court terme, aux occasionnels ni aux experts-conseils, sauf indication contaire explicite
ou si d'autres conditions ont fait l'objet d'un accord par 6crit.a

(b) Si une partie quelconque du pr6sent rdglement est contaire aux lois du Samo4 ou lorsqu'un
cas donn6 n'y est pas pr6w, les lois du Samoa sont appliqu6es.

(c) Le pr6sent rBglement peut 6he compl6t6 ou modifi6 par la Confdrence du PROE sans
pr6judice des contrats existants des membres du personnel.

(ca) Les modifications apport6es au pr6sent rdglement i la dixiBme Confdrence du PROE (1998)
entrent en vigueur le 1u'octobre 1998.5

Les modifications i la douziEme Conf6rence du PROE
entrent en vigueur le 1* janvier

(d) Le directeur peut compl6ter Ie pr6sent rdglement par des directives pour le personnel
compatibles avec le pr6sent rdglement ou avec toute d6cision prise par la Conf6rence du
PROE; d'autre part, il peut 6mettre toute directive qui lui parait n6cessaire pour assurer la
mise en vigueur du pr6sent rdglement.

(e) La Huitidme Conference du PROE en 1995 a convenu que c'est n Fidji que serait sdlectionn6e
I'organisation de r6f6rence pour procdder ir l'6laboration d'un moddle de r6mun6ration r6gional
appropri6 reposant sur une comparaison avec les donndes du marchd pour les comp6tences
requises. Ce moddle r6gional fait I'objet d'un ajustement pour assurer sa mise en 6guwe
6quitable dans les organisations du ee0P+qqlRPz_implant6es dans d'autres pays ; d'aufie
part, I'allocation exon6r6e d'imp6ts destin6e aux e*putrids est prise en compte lors du calcul
des indemnitds et prestations correspondantes.

4 emend€ lors de la 10Ame Confdrence du pROE
5 hser6 lors de la 1g0me gen;6rcnce du pROE
€ Proposition d'insertion par la I2ime Confdrence du pROE

pnoB

Riglement du personnel du PROE
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(a) Dans le pr6sent rdglement, sauf exigence contraire du contexte, on ente,nd par :

"Indemnit6stt : une r6mun€ration auhe que les salaires, i I'exclusion de fonds regus pour
couwir des frais encourus paf, un employ6 dans I'exercice de ses fonctions.

"Enfant" : I'enfant-bioloFque d'u+ emplov6, I'enfant adoptg par un emplov6 en vertu d,*"
ordonnance d'adoption ou I'enfant doni

'6nrrplel'5e eentr r

"CORP" s'entend du Conseil r6gional des organisations du pacifique.!

"Personne i charge" : lellaconjoint(e) ou les enfants i charge d'un employ6.

'sEnfant a charge" : un enfant c6libataire et i charge d'un employ6, qui est :

(i) ig6 de moins de 16 ans, ou

(ii) A96 de moins de 19 ans s'il 6tudie A plein temps dans un 6tablissement secondaire, ou

(iii) dg6 de moins de 22 ans s'il est inscrit et 6tudie i plein temps dans une universit6 ou un
auhe 6tab li s sement d' ensei gnement sup6ri eur, ou

(iv) infrme mentalement ou physiquement.

"Employ6to : un terme g6n6ral qui, selon le contexte, peut d6signer un membre du personnel
contractuel local, un employ6 contracfuel sp6cialis6 ou un *..br. du personnel ternporaire,
ou les hois cat6gories i la fois.tt

"EffectiP' : postes du persorurel agr66s par la conf6rence du pRoE.

"Expatri6" : un membre du personnel contractuel sp6cialis6 qui n'est ni citoyen ni r6sident
permanent du Samo4 et qui n'y r6side qu'en vertu de son emploi au pRoE.r2

"Agglom6ration d'Apia" : celle-ci comprend Letogo, Afiamalu, Ululoloa et Faleula.

I Proposition d'insertion lors de la l2dme Confdrence du pROE
9 Supprim6 lo
l! Proposition O'tr.*ot

12 nmenad lors de la l gime gen16r*ce du pROE
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ll_Ec9le 
internationale" : ung.6cole, qui peut Otre un pensionnat i l'€tranger, dans laquelle

I'enfant d'ul employe, exp,at{i.e pgut 6tudier et recevoi
i permette la r6insertion de I'enfant duns l" syii
contrat de I'employ6 est achevd.tr

'ol,ocaltt : un membre du personnel qui n'est pas un expatri6.ra

"Employ6 contractuel localo' : un membre du personnel local recrutd sous contrat d dur6e
ddtermin6e dont les fonctions ne n6cessitent pas les qualifications eVou I'exp6rience exig6es
du personnel contractuel specialis6, notarnment les employ6s comptables, ud*irrirt atifs, de
bureau, les secr6taires et les techniciens.rs

"Ecgle localet' : une qcglq, qui peut 0tre publique, religreuse ou priv6e, otr l'enfant d'un
employ6 contractuel sp6cialis6 peut 6tudier dans le systeme

"Employ6 contractuel sp6cialis6" : un employ6 recrut6 sous conhat ir dur6e d6termin6e
accomplissant un travail qui exige un diplOme universitaire ou une qualification 6quivalente,
ou bien une qualification moindre avec des compdtences et une exp6rience pratique
suffisantes pour compenser le d6faut de qualifications officielles.rT

"R6gime de r6mun6ration'o : la formule de r6mundration agr66e par la Conference du pROE.

"Salaireto : le taux de r6mundration annuel de base correspondant au poste mentionn6 dans la
grille des salaires du PROE.

*PROE" : Programme r6gional oc6anien de I'environnement.

t'Personnelt'ou'6Membre du personnel" : un employd conhacfuel local ou un employ6
contractuel sp6cialis6 nomm6 i un poste permanent.re

En cas de divergence ou de d6saccord au niveau de I'interprdtation des pr6sentes d6finitions, la
d6cision du directeru est sans appel.

F Proposition d'insertion lors 6. 1n 12dme Cod6r€

15 Ansn66 lors de la lgdme ge6'6pnce du pROE
16 Proposition d'insertion lors de la 12dme gsnf6pe

l! Proposition de suppression lors 6" 16 12dme Confdrence du pROE
rv Amende Iors de la lOeme Conf€rence du pROE

o)
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PARTIE III : FONCTIONS ET OBLIGATIONS

Statut de fonctionraire international
Article 3

Le directeur et tous les membres du personnel du PROE sont des fonctionnaires internationarD(.
Leurs responsabilit6s ne sont pas nationales mais exclusivement internationales. En acceptant leur
nomination, ils s'engagent A exercer leurs fonctions et i r6gler leur conduite en fonction des seuls
intdr€ts du PROE.

Responsabilit6 du PROE
Article 4

Le directeur est responsable du bon fonctionnement du PROE. Les membres du personnel sont
assujettis i I'autorit6 du directeur et, dans I'exercice de leurs fonctions, ne doivent solliciter ni
recevoir aucun ordre d'une quelconque autorit6 ext€rieure.

PrivilCges et immunit6s
Article 5

Les privildges et immunit6s sont ceux d6finis dans I'accord relatif au sidge du PROE sign6 par
I'Etat ind6pendant du Samoa et le PROE le 30 avril 1996.20

Communication d'informations in6dites
Article 6

Les membres du personnel doivent faire preuve de la plus grande discr6tion dans tous les domaines
officiels. Ils ne doivent communiquer d quiconque ou i la presse toute information in6dite dont ils
ont connaissance du fait de leur poste officiel, sauf dans I'exercice de leurs fonctions ou avec
I'autorisation du directeur. Tout droit de propri6t6 ou autre sur les r6sultats de tous travaux r6alis6s
par les membres du personnel dans I'exercice de leurs fonctions appartient au PROE.

20 hs6re lors de la lgime genl'61ence du PROE
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Conduite
Article 7

Les membres du personnel doivent s'abstenir de toute action - notamment toute d6claration ou
activit6 publique quelle qu'elle soit - susceptible de nuire i leurs postes de fonctionnaires
intemationaux. Il ne leur est pas demand6 de renoncer i leurs sentiments nationaux ou i leurs
convictions politiques et religieuses. Cependant, ils doivent i tout moment faire preuve de la rdserve
et du tact qui leur incombent du fait de leur statut international.

Activit6s ext6rieures
Article 8

Aucun membre du personnel ne peut accepter ou remplir une charge ou une mission qui, de I'avis du
directeuro est incompatible avec la bonne ex6cution de leurs fonctions auprds du PROE.2I

Candidature i une fonction officielle
Article 9

Tout membre du personnel posant sa candidature i une fonction officielle i caractdre politique doit
remethe sa ddmission au PROE.

Acceptation d'honneurs, de m6dailles, de faveurs, de dons ou d'honoraires
Article 10

Les membres du personnel ne doivent accepter, en contrepartie de leur travail au PROE, ni honneurs
ni m6dailles decern6s par quelque gouvemement ou organisme que ce soit ni, sans I'autorisation du
directeur, aucun don, honoraire ou faveur de la part d'un quelconque gouvernement, organisme ou
individu tant qu'ils demeurent en poste.

PARTIE IV : NOMINATION ET PROMOTION

Nomination du directeur et du personnel
Article 11

directeur
(a) Le directeur est nomm€ conformEment aux conditions fix6es par la Conf6rence du PROE.

21 6rnsn66 lors de la 10dme gsnf{1ence du PROE
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directeur - Exercice des pouvoirs
(b) Lorsque le poste de directeur est vacant, les fonctions et les pouvoirs de celui'ci sont exercds

suivant les directives du Pr6sident de la Conference du PROE et, i d6faut de directive, par le
directew adjoint.

(c) Lorsque le directeur est absent du Sidge, le directeur adjoint est d6sign6 pow agir en qualitd
de directeur ; au cas oir tous deux seraient absents, un fonctionnaire choisi par le directeur est
nomm6 responsable.

Pouvoir de nomination
(d) Le pouvoir de nomination est d6tenu par le directeur, compte tenu du r6gime d'effectifs et de

r6muneration agr66 par la Conf6rence du PROE.

Strat6gie d'engagement du personnel
Article 12

(a) Dans la s6lection du personnel destind i 0tre engag6 au PROE, les consid6rations principales
sont :

(i) les qualifications et I'exp6rience requises
(ii) la comp6tence
(iii) I'intdgrit6
(iv) le principe de la libre concurrence

(b) Sous r6serve de I'Article 12, paragraphe (a) ci-dessus, lors de la sdlection de personnel
contractuel spdcialis6, le directeur doit prendre en consid6ration les candidatures de
ressortissants des Etats insulaires membres du PROE ainsi que I'opportunit6 d'une
repr6sentation nationale 6quitable.22

(c) Lorsqu'un poste d'employ6 contractuel local est vacant, la vacance fera I'objet d'une annonce
dans la presse d'Apia. Lorsqu'un poste d'employ6 spdcialisd est vacant, la vacance fera I'objet
d'annonces au niveau r6gional.r

(d) Lorsque deux candidats i un poste d'employ6 contractuel local sont jug6s d'aptitude 6gale et
que I'un d'eux est un employd du PROE, la pr6ference est donn6e d I'employ6 du PROE.2a

(e) Les postes du PROE ne font I'objet d'aucune discrimination entre hommes et femmes.

22 Amend6 lors de la lgdme gsnf'drsnce du PROE
23 Amend6 lors de la l0dme Conf€rence du PROE
24 6nq166 lors de la l0dme Confdrence du PROE
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Processus de nomination
Article 13

(a) Une nomination n'est valable que si elle fait I'objet d'une of&e d'emploi par 6crit, sign6e par le

directeu ou un fondd de pouvoir, et d'une acceptation par 6crit signde par le candidat nommd
au poste. Toute offre d'emploi doit comporter un 6nonc6 des fonctions, toutes les conditions
d'emploi et une copie du rBglement du Personnel.

(b) Une nomination est soit temporaire soit sujette i un contrat i dur6e d6termin6e ou de courte

dur6e. La pdriode d'emploi d'un membre du personnel temporaire ou contractuel est fix6e par
le directeur en fonction des exigences du programme de travail et des fonds disponibles.s

(ba) L'engagement d'un employd contractuel local n'excdde pas trois ans. Cet engagement peut

faire l'objet d'une prorogation de ffois ans maximum, sous r6serve des exigences du
programme de travail et de la disponibilit6 de fonds, et si la performance de I'employ6 est

satisfaisante.26

(c) Un engagement temporaire ne peut d6passer une pdriode de six mois. Une nomination
temporaire est g6n6ralement effectu6e pour remplacer un employd conhactuel local qui a

d6.missionn6 avec peu de pr6avis ou qui est en cong6.2t

(d) Un engagement i dur6e d6termin6e, dans le cas d'un employ6 contactuel sp€cialis6, est pour
une p6riode minimale de hois ans. Un engagement de courte dur6e, dans ce cas, est pour toute
p6riode infdrieure i trois ans, sous r6serve des conditions fix6es par le directeur, mais dans les

limites des grilles des salaires applicables au PROE. Sous r6serve de I'article 13 (ea), un

engagement de courte dur6e peut €tre renouvel6 pour une ou plusieurs p6riodes.28

(e) Sous r6serve de l'article 13 (ea), un engagement i dur6e d6termin6e de trois ans, dans le cas

d'un employ6 contractuel sp€cialis6, est renouvelable selon les besoins du PROE et en

fonction du mErite et de la performance de I'employ6, pour une deuxidme p6riode n'excddant
pas trois ans.tn

(ea) Au terrre d'une dur6e totale de service de six ans effectu6e par un employ6 contractuel

sp6cialis6, le poste fait obligatoirement l'objet d'un avis de vacance. Le titulafue est autoris6 i
postuler et peut €tre reconduit dans ses fonctions si le directeur estime que son m6rite le
justifie, auquel cas un rapport en ce sens est soumis i la prochaine Conference du PROE.3o

25 Amend€ lors de la lgdme gsnl6lsnce du PROE
26 Insdrd lors de la 16dme 6en1'6ence du PROE
27 4msn66 lors de la lgdme gsnf&ence du PROE
28 4msn66 lors de la 16ime 6snl6tr.ce du PROE
29 Amendd lors de la lgdme 6en1'61snce du PROE
30 Inr6r€ lors de la 1gdme geal6lence du PROE

Rdglement du personnel du PROE



(0

(e)

12CP.DT.g.3/PJ.l
Page 11

La dur6e et les conditions de I'engagement peuvent €he modifi6eso dans des cas exceptionnels,
par accord mutuel 6crit entre le directeur et I'employ6.

Tout engagement est provisoire tant qu'il n'est pas confirm6. Tout engagement est sujet au

passage satisfaisant d'une visite m6dicale chez un m6decin d6sign6, et i une p6riode d'essai de

six mois qui peut Otre prolong6e ou r6duite par le directeur. A la fin de la p6riode d'essai, le
directeur doit, par 6crit:
(i) confirrner I'engagement, ou
(ii) prolonger la p6riode d'essai, ou
(iii) r6silier I'engagement.

(h) L'engagement:
(i) d'un expatri6 commence le jour oir il quitte son foyer pour entrer en fonction au PROE ;

(ii) d'un employ6local corlmence le jour de son engagement.
(i) Le salaire d'un employ6 est vers6 i compter de la date de son engagement.

Promotion
Article 14

(a) Un membre du personnel contractuel local est promu lorsqu'il est nomm6 i un poste plus
important que son poste actuel.3r

(b) Une promotion constitue une modification des conditions d'emploi : i ce titre, elle est sujette
au paragraphe (0 de I'Article 13.

R6siliation
Article 15

Conditions de r6siliation

(a) Un engagement est r6sili6 :

(i) lorsqu'un engagement i dur6e d6termin6e arrive ir 6ch6ance, ou

(ii) par pr6avis d'un mois donn6 par 6crit par le PROE ou I'employ6 A I'autre partie, ou

(iiD sans prdavis donn6 par le PROE ou I'employ6, moyennant le paiement i I'autre partie
d'un mois de salaire en lieu et place de pr6avis, ou

(iv) i titre de mesure disciplinaire, pil renvoi avec ou sans pr6avis conform6ment au
paragraphe (b) de I'Article 30.

3l Amend€ lors de ta l0dme Conf6rence du PROE
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Employds suspendus

O) Avant de renvoyer ou de donner pr6avis i un membre du personnel qui est un fonctionnaire

titulaire de I'Administration d'un Etat membre, le directeur e,n informe le gouverneme'lrt en

question.

Certificat de service

(c) Au terme de sa p6riode d'emploi au PROE, tout membre du personnel regoit un certificat

concernant la nature et la dur6e de ses fonctions, le montant de sa r6mun6ration et toutes

autres informations utiles.

Derniire paie

(d) Au terme de la p6riode d'emploi, toute somme due au PROE par le membre du personnel est

d6duite de tout montant dt par le PROE au membre du persorurel.

PARTIE V : IITTDEMNITfS A L'ENGAGEMENT ET A LA RSSILIATION

Article 16

Allocations
(a) Le PROE prend en charge les frais d'engagement et de r6siliation suivants des membres du

personnel contractuel sp6cialisd recrut6s en dehors de I'agglom6ration d'Apia. Les indemnit6s

couwent les frais de transport et d'hdbergement de I'employd et des personnes i charge qui

I'accompagnent, pour les voyages aller et retour entre leur domicile et Apia par le chemin le

plus court et le plus 6conomique. Compte tenu des circonstances familiales, le directeur a

toute latitude pour inclure les personnes d charge a:rivant dans les six mois qui suivent la date

d'engagement ou repartant dans le mois qui pr6cdde la date de r6siliation.32

Billets d'avion

(i) Directeur : classe affaires.

Autres catdgories : classe touriste.

32 6msn66 lors de la l0drne Conf6rence du PROE
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Frais de diminagemenl

(iD Les frais raisonnables d'emballage, d'asswance, de transport et de d6ballage des effets

personnels et des appareils m6nagers, comme suit :

(a) 6 m'pour le membre du personnel

2 # pour le conjoint i charge

I m'pour chaque enfant I charge

O) jusqu'i 20 kilos d'excddent de bagages par personne pour tout employd contractuel

sp6cialis6 recrut6 oute-mer.33

Pour les contrats pass6s avant le 1"'octobre 1998, les prestations sont respectivement de

lzm3,4mt et2rrf.

Prime d'installation

(iii) Pour compenser les faux frais et les perturbations caus6es par le d6m6nagement, une

prime d'installation est vers6e i l'engagement seulement, au taux pr6vu A I'Annexe I du

pr6sent rbglement.

Hihergement provisoir&

(iv) H6bergement dans un h6tel appropri6 ou un autre dtablissement meubld pour un

maximum de etnqglajours ou toute pdriode jug6e raisonnable par le directeur, compte

tenu des circonstances mais qui n'excede p . Les contractuels

sp6cialis6s ne toucheront pas d'allocation de logement pour la pdriode durant laquelle

leurs frais d'h6bergement provisoire sont pris en charge.ts

Assistancefournie par le PROE

(v) La personne nomm6e au poste b6n6ficie d'une assistance pour s'installer i Apia. Cette

assistance peut prendre la forme d'une aide pour trouver une location satisfaisante et de

conseils sur les conditions acceptables'

D6rogation

O) Les indemnit6s pr6vues au paragraphe (a) de I'Article 16 ne sont pas applicables et peuvent

€tre refus6es en tout ou en partie, i la discr6tion du directeur, si :

(i) les frais sont pris en charge, en tout ou en partie, par une autre organisation, ou

(iD dans les 12 mois qui suivent son engagement, l'employ6 remet sa d6mission

conform6ment i I'Article 15, paragraphe (a), alin6a (ii) ou (iii), ou s'il est renvoy6

conform6ment i l'Article 30, paragraphe (b), alin6a (iv) ou (v).

33 ,q.mendd lors de la lOime Confdrence du PROE
34 Proposition d'insertion lors de la l2irne Conf6rence du PROE [voir le document l2CPID.T, 7.3iPJ.3 (C), page 6, point 12]
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PARTIE VI : HEURES DE TRAVAIL

Heures normales
Article 17

(a) Le directeur a le droit de faire appel aux services d'un employE dans une mesure jug6e

raisonnable.

O) Les heures de bureau normales sont de 8h e lzh et de 13h e 16h35 du lundi au vendredi, soit

un total de 37 heures 55 minutes par semaine.
(c) Les horaires du chauffeur/coursier, du jardinier, du factotum et du prepos6 au thd/agent de

nettoyage sont fix6s par le directeur. Ils doivent travailler 40 heures par semaine ou 8 heures

par jour avant d'avoir droit au paiement d'heures suppl6mentaires'
(d) Le gardien de nuit est appel6 A travailler de 18h i 6h, du lundi au vendredi, et i faire les

heures suppl6mentaires exigdes par le directeur.

Heures suppldmentaires
Article l8

Admissibilit6

(a) Les employ6s contractuels locaux et temporaires jusqu'alri, la nircau-+c,tasse_I peuvent

r6clamer le paiement d'heures suppl6mentaires, ou un temps de cong6 6quivalent, pour les

heures de travail accomplies en sus de leurs heures de travail normales.'u {

Taux de r6mun6ration des heures suppl6mentaires

(b) Les taux de r6mun6ration des heures suppl6mentaires sont les suivants :

(i) pour les jours autres que les dimanches et jours f6ri6s, une fois et demie le taux horaire

normal.
(ii) pour les dimanches et jours f6ri6s, deux fois le taux horaire normal.

Sous rdserve que le taux horaire normal pay6 pour toute heure suppl6mentaire ne d6passe pas

le taux horaire normal pay6 d un employ6 ir l'€chelon sup6rieur de la classe 2 en accord avec

la pratique du service public du Samoa.36 €

Indemnitd de repas

(c) Un employd appel6 i faire plus de 6 heures suppl6mentaires un samedi, dimanche ou jour
f6ri6, ou i travailler aprbs 18h30 un jour ouwable, touche une indemnitE de d6jeuner et de

diner aux taux autoris6s par le directeur.

36 Amend€ lors de la l0ime Conf6rence du PROE

3Z Proposition d'amendement lors de la l2he Conference du P

39 Une d6l6gation du persorurel contractuel spdcialisd a demandd que la l2ime Conf€rence du PROE dlimine totalement cette

condition ajoutde lors de la l0eme Conf6rence du PROE
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Aide au transport

(d) Un employ6 appel6 A faire plus d'une heure suppl6mentaire lors d'un jour ouwable normal est

reconduit chez lui dans un v6hicule du PROE ou, en cas d'indisponibilit6, par ta:ii aux frais du

PROE ou peut reclamer une ind
I'Article 29.4

(e) Un employ6 appel6 d faire des herues suppl6mentaires un samedi, dimanche ou jour feri6 est :

(i) conduit au lieu de travail et reconduit chez lui dans un v6hicule du PROE ou, en cas

d'indisponibilitd, par taxi aux frais du PROE, ou
(ii) autoris6 i r6clamer une indemnitd de deplacement conform6ment au paragraphe (d) de

I'Article 29.

PARTIE VII : RfMUNNRATION
Article 19

Fixation et ajustements

(a) Le r€gime de r6mundration et les conditions de service des employds du PROE sont fix6s par

la Conf6rence du PROE.
(b) La rdmun6ration de tous les employ6s du PROE est exprim6e et pay6e en talas samoans.

Ajustements

(c) Les salaires des contractuels sp6cialis6s et les indemnitds des expatri6s sont exprim6s en droits
de tirage sp6ciaux (DTS) du Fonds mon6taire international et font I'objet d'un ajustement tous

les six mois bas6 sru une moyenne glissante de la valeur du DTS par rapport au tala samoan

pour la pdriode de six mois pr6c6dant imm6diatement la date de I'ajustement.ar

(d) Les grilles des salaires des employ6s contractuels sp6cialis6s sont r6vis6esfen*lbhie$4lme

un 6chantillon de postes faisant I'objet de comparaisons avec le marchd pertinent, e
i donneront lieu i des

ajustements internes bas6s sur la comparaison avec le march6 et prenant en ligne de compte :

. I'efficacit6 du recrutement
o une analyse des pratiques du march6 sur lequel le Secr6tariat assure son recrutement.a3

19 Proposition d'amendement lors de la l2dme Conference du PROE lvoir le document l2CP|D.T. 7.3/PJ.4, page I l, para8raphe

241
4T'AmendC lors de la lgEme 6ed&snce du PROE
4? Proposition d'amendement lors de la l2ime Conf€rence du PROE fvoir le document I2CP/D.T. 7.3PJ.3 (C), pages 2 et 3, points

1.4 et l.7l
aJ Amend€ lors de la lOeme Conf6rence du PROE
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(e) Les ajustements des indemnit6s de p6nibilit6 correspondantes sont bas6s sur :

. l'dvolution de I'indice du co0t de la vie (logernent exclu)

. le taux de change

. le facteur de relativit6 fiscale

(f) Les salaires du personnel contractuel local sont r6vis6s tous les trois ans, les dchelles de
salaires 6tant alors aiust6es au 75t* intervalle perc

local des salaires i Apia, sur la base d'une 6tude du march6 des salaires local i Apia.!1qiust6s
en m€g'e tersps et selen le ntrne ta*x C'qiusternent que eelulappliqu6 Cars la fenetien

iqg6s
6r il ne Eere pas

@lr.as

Salaires
Article 20

Gdn6ralit6s

(a) Les grilles actuelles des salaires i la date

O) d'agr€ment du pr6sent rbglement par la Conf6rence du PROE sont indiqu6es i I'Annexe 2 du
pr6sent rdglement.

Salaire i I'engagement

O) L'engagement du personnel contractuel local s'effectue i l'dchelon inferieur de la classe du
poste en question ; toutefois, le directeur a toute latitude pour engager I'employ6, dans csrtains
cas particuliers, i un 6chelon plus 6lev6 si les circonstances le justifient.a6

(c) Le directeur a toute latitude pour engager un employ6 contactuel sp6cialis6 i l'€chelon quil
juge approprid dans les limites de la grille des salaires applicable ; les engagements font I'objet
d'une r6vision annuelle effecfu6e par le directeur.a?

(d) Le niveau de salaire pour toute pdriode de contrat est fixe dans le cas d'un employ6
contractuel sp6cialis6 ; toute r6vision effectu6e durant cette pdriode est laiss6e i la discr6tion
du directeur.aE

44 4mgn66 lors de la 12dme gqnltuence du PROE
45 Anendd lors de la l0eme Conf6rence du PROE
46 Amend6 lors de la l gdme gsnl6lsnce du PROE
47 Amend6 lors de la 1gime 6sn161ence du PROE
48 Amend6 lors de la 16dme 6sn1&ence du PROE
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Salaire apris promotion

(e) La nomination sur promotion se fait au minimum de la fourchette des salaires pow le nouveau
poste ou, si les salaires des deux postes se recoupent, au niveau de la fourchette sup6rieure des
salaires qui procure une augmentation de salaire imm6diate correspondant ir un 6chelon
d'augmentation.

Augmentations

(0 Le directeur peut accorder une augmentation i un employ6 i la fin d'une ann€e de service :

(i) lorsque les performances de I'employ6 sont consid6r6es comme exceptionnelles lors
de 1'6valuation ou€

(ii) en reconnaissance d'une amdlioration continue des compdtences officielles de
I'employ6 dans le cadre de ses fonctions au PROB,

(iii) s'il considdre que I'employd a d6velopp6 de fagon permanente sa capacitd i assumer
des responsabilit6s dans le cadre de ses fonctions au PROEI9.

Prime de performancett

(g) Lorsqu'un employ6 conhactuel
et quea lrsaprestation professionnelledun*sple# est jug6e exceptiorurelle i la fin d'une
ann6e de service, le directeur peut octroyer i cet employ6 une prime forfaitaire de
performance, sous r6serve que cette prime :

(i) ne soit pas accord6e sous forme d'une augmentation de salaire permanente ;

(ii) puisse 6tre financ6e entibrement i partir de la dotation budg6taire de I'annde
concern6e ; et

(iii) ne d6passe pas 5 % du salaire actuel de I'employ6.

42 Proposition d'amendement lors de la l20me Conf6rence du PROE lvoir le documenr l2CP|D.T. ?.31PJ.3 (C), page 2, point 1.4 et
page 12. Doint ll#)u Amendd lors de la l0eme Conference du PROE
5l hs€re lors de la l0}me Conf€rence du PROE
!2 Proposition d'amendement lors de la l2dme Conference du PROE lvoir le document l2CP/D.T. 7.3r?J.3 (C). page 12. point l 4
et page 12, point l'l
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PARTIE VII : INDEMNITfS ET PRESTATIONS CORRESPONDAI\ITES

Indemnit6s pour fonctions plus lourdes et plus 6tendues
Article 21

(a) Un membre du personnel peut, i tout moment, Ote appel6 par le directeur i remplir les

fonctions d'un poste sup6rieur ou d'un autre poste - que les circonstances justifient ou non une

r6mun6ration plus 6lev6e.

O) Un membre du personnel appeld par le directeur i remplir toutes les fonctions d'un poste de

classe sup6rieure, pour une p6riode continue d'au moins dix jours ouwables, recewa un

compl6ment d'indemnitd correspondant i la diff6rence entre son salaire i l'6poque et le salaire

minimum correspondant au poste sup6rieur.

Indemnit6 de repr6sentation
Article 22

Le directeur et le directeur adjoint touchent une indemnitd de repr6sentation, non sujette i
justification, correspondant d 5% et it lYo du salaire de base, respectivement.

Allocations destin6es aux employ6s contractuels sp6cialis6s et aux employds expatri6ss3

Article 23

(1)54 Outre le salaire, le personnel expatri6 a droit aux allocations et prestations suivantes :

(a) Une indemnit6 de p6nibilit6 correspondant iL 5% du salaire.

O) Un diff6rentiel de co0t de la vie, refl6tant 1'6cart entre les indices du cofit de la vie i Suva et

i Apia. L'indemnit6 fait l'objet d'une r6vision annuelle. Elle n'est ajust6e que dans la
mesure oir I'indice a enregistr6 des variations d'au moins cinq pour cent de plus ou de moins

dans la p6riode 6coul6e depuis la dernidre r6vision.

53 66e166 lors de la lgdme g6n161ence du PROE
54 Num€rotation ins6rde lors de la lgdme gonl'6rence du PROE
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(c) Une allocation pour le remboursement de frais de scolaritd jusqu'i concrilrence de [J4
388!_5 600 USDI par enfant par an, sujette i une limite de [@ par famille
pil ffi, pour contribuer aux frais d'6ducation effectivement encourus par les enfants i la
charge de l'employ6.
frais de scolarit6, les-des frais de pensionnat, lesJes activit6s hors programme obligatoires
organis6es par les autorit6s scolaires-_et lesJes cours de langue priv6s si n€cessaire. La
pr6sente allocation fait I'objet de rdvisions qui se basent sur 100o/o de la valeur des frais de

scolarit6 et de pensionnat dans un lyc6e international pour les dldves de la troisidme (4th
fonn) i la terminale (7th form) .55 :s

le pensirrxretr le. t

€€elxires

Toute aide financitsre ext6rieure (par ex. une bourse) regue par un employ6 contractuel
sp6cialis6 expatri6 et destinde aux rubriques ci-dessus, doit €tre d6duite des frais encourus,
lors du calcul du montant i rembourser,5T

(d) Voyages pour les vacances scolaires. Droit i un aller retour ptr ffi, en classe touriste, entre
l'6tablissement scolaire et Apia :

(i) chaque enfant ir charge scolaris6 en dehors du Samoa, ou
(ii) I'employ6 ou son conjoint, sous rdserve que le voyage ne soit pas accompli dans les six

demiers mois du contrat.

Cependant, lorsque I'employ6 i droit au remboursement du voyage aller retour pour congd

dans les foyers en application de I'article 23(1) (e) ci-aprds, ce droit ne s'ajoute pas i celui
relatif au cong6 aux foyers.S

(e) Cong6 dans les foyers, pour chaque ann6e compldte de service, sauf la dernibre. L'allocation
correspond au remboursement du voyage aller retour en classe touriste entre Apia et le
domicile pour I'employ6, le conjoint et les enfants i charge. Le domicile usuel de I'employ6
sera convenu entre lui et le PROE au moment de I'engagement.

(9 Une prine eerrespenCent i 14-95 du saleire Ce base Ce le CerniEre arlr6e au lerme C'un

irecteur-Peut#

55 Amend6 lors de la lgdme gsil'61ence du PROE
!0 Proposition d'amendement lors de la l2dme Confdrence du PROE [voir le document l2CP/D.T. 7.3/PJ.3 (C), page 8, point 17.

Les nouveaux chiffres correspondent au taux pay€ par le Secretariat du Forum au personnel expatri6 dont les enfants Crudient dans
dls lycdes intemationaux
#
) / funendd lors de la lOeme Conl'6rence du PROE
L!, Pr.oposition d'amendement lors de la l2ime Confdrence du PROE lvoir le document l2CP/D.T. 7.3/PJ.3 (c), page 9, point 18. Si
la l2eme Confdrence du PROE d€cide de rdviser cette prestation en vertu de I'article 23 (lXe), il sera ndcessafue de zupprimer la
condition proposde et de pr6ciser que cette prestation < vient s'ajouter au droit A remboursernent du voyage pour cong€ dans les

lgers >..|
)v Stipulation ins€rie lors dg ls t Qeme Confdrence du PROE
99 Proposition de suppression lors de la l2dme Confdrence du PROE
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(fa) Une indemnitd de rapatriement 6quivalente i deux semaines de salaire, aux termes d'un
conhat qui n'est ni prolong6, ni renouvel6.6r

(g) Une indemnit6 de march6, comme suit :

' le directeur a toute latitude pour ddcider si un poste donnd remplit les conditions
requises pour cette indemnitd ;. I'admissibilit6 est li6e au poste, non i I'individu ;

' I'indemnit6 est n6gociable jusqu'i concurence de 25 Yo de la m6diane de la grille des
salaires ;

' I'indemnit6 maximale fait I'objet d'une rdvision annuelle et d'un ajustement en fonction
de l'6volution relative de la grille des salaires de base en unit6s de DTS ;. les critbres directeurs d'admissibilit6 sont les suivants :

(i) les compdtences en jeu doivent Otre rares et trds demand6es dans le contexte
international

(ii) un 6chec confirm6 au niveau du recrutement de candidats satisfaisants,
(iii) des ressources budgetaires sont disponibles,
(iv) les conditions ir I'appui de la decision d'ochoyer I'indemnit6 sont transparentes.

Le montant de la prime est d6termin6 lors de n6gociations avec le candidat pr6f6r6.
L'indemnit6 ne dewa pas €tre accord6e i plus de 10 % des postes contractuels sp6cialisds i un
moment donn6.62

Le directeur doit aviser la Conf6rence du PROE de tout accord relatif i une indemnit6 de march6
d6passant 5o/o de la mddiane de la grille des salaires.

(2)u3Outre leur salaire, les employ6s contractuels sp6cialis6s locaux ont droit aux indemnit6s et
prestations suivantes :

(a) une indemnit6 de diff6rentiel de cofit de la vie refl6tant le diff6rentiel du cott de la vie
entre Suva et Apia comme il est dit i I'annexe 2(a) au pr6sent rdglement. Cette indemnit6
fait I'objet d'une r6vision annuelle et d'un ajustement, sous r6serve d'une fluctuation d'au
moins 5 Yo de plus ou de moins de I'indice depuis la demiEre r6vision. Cette indemnitd ne
s'applique pas en cas de paiement de celle pr6vue ir I'article 23(lxb).

(b) Une prime eerrespendsnt i L4-95 Cu Eelr:*e de base Ce le Cemidre arf,lie Ce service au terra€
C'un eentrat de deux ans nen -eneuvel6, L2l-96 *u terme C'un eentrat de treis ens nen

iec*
irne en teut eu en -artie, Seus r6sen'e

que la prrSsente;nCerrxrit6 seit lirnitde eux eentrats p*ss6s i -artir Cu l* jenvier 1995 et qne

areit e une prime*r*r
termes de l'artiele 23{1XD au titre du rn€me eentrat, eefte Cispesitierrne s'applique pas sull

6l Insdr6 lors de la 160me gsnl6lence du PROE
62 Amende lors de la 19dme gsd6rence du PROE
63 tnsere lors de la 16€me ge1;61ence du PROE
!.1 Proposition de suppression lors de la l2ime Confdrence du PROE
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(c) Une allocation pour l ocurrence de 3 200
USD,p+r enfant p?r an, suiette i une limite de 9 600 USD par famille par an, pour contribuer
alx frqrs d'dducation effectivement encourus par les enfants a la charge de l?mploy6. Cette
allocation ne couwe que le remboursement des frais de scolarit6 effi
prog.u*-"
I'obiet de r6visions qui se basent sur 100% de la valeur des frais de scolaritd e,1!g pens,ionnaq
qaor l- lyr6e int"*utiotrule po

form).

Lorsqu'un employ6 contractuel sp6cialis6 local b6n6ficie d'une aide financidre ext6rieure
(t"llr utt" bo*r" d'6
d6duit du montant des d6penses susceptibles de remboursement.

Cette allocation n'est pas disponible lorsque une allocation est vers6e au tihe de I'article 23@-
Indemnit6s destin6es au directeur

Article 24

En sus de toute autre indemnit6 pr6vue par ailleurs dans le pr6sent rdglement, le directeur a droit aux
prestations suivantes :

(a) logement exempt de loyer jusqu'i concurrence d'un plafond fix6 d I'Annexe I ;

O) les frais d'6lecricit6 associ6s au logement ; et
(c) une indemnit6 de m6nage. Cette indemnit6 est ajustde en m€me temps et selon le m6me taux

d'ajustement que celui appliqu6 dans la fonction publique du Samoa ; son taux actuel est
indiqu6 i I'Annexe 1.

PARTIE IX : CONGES

Cong6 annuel
Article 25

(a) Les cong6s annuels sont octroyds comme suit :

66Employ6s contractuels sp6cialis6s : 25 jours ouwables. Pour les contrats pass6s
avant le l" octobre 1998, le droit i cong6 est de
30 jours ouwables.

15 jours ouwables.
6tEmploy6s contracfuels locaux :

(b) Pour chaque employ6, I'ann6e servant au calcul des cong€s annuels court de la date
d'engagement i I'anniversaire de celle-ci et, par la suite, d'un anniversaire i I'autre. Les cong6s
s'accumulent i mesure que I'ann6e s'6coule, le nombre total de jours, d6duction faite de tout
cong6 d6ji pris, 6tant disponible un an aprds la date d'engagement.

I lropositiol dl?nenle e aocument tZCplD.T. 2.3/pJ.3 (C).-pgg.!.poin!_!_7.
Le taux est calcul6 en fonction des frais dr wol.riti 

""
67 4msn66 lors de la 16Eme 666616ace du pROE
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(c) Si un jour f6ri6 au Samoa tombe un jour ouwable pendant qu'un employ6 est en cong6 annuel

ou en mission de travail, ce jour est ajout6 i la p6riode de cong6 i laquelle il a droit.

(d) Les demandes de cong6 doivent, si possible, 6tre regues par le directeur 30 jours avant la date

oir commence le cong6 demand6.

(e) Les congds annuels ne sont reportds d'une ann6e i I'autre qu'avec I'autorisation dcrite du
directeur, et ne doivent pas d6passer 50 jours. En examinant toute demande de report de cong6

annuel, le directeur prendra en consid6ration les exigences du PROE ainsi que la situation de

I'employd.

(f) Le PROE ne paiera un salaire en lieu et place de cong6 annuel non pris qu'i l'6ch6ance du

contrat. En cas de renvoi conformdment au paragraphe O) de I'Article 30, aucun salaire ne

sera pay6 en lieu et place de cong6s non pris.

Cong6 de maladie
Article 26

(a) Chaque employ6 a droit i 36 jours de cong6 de maladie pay6s au bout d'un an. Les congds

maladie non pris s'accumulent jusqu'i un ma:rimum de 108 jours. Pout les contrats exdcut6s i
partir du 1" janvier 2002 et les contrats prorog€s aprds cette date, chaque employ6 aura droit i
30 jours de cong6 de maladie pay6s par an et le nombre de jours susceptible de cumul sera de

90 au maximum.9!

(b) Pour avoir droit au congd de maladie, un employ6 doit :

(i) informer son sup6rieur hi6rarchique immddiat dbs que possible le premier jour de

I'absence ; et
(ii) dds que possible, faire un demande 6crite de congd de maladie.

(c) Toute demande de cong6 de maladie doit €tre accompagnde d'un certificat d6liw6 par un

m6decin habilit6, justifiant de I'absence pour des raisons m6dicales ; sauf si :

(i) la demande est pour un maximum de 2 jours ; et

(ii) 1'employ6 n'a pas d6jn pris six jours de cong6 de maladie non prescrits dans les 12 mois
pr6c6dents.

(d) Le directeur peut, A tout moment, annuler la dispense de certificat mddical ou exiger qu'un

employ6 subisse une visite m6dicale, chez un m6decin d6sign6, lorsque le cong6 de maladie
prescrit parait excessif.

9! Proposition d'amendement lors de la l2dme Confdrence du PROE lvoir le document l2CP/D.T. 7.3/PJ.3 (C), page 4, point 6 et
pages 13 et 14, point 6.|.
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(e) Si un employ6 tombe malade ou se blesse dwant son cong6 annuel et s'il pr6sente un certificat
m6dical i cet effet, la pdriode de maladie est consign6e i titre de cong6 de maladie et non de

cong6 annuel.

(fl Un employd ne peut pr6tendre i un cong6 de maladie que lorsqu'il est effectivement malade et

non pas pour remplir ses devoirs fa:niliaux vis-i-vis de sa famille 6tendue ni pour toute autre
raison.€

(g) Les iours de cong6 de maladie 6ventuellement non utilis6s en fin de contrat ne donnent lieu i
aucun paiement en fin de contrat.4

Cong6s divers
Article 27

Cong6 de maternit6

(a) Une employde ayant au moins un an de service continu i la date pr6vue pour I'accouchement a

droit d 60 jours de conge de maternit6 avec plein salaire. La p6riode de cong6 commence le
jour d6cid6 par le directeur en consultation avec la mbre, mais pas plus de 30 jours avant la
date pr6vue pour I'accouchement. Le reste du congd - mais en aucun cas moins de 30 jours -
sera pris imm6diatement aprds I'accouchement.

Cong6 de bienveillance (pour raisons famil@

O) Les demandes de cong6 sont consid6r6es

individuellement par le directeur, mais ne depassent pas cinq jours par cas ou uqmaximum de

Cix-qiljours par p6riode de 12 mois, plus le temps de voyage minimum, pour tous les

employ6s, mOme s'ils doivent se ddplacer en dehors du Samoa. Ce type de cong6 n'est
disponible que dans les cas de deuil d'un membre de la famille immddiate de I'employ6 ou de

naissance d'un enfant d'un employ6 du sexe masculin. Un employ6 ne peut utiliser son congd

de maladie (paragraphe (a) de I'Article 26) pour remplir ses devoirs familiaux vis-ir-vis de sa

famille 6tendue.

Cong6 sp6cial sans traitement

(c) Les demandes de cong6 sp6cial sans taitement sont pr6sent6es i I'avance et n6cessitent

I'autorisation 6crite du directeur. Un cong6 sp6cial peut Otre accordd en cas de maladie
prolong6e ou pour d'autres raisons exceptionnelles ou urgentes.

(d) Un cong6 sp6cial sans traitement n'est accord6 qu'aprds l'6puisement des cong6s annuels

accumul6s. Aucun cong6 n'est accumul6 ou aucune aute indemnit6 financidre d'aucune sorte

accord6e lors de p6riodes de cong6 sp6cial sans traitement.

99, Proposition d'amendement lors de la l26me Conf€rence du PROE lvoir le document l2CP/D.T. 7.3/PJ.4. page 13, paragraphe

30.1

4-Proposition d'amendement lors de la l2ime Confdrence du PROE lvoir ]e document l2CPlD.T. 7.3/PJ.4, page 12. paragraphe

28.1

1! Proposition d'amendement lors de la l2eme Confdrence du PROE fvoir le document \ZCP/D.T. 7.3/PJ.3 (C), page 5, point 7 et
page 14, point 7.|.
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Cong6 pour examensT2

(e) Si un employ6 se pr6sente i un examen qui sanctionne des 6tudes agr66es ayant un rapport

direct avec ses fonctions au PROE et s'il est regu i cet examen, le directeur peut accorder un
cr6dit de cong6 €quivalent au cong6 pris par I'employd pour se presenter i cet exame,lr.

PARTIE X: LOGEMENT
Article 28

Admissibilit6

(a) Tous les employ6s contracfuels sp6cialis6s ont droit i une allocation de logement.73

Aide au logement

(b) Un compl6ment d'aide au logement correspondant i 18 % du salaire de base est une

composante de la r6mundration de tous les employ6s contactuels sp6cialis6s. Ce compl6ment

fait I'objet d'une r6vision annuelle et d'un ajustement selon l'dvolution relative de I'indice des

loyers.7a

PARTIE XI : F.RAIS
Article 29

D6placements officiels

(a) Le PROE prend en charge les frais de d6placement n6cessairement encourus par les employ6s

appel6s i voyager en mission officielle en dehors d'Apia.

(b) Le directeur est autorisd I voyager en classe affaires. Tous les autres membres du personnel

voyagent en classe touriste ; toutefois, le directeur a toute latifude - notamment lorsqu'une

mission pour le compte du PROE comporte des d6placements qui la rendent particulidrement

ardue - pour autoriser un voyage en classe affaires ou sup6rieure.

Indemnit6 journalidre

(c) Les employds en mission passant la nuit en dehors du Samoa regoivent :

(i) le remboursement des frais raisonnables effectivement encourus, notamment les frais
d'h6tel et autres frais d'h6bergement et de repas non priv6s. Une indemnit6 journalidre

pour les faux frais est 6galement payable i un taux fix6 par I'Administration du Samoa ;

ou

(iD une indemnit6 de subsistance au taux journalier qui convient. Les taux appliqu6s sont

6quivalents d ceux fix6s par le CGOPS-CORP et seront r6gulidrement actualisds en

fonction des modifications publi6es par le CC,OPSCORP.tt

72lns&e,lors de la lgdme gonl'6t"nce du PROE
73 Amend6 lors de la lgdme g6n1'6rcnce du PROE
74 46s66 lors de la lgdme gsnl&ence du PROE

Zl Proposition d'amendement lors de la l2Cme Confdrence du PROE
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Indemnit6lrilemS*ique de frais de transport4

(d) Un employ6 qui utilise son v6hicule personnel avec I'autorisation prdalable du directeur peut
pr6tendre d une indemnitd ldlena€triqtede frais de transport, anD( taux pratiquds par
l'Administration du Samo4 dans les cas suivants :

(i) pour les d6placements en mission i Apia et aux alentours lorsqu'un v6hicule du PROE
n'est pas disponible ; ou

(ii) lors de travaux effectu6s en heures suppldmentaires conform6ment aux paragraphes (d)
et (e) de I'Article 18.

Repr6sentation offi cielle

(e) Sous r6serve de l'obtention d'une autorisation 6crite du directeur pr6alablement i I'offre de
repr6sentation officielle, un Chef de division peut obtenir le remboursement des d6penses de
repr6sentation engag6es au nom du PROE. Le directeur n'autorise un remboursement
conform6ment i la pr6sente disposition que si des preuves raisonnables du caractbre officiel
de la repr6sentation sont fournies avec quittances i I'appui.

PARTIE XII: DISCPLINE
Article 30

Infractions
(a) Commet une infraction un employ6 qui :

(i) ddsobeit d6lib6r6ment i un ordre ldgitime du directeur ou de tout autre fonctionnaire
dont I'employ6 reldve officiellement ;

(ii) enfreint d6libdr6ment le rdglement ;
(iii) est n6gligent, inefficace ou incomp6tent dans I'exercice de ses fonctions ;
(iv) agit ddlibdr6ment sans tenir compte des int6r6ts du PROE ;
(v) se conduit d'une manidre scandaleuse ou mals6ante i tite officiel ou autre ; ou
(vi) vole ou d6tourne des fonds ou des biens appartenant au PROE.

Sanctions

(b) Le directeur peut prendre les sanctions suivantes i I'encontre d'un employ6 reconnu coupable
d'une infraction :

(i) un blAme officiel,
(ii) une amende ne d6passant pas 14 jours de salaire,
(iii) la r6trogradation i un 6chelon inferieur dans la classe du poste occupd par le

contrevenant,
(iv) le renvoi avec pr6avis en conformite avec I'Article 15, paragraphe (a), alin6a (ii), ou
(v) en cas de vol ou de d6tournement de fonds ou de biens appartenant au PROE, le renvoi

sommaire sans pr6avis.

4-Proposition d'amendement lors de la l2dme Conf6rence du PROE lvoir le document l2CP/D.T. 7.3/PJ.4, page I l. paragraphe

zll

Rdglement du personnel du PROE



r2cP.DT.9.3lPJ.l
Page26

Marche I suivre

(c) Un employ6 soupgonn6 d'avoir commis une infraction n'est sanctionn6 en conformit6 avec

I'Article 30, paragraphe (b) que si sa culpabilit6 est confirm6e :

(l) de son propre aveu, ou
(ii) e la suite de powsuites au criminel, ou
(iii) par les r6sultats d'une enquOte interne men6e aussit6t que possible par le directeur (ou,

en son absence, par le directeur adjoint) et deux autres membres du personnel, dont I'un
peut 0tre d6sign6 par I'employ6 soupgonn6.

Suspension

(d) Un employ6 peut 0tre suspendu sans traitement s'il est soupgonn6 de vol ou de d6tournement

de biens appartenant au PROE, et avec traitement dans tous les autres cas. Si le soupgon ne

peut 0te confirmd, I'employd sera rdtabli int6gralement dans ses fonctions i compter de la
date de sa suspension.

PARTIE XIII : CONSIILTATION DU PERSONhIEL
Article 31

Des r6unions seront organis6es, d intervalles r6guliers, entre la direction du PROE et le personnel

afin d'examiner les questions g6n6rales se rapportant au programme de travail, i la gestion et au

bien-Otre du persorurel.

PARTIE XIV : DIVERS
Article 32

Assurance accident individuelle

(a) Tous les employ6s appel6s par le PROE i se deplacer en dehors d'Apia, en mission officielle,
par n'importe quel moyen de transport, sont couverts par I'assurance accident individuelle
globale du PROE.

O) Tout le personnel est couvert 24 heures sur 24 par la police d'asswance accident individuelle
du PROE.

(c) Les employ6s peuvent souscrire, i leurs frais, une assurance lJne+*rre*stesuppl6mentaire
s' ils le d6sirentcstdispeni@.Z

Assurance maladie

(d) La totalit6 des frais m6dicaux, dentaires et d'opticien raisonnables de tous les employ6s et de

leur farnille i charge sont, ainsi qu'en d6cide le directeur, pris en charge directement par le
PROE ou, 6ventuellement, par le r6gime d'assurance maladie du PROE.

(e) Les vent souscrire. ir leurs une assurance

77 Proposition d'amendement lors de 1a l2dme Confdrence du PROE
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Retraite

Tout employ6 contractuel sp6cialis6 expatrid regoit une indemnitd de retraite correspondant i
sept pour cent du salaire de base.P Si le taux minimum de co
Providenr Fand CNPF) [Caisse de pr6voyance nationale du Samoal impos€ aux ressortissants
du Samoa ainsi qu'aux r6sidents d6passe 7 0/o du salaire de base, I'employd aura droit i une
indemnit6 correspondant au taux l6gal minimum des contributions au NPF.jo

Le personnel local cotise au qsmes Nstienel Prev
dr+SamsalNPP.8t

Pour tout le personnel local, le PROE cotise av NPF, au taux
de 7 Yo du salaire de base.9 Si le taux minimum de cotisations au Sarzoa Natiozal Provident
Fazd (NPF) lCaisse de pr6voyance nationale du Samoal impos6 aux ressortissants du Sarnoa

ainsi qu'aux r6sidents d6passe 7 o/o du salaire de base, le PROE versera une contribution
correspondant au taux l6gal minimum des contributions au NPF.a fl

VGtements de protection

Dbs confirmation de leur engagement, les membres du personnel contractuel local
r6gulidrement employ6s i des travaux manuels regoivent deux salopettes et deux paires de

bottes de s6curit€, au prix de huit talas par salopette ou paire de bottes.

Les salopettes et les bottes de s6curit6 remises au personnel sont remplac6es en fonction de

I'usure, mais pas plus d'une fois par an.

Formation

(k) Lorsqu'il le juge n6cessaire dans I'int6r0t du PROE, le directeur assure la formation des

membres du personnel dans les domaines directement li6s i leurs fonctions et i leur
progression. La priorit6 est donnde aux employ6s contractuels locaux.

Documentation

(l) Le directeur assure la tenue et la mise ir jour d'une documentation d6taill6e concernant les
effectifs, le systtme de classement, les grilles des salaires et les conditions de service du
PROE agr66s par la Conf6rence du PROE.

R6vision

(m) Les salaires et conditions de service ci-dessus dewont faire I'objet de r€visions pdriodiques.

79 4msn66 lors de la lgime geal6lence du PROE
80 hoposition d'amendeJnent lors de la l2dme Conf€rence du PROE [voir le document l2CPlD.T. ?.3/PJ.3 (C), page 3, point 2l
dl Amendd lors de la lOeme Conl'drence du PROE
82 Ansn66 lors de la 16dme 6sn161ence du PROE
!1 Proposition d'amendement lors 6. 1u 12tme Con

page 13, point 31.

(e)

(h)

(i)

(')

Rdglement du personnel du PROE
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nt,crrnrnNT DU PERSoNNEL DU PR0E

AI\[FI"E)(E 1

INDEMNITES

Prime d'installation : article 16 (iii)
directeur
Autres employds

Talas samoans
2747
2060

E Pow les contrats sign6s ou prorog6s i partir du 1u' janvier 2002, ces montants seront
respectivement les suivants :

directeur I 467 DTS
Autres employ6s 1 lOO DTS

Plafond pour le logement exempt6 de loyer pour le directeur : article 24 (a)

g5O0 5 000 talas samoans par mois plus la VAGST (I"ZI)E

Indemnit6 de m6nage pour le directeurq : article 24 (c) :

4 6951talas samoans par an (au l" janvier 2001) : ajust6 simultan6ment aux ajustements
des salaires dans la fonction publique du Samoa et en conformit6 avec ceux-ci.E

!! Proposition d'amendement lors de la t2dme Conf6rence du PROE fvoir le document l2CPlD.T. 7.3/PJ.3 (C), page 7, point 13.

19 taux applicable au directeur €tait i I'ori4ne plus 6levd de 33 % et a par consequert 6td augmentd dans cette proporfion.l
!e Proposition d'amendement lors de la l2eme Confrr*.e du PROE luoir le

!! R6visd le ler ianvier 2001 suite i un aiustement des salaires de 5 % au sein du service public du Samoa

Riglement du personnel du PROE
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R,I;GI+I@NaD[I+ITNSONNEIDUPROE

clFBtc-gA.q2

janvicr-to99

eh€€€ EebeJon
Sat+ircd€&€e{DT$)

I /l/l 9995
,C*30(e)

Clesec4 JO458
tr 734
1J5l8
L?34+
JW
r3+l9
J34&r
tsl59
r54ro
J55JS

J&r6;t
{99&t
J8334,w
M&
33€37
33+A
3s903

?5J.76
z11A+w
39€35w
gls85

3iit4l5
36r.$
33+lO
3X394
3&5{}
4+t14

43555
47 991

4W
54 gtt

Glcssss

Ghesea

Gleese3

Glcsc.S

Glsssc+

l4bhln +
lv{aximum +
Mtutomm 2
Maxin+rn 2
Minisum 3
l4axhum 3
Ir4bisrrrn 4
Ma*jnus 4
Mb$mun 5
l4axinun 5

I4i*isun +
Iv(axinum +
Mirdsum ?
Maxbm 2
$d,ininun
Maxinum 3
Minin$m 4
I4exicrum 4

D'abigus +
A4a*inrlm I
M*rimum Z
Maxirum Z
l4hfontln 3
Me*inun 3

Ilbinun +
Mexinum +
I{inl*un Z
lv{animrn Z
M*rimum 3
l4axinrlm 3

I4ininsn
Max*mm

Mbtutn
Mrx&run

* Les eelaires en DT$rest€rt ineheng6s jusqu'i lerx r6r'isien per la eerf6renee Cu PROE,

g9 Proposition de suppression de I'annexe 24 lors de la l2ime ConfCrence du PROE fvoir le document l2CPID.T. 7.3l}J.3 (B] et 
I

(C), page l, point ll

Riglement du personnel du PROE
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Programme r6gional ocEanien de I'environnement
(PROE)

Douziime conf6rence du PRoE - Reprdsentants officiels
Apia
10-14 se,ptembre 2001

Point 9.4 de I'ordre du jour : Proc6dure de nomination du
directeur

Objectif du document

l. Lancer la proc6dure de nomination de la personne qui succddera au directeur en
poste i la fin de son terme et amender la Procddure de nomination du dtrecteur de sorte
que le prochain directeur soit recrut6 pour un mandat de trois ans renouvelable pour
trois ans (six ans au total), au lieu de quatre et deux ans.

Contexte g6n6ral

2. Le mandat du directeur du PROE arrivera i terme, aprds six ans de service, le 16
janvier 2003. La proc6dure de recrutement de son successeur doit par cons6quent €tre
lanc€e lors de la pr6sente conference pour permettre d la treizidme Conf6rence du
PROE de statuer sur le recrutement de ce successeur en septembre 2002.

3. Le texte de la Procddure de nomination du directeur, tel qu'amend6 par la
lldme CP, est joint au pr6sent document (l2CP/DT.9.4/PJ. 1).

Questions

4. L'article 3 stipule que la Conf6rence du PROE constitue comit6 consultatif de
s6lection comprenant :

Micron6sie), qui pr6side 6galement le comit|; et,
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5. Les fonctions du pr6sident, prdcis6es par les articles 4 et 5, sont les suivantes :

poste au minimum six mois avant I'expiration du mandat du titulaire
(c'est i dire en juillet 2002 au plus tard) ;

journaux et pdriodiques de la r6gion (i effectuer par le Secr€tariat
en consultation avec le pr€sident au minimum six mois avant
I'expiration du mandat du directeur en fonction (c'est i dire
6galement enjuillet 2002 auplus tard) ;

permettre de s'acquitter de sa tiche dans des ddlais qui lui
permettront d'adresser une recofilmandation i la 136me CP) ; et,

6. Les fonctions du comit6 sont stipul€es par I'article 6 et il conviendra de lui
mdnager assez de temps pour :

analyser chaque candidature selon les critbres de s6lection;

effectuer les recherches qu'iljuge n6cessaires ;

pr6parer une liste de candidats sdlectionn6s comprenant au plus cinq
personnes ;

communiquer cette liste aux gouvernements et administrations en

sollicitant leurs commentaires qui seront alors hansmis au prdsident
du comit6 consultatif de s6lection dans un d6lai de l4jours suivant
la date de notification ;

examiner les candidats retenus dans la liste; et,

6mettre des recommandations concernant la nomination du directeur
i la Conference du PROE (13 CP, septembre 2002) qui pr6cdde
I'expiration du mandat du titulaire.
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7. L'article 8 (Terme du mandat) a 6t6 amend6 par la l00me CP en 1998 afin de
synchroniser la proc6dure de nomination avec les Conf6rences du PROE. Maintenant
que la Conf6rence du PROE se r6unit annuellement (d€cision de la llbme CP, voir
rapport de conference, paragraphe 170), le Secr6tariat recommande de ramener le terme
du mandat du directeur i un terme initial de trois ans, suivi d'un aute terme de trois
ans, soit six ans au total.

Recommandation

8. La confdrence est invit6e i :

pr6sident) au comit6 consultatif de s6lection;

et

nomination du directeur.

4 ao0t 2001
Original en langue anglaise
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Procddure de nomination du directeur

Sommaire

Article Objet

1. Application

2. D6finitions

3. Comit6 consultatif de s6lection

4. Prdsidence

5. Notifications

6. Fonctions du comit6 consultatif de s6lection

7. Critdres de s6lection

8. Terme du mandat

9. Ddpenses

10. Amendernents

Application

Article I
Le pr6sent rdglement gouveme la nomination du directeur du pROE en verfu de
I'article 3 (g) de la Convention portant crdation du Programme rdgional oc6anien de
I'onvironnement.

D6finitions

Article 2

Pour I'application du prdsent rdglement :

' "directeur" s'entend du poste cr66 en application de I'article 6 de la
Convention portant cr6ation du Programme rdgional oc6anien de
I'environnement ;

' "PROE" s'entend du Programme rdgional oc6anien de l'environnement cr66
en application de I'article I de la Convention portant cr6ation d,u Prograrrme
r6gional ocdanien de I'environnement ;

' "Conf6rence du PROE" s'entend de I'organe cr66 en application de I'article 1

de la Convention portant crdation du Programme rdgional oc6anien de
l'environnernent.



l2cP.DT.9.4.PJ.l
Page2

Gomit6 consultatif de srilection

Article 3

De temps i autre, la Conference du PROE constitue, en tant que de besoin, un comitd
consultatif de s6lection comprenant :

' le pr6sident en exercice qui pr6side 6galement le comit6 consultatif de
sdlection; et,

. au moins deux autres membres de la Conf6rence du PROE.

Pr6sidence

Article 4

Les fonctions du pr6sident sont les suivantes :

' notifier les gouvernements et administrations de toute vacance de poste ;

. publier les annonces de recrutement ;

. inviter toutes nominations ;

. recevoir les candidatures ;

. rdunir le comit6 consultatif de s6lection;

. pr6sider les r6unions du comit6 consultatif de s6lection.

Notifications

Article 5

l. Le pr6sident notifie les gouvernements et administrations membres du PROE de
toute vacance de poste au minimum six mois avant l'expiration du mandat du
titulaire.

2. Le Secr6tariat assure la publication d'aruronces de recrutement dans les grands
journaux et p6riodiques de la rdgion en consultation avec le pr6sident au
minimum six mois avant I'expiration du mandat du directeur en fonction et, en
toutes circonstances, suffrsamment i I'avance pour permettre au comit6
consultatif de s6lection d'achever ses travaux avant la r6union suivante de la
Confdrence du PROE.

3. La date limite de d6pdt des candidatures doit suiwe de deux mois au minimum
la date de notification ou de publication.
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Les proc6dures d6finies au present rdglement s'appliquent en cas de vacance du
poste, s'il n'y a pas de directeur adjoint et que le poste risque de rester vacant
pendant plus de 12 mois. Le pr6sident convoque alors une Conf6rence
extraordinaire du PROE en we de la nomination d'un nouveau directeur.

En cas de vacance du poste et s'il n'y a pas de directeur adjoint, le prdsident
peut, aprds avoir consult6 les membres, d6signer un directeur par int€rim auquel
s'appliquent les modalit6s et conditions arr0t6es par les membres. Le directeur
par int6rim est choisi parmi les chefs de division du Secr6tariat et, i ddfaut d,un
candidat convenable dans cette enceinte, parmi les personnes propos6es par les
membres. Les recrutements d titre intdrimaire courent jusqu'i la nomination d'un
tifulaire permanent. Ils ne confbrent i leurs b6n6ficiaires a,rcun" garantie dans la
dur6e. Les personnes nomm6es ir titre int6rimaire conservent toutefois la latifude
de posfuler pour un poste permanent dans les formes pr6vues au pr6sent
rdglement.

Fonctions du comit6 consultatif de s6lection

Article 6

En proc6dant i I'examen des candidatures regues par le pr6sident, le comit6
consultatif de sdlection :

analyse chaque candidature selon les critdres de s6lection ;

effectue les recherches qu'il juge n6cessaires ;

prdpare une liste de candidats s6lectionn6s comprenant au plus cinq
personnes ;

communique cette liste aux gouvemements et administrations en sollicitant
leurs commentaires qui seront alors transmis au prdsident du comitd
consultatif de s6lection dans un d6lai de l4jours suivant la date de
notification;

examine les candidats retenus dans la liste ; et,

6met des recommandations concernant la nomination du directeur i la
Conference du PROE qui pr6cdde I'expiration du mandat du titglaire. Ces
recornmandations comprennent les noms des candidats retenus dans la liste
par ordre de compdtence / de pr6f6rence.

a

a

o

a

a
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Gritdres de s6lection

Article 7

Lorsqu'il procdde d I'examen des candidatures, le comit6 consultatif de s6lection
prend en compte les critires suivants :

' les candidats doivent 6fue nommds par un gouvernement ou par une
adminishation. Un ou plusieurs candidats par pays peuvent 6tre retenus ;

' les candidats doivent €tre ressortissants du pays de ce gouvernement ou de
cette administration ;

. les candidats doivent possdder de bonnes qualitds personnelles ;

' les candidats retenus dans la liste sont s6lectionn6s sur la base du m6rite.
notarnment en ce qui concerne :

1. des qualifications et une expdrience pertinentes ;

2. des capacit6s prouv6es de gestion ;

3. des capacit6s de reprdsentation sup6rieures.

' les personnes si6geant au comit6 consultatif de sdlection ne peuvent pas
pr6senter leur candidafure.

Terme du mandat

Article 8

L_e candidal sdlectionnJ gst n9mm6 pour un premier mandat de quatre ans. Sous
reserve de I'accord de la Conf6rence a

recteur
n'excdde pas six ans.

D6penses

Article 9

Toutes les ddpenses relatives aux rdunions du comit6 consultatif de s6lection, i la
notification, i la publication et aux entretiens sont i la charge du Secr6tariat.
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A,rnendements

Ardclol0

Los prdsents articles peuvent Obe anrendfu par ddcision consqsuelle de !a Conf-ereirce
duPROE.

Adoptd & T'ar,awa, Rspubliare de. Kiribati, ce treiziEme jour d'octobre lgg4.

Tel qu'atmend6lors de la 10tu ConffreuceduPRo$ Apia, Smoa, septembre Lgg6.

Tel qu'4geltdd lary de Ifl lle* Confdrenee du PROE Gtam, oetobre 2000
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Programme r6gional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douzibme conf6rence du PRoE - Repr6sentants officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 9.5 de I'ordre du jour : classification de micro-Etat
insulaire

Objectif du document

1. Solliciter I'adoption par la Conf6rence des critdres dont le Secr6tariat se seryira
pour 6valuer les demandes de statut de micro-Etat insulaire, et informer la Conference
du stahrt actuel de Pitcairn vis-i-vis du pROE.

Conterte g6n6ral

2- La onzidme Conference du PROE appelait le Secr6tariat i 6laborer les critdres
qui pourraient servir i 6valuer les demandes de statut de micro-Etat insulaire. La
Conf6rence reconnaissait que lorsque le Forum attribue i un pays le statut de micro-
Etat insulaire, le PROE dewait automatiquement attribuer ce mOme statut d ce pays.
Cependant, certains membres du PROE n'6tant pas membres du Forum, il est
n6cessaire de d6finir les critdres d'athibution du statut de micro-Etat insulaire.

3. La onzidme Conf6rence du PROE a par ailleurs demand6 au Secr€tariat
d'informer Pitcaim de la possibilit€ de pr6senter une demande officielle de statut de
micro-Etat insulaire et de I'inviter i clarifier son statut au sein du PROE (Rapport de la
onzibme Conference du PROE, paragraphe 186).

CritCres d'attribution du statut de petit Etat insulaire
4. Le concept de micro-Etat insulaire a 6t6 d6fini en 1985 par le Forum du
Pacifique sud selon les termes suivants :

[paysJ prdsentant des caractdristiques partianliirement prononcies lides
d sa petite taille, son isolation, son manque crucial de ressources et sa
vulnirabilitd, et dont ces caractdristiques sont aggravdes par un faible
potentiel agricole et industriel, des ddsdconomies d'dchelle et un faible
pouvoir de ndgociation.
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5. Pour les membres du Foruuu la ddcision d'attribution du statut de micro-Etat
insulaire est prise par Je Forum. Les pays qui font actuellement partie de cette cat6gorie
sont les suivants : les tles Cook, Kiribati, les tles Marshall, Nauru, Niue et Tuvalu.

6. L'attribution du statut de micro-Etat insulaire par le PROE s'applique aux
m6mes pays que ceux d6sign6s par le Forum. Le Secr6tariat suggbre que dans le cas ori
un membre du PROE n'est pas membre du Forum, la d6finition de micro-Etat insulaire
mentionn6e ci-avant soit appliqu6e. Lorsqu'un membre du PROE pr€senterait une
demande officielle de statut de micro-Etat insulaire, le Secr6tariat du PROE l'6valuerait
i I'aide de cette ddfinition, et soumettrait ensuite une recommandation i la prochaine
Conf6rence du PROE pour adoption officielle.

Statut de Pitcairn

7. Le gouverneur des iles Pitcaim, Henderson, Ducie et Oeno a r6pondu au
Secr6tariat (voir 12CPtDT.9.s/PJ.l) qu'i I'issue d'un examen minutieux de la question,
il a 6t6 d6cid6 que Pitcairn n'est pas actuellement en mesure de participer pleinement et
se voit par cons6quent contrainte de se retirer du PROE. Le gouverneur remarque que
du fait de la petite taille de la population de I'ile et de son isolernent, la contribution que
Pitcairn est en mesure d'apporter et les avantages pratiques dont I'ile b6ndficierait en
tant que membre du PROE sont de faible envergure. Il demande cependant que lui soit
accordde la possibilitd de r6examiner cette question dans I'avenir.

8. Dans sa r€ponse, le Secr6tariat a exprim6 ses regrets quant i cette d6cision mais
6galement sa compr6hension de la situation de Pitcairn, lui garantissant que cette
question pourrait €tre r6examin6e dans I'avenir lorsqu'elle le souhaiterait. Le
Secr6tariat a par ailleurs inform€ le Depositaire de Ia Convention portant crdation du
Programme rdgional ocdanien de l'environnement (PROE), le gouvernement samoan,
de la d6cision prise par Pitcairn.

Recommandation

9. La Conf6rence est invit6e i :

adopter la d6finition qui servira de critdre d'6valuation des demandes de
statut de micro-Etat insulaire par le Secr6tariat;

accepter que les propositions d'attribution de statut de micro-Etat insulaire
i venir soient soumises i la Conference du PROE pour approbation ; et

prendre note de la d6cision de Pitcaim de se retirer du PROE.

4 aott 2001

Original en langue anglaise
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BIJREAU DU GOT.IVERNEUR
DES ILES PITCAIRN, IIENDERSON, DUCIE ET OENO
C/o British High Commission
P.O. Box 1812
Wellington
Nouvelle-Z6lande
Tdlephone: (64) 4495 0874
Tdl6copie : (6a) 4 495 0831

Le 29 mai 2001

M. Tamari'i Tutangata
Directeur
PROE
PO Box 240
Apia
Samoa

OBJET : PITCAIRN - STATUT DE MEMBRE DU PROE

Cher Monsieur Tutangata,

Vofre letfre, dat6e du 23 novembre 2000, adress6e i Karen Wolstenholme soulevait la question du statut
de Pitcairn vis-d-vis du PROE. Karen indiquait dans sa r6ponse dat6e du 29 novembre que I'heure 6tait venue
pour nous de d6cider si Pitcairn allait s'engager d devenir un membre actif du PROE ou s'en retirer totalement.

A I'issue d'un examen minutieux de la question, ici et i Londres, nous avons d6cid6 que Pitcaim n,est pas
actuellement en mesure de participer pleinement et se voit par cons6quent contrainte de se retirer du PROE.
Nous aimerions cependant pouvoir rdexaminer cette question dans I'avenir.

Sachez que je regrette la teneur de cette ddcision, mais elle n'a pas 6t6 prise i la l6gdre. Le PROE est une
organisation importante et d'influence dans la rdgion et les questions environnementales sont prises tr:ds au
s6rieux par le Royaume-Uni et Pitcairn. Cependant, du fait de la petite taille de sa communautd et de son
isolernent, la contribution que Pitcairn est en mesure d'apporter et les avantages pratiques dont I'ile b6ndficierait
en tant que membre du PROE sont de faible envergure. Comme vous le savez, le Royaume-Uni, en sa qualit6
d'Etat de tutelle de Pitcairn, n'a jamais sign6 ou ratifid la Convention portant crdation du PROE au nom de
Pitcaim. C'est la raison pour laquelle le rdglement de nos contributions annuelles n'a pas 6td rdgulier. En
devenant membre i part entiere du PROE, Pitcairn dewait dvidemment s'acquitter de toutes les obligations
d6coulant de ce statut. Ceci poserait des difficultds. En effet, Pitcairn ne disposant que de faibles ressources
financidres, le montant des contributions serait d I'heure actuelle inabordable et aucun financement de I'ext6rieur
n'est disponible A cet effet. Les frais de ddplacement et les co0ts affrrents i la pr€sence de nos reprdsentants aux
r€unions seraient au deld des moyens de notre petite administation bas6e d Wellington et i Auckland.

Je suis naw6 de ne pouvoir r€pondre de manidre plus positive d l'her:re qu'il est. Nous avons la plus haute
estime pour les relations que nous avons entretenues avec le PROE jusqu'i prdsent et nous espdrons que dans
I'avenir, d mesure du d€veloppement de Pitcairn et de I'am6lioration de sa situation financidre, nous serons i
m€me de rdexaminer la question.

Je vous prie d'agr6er, Monsieur, I'expression de ma Trds Haute consideration.

M.J. Williams
Gouverneur

[tampon de rdception :]
Programme rdgional ocdanien de I'environnement
Fichier: SPREP l/4116 FN 3/1

Date 5 juin 2001
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Programme regional oc6anien de I'environnement
(PROE)

--
---

Douziime Confdrence du PROE - Repr6sentants
officiels
Apia
10 - 14 septembre 2001

Point 10.1 de I'ordre du jour : conseil des organisations
r6gionales du Pacifique

Objet du document

I ' Pr6senter aux repr6sentants officiels, pour information et examen, les mesures
prises par le conseil des organisations r6gionales du pacifique (coRp).

Contexte g6n6ral

2' Le CORPT compte huit organisations r6gionales. Depuis sa cr6ation en 1995, il
s'est employd i renforcer la collaboration entre les organisations de la r6gion et i
harmoniser les conditions et modalit6s de fonctionnement. Pour faciliter son travail, le
CORP a constitu6 diff6rents groupes de havail sur la mer, les ressources terrestres.
l'6nergie, la sant6 et d'autres thdmes.

3. L'engagement des autres organisations sectorielles ou de d6veloppement du
CORP en faveur d'un d6veloppement durable et 6cologiquement rationnel est
consid6r6 comme important pour la bonne mise en euwe du Plan d'action 20OL-2004.
Tel en ont jug6 les ministres de I'environnement r6unis lors du Forum de Guam qui
ont appeld < le Secr6tariat du PROE i concevoir en collaboration avec les
organisations membres du CORP un cadre commun d'intervention permettant
I'int6gration de la protection environnementale dans les projets r6gionaux de
d6veloppement r>. Ce cadre est en cours d'6laboration dans le cadre des preparatifs du
Sommet mondial sur le ddveloppement durable. Le PROE a 6galernent engag6 des
consultations annuelles directes avec la SOPAC et il vient de signer un protocole
d'accord avec le Conseil oc6anien du tourisme (COT) en vue de la planification
conjointe des initiatives concernant le tourisme et I'envirormement.

t Le Secr€tariat de la Communautd du Pacifique, le Secr6tariat g6n6ral du Forum des lles du pacifique,
le Programme rCgional ocdanien de I'environnement, la Commission ocdanienne de recherches
g6oscientifiques appliqu6es, L'Agence des p€ches du Forum, Le Programme de d6veloppement des
Iles du Pacifique, L'Universitd du Pacifrque Sud et le Conseil ocdanien du tourisme (COT).
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Retomb6es de la r6union du CORp

4' Lors de la dernitsre r6union du CORP tenue les22 et 23 mai 2001, les chefs
des organisations membres ont examin6 le r6le consultatif de leurs organisations i
l'6gard des questions qui posent probldme dans la r6gion. A cet 6gard, le coRp a
souhaitd mettre en exergue les questions suivantes :

(a)

(b)

L'importance que revotent les pr6paratifs r6gionaux en vue du sommet
mondial sur le d6veloppement durable (Rio+r0) fvoir un document
distinct sur la question : WP.10.4] ;

Les difhcultds croissantes auxquelles se heurte les pays du fait de la
dynarnique des populations, et notamment la mont6e du chdmage et ses
rdpercussions sur les ddpenses publiques d'aide sociale et de maintien
de I'ordre. A et 6gard, le CORp est convenu que :

o la cPS preparera un document sur les principales questions
int6ressant la dynamique des populations qu'elle soumettra i la
r6union du Forum en 2001; et

o Le PIDP pr6parera i. I'intention du CORp un document de
synthdse sur les questions li6es au vieillissement des
populations, qui sera ult6rieurement transmis au Forum.

La n6cessit6 de lancer d'urgence les travaux relatifs i la d6limitation
des frontidres maritimes, et notamment :

o En mai 2001, la r6union des Etats partis i la convention des
Nations unies sur le droit de la mer a fix6 un nouveau d6lai
d'exdcution cornmengant le 13 mai 1999, ce qui signifie que
certains pays insulaires oc6aniens disposent d'un d6lai de grice
de cinq ans au cours duquel il leur faudra achever res havaux de
d6finition des frontibres ; et

r il convient de noter qu'une aide financiire peut Otre sollicit6e i
cette fin auprds des Fonds d'affectation sp6ciale des Nations
unies.

Les instructions du coRP i I'intention de son groupe de travail sur
l'6nergie qui devra 6laborer, pour la mi-ao0t z0or, une politique
r6gionale de l'6nergie dans le pacifique; celle-ci sera fond6e sur la
position r6gionale d6finie en vue de la cDDg; elle sera soumise en
premi&re lecture e I'approbation des organes de direction des
organisations du coRP et constituera le fondement de la coop6ration
rdgionale en matidre d'6nergie.

(c)

(d)
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5' S'agissant des activitds de ses groupes de travail et de leur pertinence i l,6gard
des questions auxquelles est aujourd'hui confront6e la r6gion, le coRp a resolu de :

(a) Diviser le groupe de travail sur Ie secteur priv6, le commerce et le
tourisme en deux groupes distincts, l'un traitant du secteur priv6 et du
commerce, et le second du tourisme, afin de tenir compte de
I'importance du tourisme;

(c)

confier au groupe de havail sur le secteur priv6 et le commerce la
responsabilit6 de ddfinir la programmation dusecteur cl6 d,int6gration
dconomique rdgionale, que les agents nationaux autorisds et les acteurs
non gouvernementaux auront retenu au titre de la strat6gie regionale de
soutien UE-ACP ;

cr6er un groupe de travail sur la valorisation des ressources humaines
auquel sera d'abord confi6e la responsabilit6 de proc6der i la
progrirmmation du secteur cl6 sur la valorisation i., ressources
humaines, que les agents nationaux autoris6s et les acteurs non
gouvernementaux auront retenu au titre de la stratdgie regionale de
soutien uE-AcP, puis d'aider i la mise en Guwe du plan d,action du
Foruyt en faveur de I'dducation de base tel que ddfini par les ministres
de I'Education du Forum en mai 2001:

(d) Crder un groupe de travail sur les d6marches de d6veloppement
favorisant la paix, la stabilitd et la s6curit6, qui aura pogr ia"h" d,
passer en revue les moddles de d6veloppement adopt6s par les
institutions multilat6rales et, dans ce m6me contexte, les programmes
de rdforme et d'ajustement 6conomique entrepris dans te laciniue, puis
de formuler des recommandations quant aux moddles pluridisciplinaires
de d6veloppement.

6' Le CORP a par ailleurs examin6 une nouvelle fois la question de la
repr6sentation i New York, sur la base notamment d'un document estimant les coffts
en jeu, e-t a r6affirmd qu'un repr6sentant r6gional dewait atre nomm6 i New york dansle but d'appuyer les membres; il a instamment pri6 le Comitd des repr6sentants
officiels du Forum d'autoriser te secretariat@Gi du Forum A rechercher un
financement en vue de la cr6ation de ce poste. Les co0ts estimatifs sont cependant
6lev6s, de l'ordre de 250.000 USD par an. Conscient que le nombre de demandes
specifiques de soutien technique sont en augmentation, et que I'envoi de repr6sentantsi New York ou dans d'auhes villes abritant le sidge d'institutions des Nations unies
impose de lourdes ponctions sur les budgets des membres du CORP, le Conseil est
convenu de recommander au comit6 du Forum que le Secr6tariat du Forum constifi
un fonds destin6 i renforcer le soutien techniqui apporte par les membres du CORp
aux rencontres de pays insulaires oc6aniens organisdes en vue des rdunions et
processus des Nations unies, quel qu'en soit le lieu.

(b)
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7 ' Reconnaissant que les activit6s r6gionales de coordination sont essentiellement
m6connues en d6pit de leur arnpleur, le Conseil a d€cid6 de produire une brochure sur
le CoRP qui presentera son mandat, ses membres, ses activiids, ses m6canismes et ses
d6marches de coordination.

Politique r6gionales des oc6ans

8' En 1999, le Forum de Palau a ent6rin6 une s6rie de recommandations 6manant
d'un atelier du Secr6tariat g6n6ral du Forum et visant i I'application pleine et entidre
des dispositions du droit international de la mer dans ta rlgion. La plupart de ces
recommandations 6taient du ressort des gouvemements nationaux maisl'*e d,elles -la formulation d'une politique r6gionale des oc6ans - a 6t|adopt6e au niveau r6gional.
Le groupe de travail du CORP sur la mer s'est charg6 de la r6daction d,un projet de
document.

9' Dans la me:ure ori la majorit6 des eaux de la rdgion reldvent de la souverainet6
des nations, la politique r6gionale des ocdans devait, Jans le pacifique, 6tre ax6e sur
les principes communs 6nonc6s dans les instruments en vigueur pass6s entre les Etats
insulaires du Pacifique. Par son essence, cette politique doit traduire l'attitude despays insulaires oc6aniens i l'6gard de I'oc6an racifique. Il se pourrait que les pays etterritoires insulaires membres du PROE ddcident en outre d'dlaborer leurs propres
politiques en la rnatidre. Cette politique r6gionale constituerait dds lors une source
d'id€es oi puiser pour d6finir des position, *tion"les et des principes de gouvernance
applicables aux ZBE et aux eaux internationales. Dans I'interv"ll", 

""it" 
politique

rdgionale ferait aussi fonction de liste de conh6le, les accords et projets r6gionaux ivenir - notamment ceux fond6s sur des interventions ext6rieures - 6tant mesures i
I'aune de ses principes.

10' L'une de ses utilit6s imm6diates serait par ailleurs de d6finir le cadre de laposition regionale des pays insulaires oc6aniens sur toute question int6ressant les
oc6ans examin6e lors du prochain Sommet mondial du d6veloppement durable qui setiendra d Johanhesbourg, en septemb re 2002. Cela ferait sans doute d,elle la toute
premidre politique de ce genre i 0tre finalis6e dans le monde. En effet, d l,exception
d'une politique sous-r6gionale pour l'Afrique dont I'achdvement ne sera probablement
pas immddiat, seules des politiques de niveau national ont jusqu'ici 6t6 6labor6es.

ll' La onzidme Conf6rence du PROE avait d6ji examin6 le principe d,une tellepolitique et convenu qu'elle dewait inclure les territoires membres du pROE, aux
c6t6s des pays insulaires ocdaniens membres du Forum. Un premier projet a 6t6
6labor6 sur la base de ces orientations et des avis communiqu6s par les meirbres dugroupe de havail du CORP sur la mer (voir I'Annexe 1). Les membres du groupe de
travail se sont engag6s i le soumethe i leurs directions respectives et i solliciter leurs
conseils quant i la structure, au libell6 et i la formulation g6n6rale du texte.
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L2. Avant d'6trt finalisde, cette porrtique devra ehe examih6e par ncimbred'instances relwanl dw paye mr*u*r. u 6i e*;-Iuloru"iro sn accord de hautniveau en faveur du dooumqt nta r"o o" 'ioute, L* rg*io* qiuist€rielles de.sorganisations intergouvemementales de Ia r€gion

Recommandeffon

13. La rdunion est invit6e & I

I'am6lioration dE la collaboration tntu i* nig-isations,r€gionales ; et

6mettre des avis en vue de eo;draboiation ultdrieue.

28 aotL 2001

Origaal en langue anglaise

I

I
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PACIFIQUE EN

aspirations des

\.ISION

un oc6an en sant6, garantissant res moyens drexistence et res
communaut6s insulaires du pacifique.

CET OCEAN EST LE NOTRB

1' Prendre soin de nohe oc6an est la responsabilit6 de tous. Les oc6ans, quicommuniquent et sont interd6pendants, couvrent soixante-dix pour cent de la surfacede la plandte' Ils constifuent d'ultimes frontidres et leur pr6servation, comme leurexploitation durable, sont capitales pour le bien-etre et la survie de l,humanit6-

2' Depuis trois mille cinq cents ans, les communautes insulaires du pacifique
peuplent les iles diss6min6es dans notre oc6an qui a 6t6 t6moin de certaines des plusgrandes migrations de I'histoire humaine. Plus que toul-autre chose, c,est nohe oc6anqui unit enhe elles les communaut6s insulaires ocdaniennes. De multiples g6n6rationsd'oceaniens ont 6td port6s sur ses flots et il est i l'origine de leur subsistance, de leurstraditions et de leurs cultures.

3' Nohe oc6an et les 6cosystdmes insulaires abritent une grande diversit6biologique qui a nourri les communaut6s insulaires du pacifique dds les premierspeuplements' on y trouve les rdcifs les plus 6tendus de la phnlte, des p-e-uplementshalieutiques d'importance mondiale, des ressources mindrales non n6gligeables aufond de la mer, et un grand nombre d'espdces menac6es. ces 6cosystdmes pourraienten outre renfermer bien des ressources encore inconnues qui pounaient s,av6rer utilesd I'humanit6.

4' Hormis les grandes iles de M6lan6sie, les milliers d'iles que compte la r6gionne comportent que des environnements c6tiers et ne disposent souvent que de maigresressources en eau douce.

5' Notre oc6an nourricier est aussi source de p6rils. or, ces perils peuvent grandirdu fait des activit6s de I'homme, tant dans le Pacifique insulaire qu,i l,exterieur de lar6gion.

6. A I'epoque contemporaine, nos.prus grandes possibilit6s de d6veloppement6conomique se situent dans I'oc6an- str ait I'objet^dtne gestion avis6e, il peutassur€r i perpdtuit6 la subsistance des communautds insulaires oc6aniennes.



l2CP/DT.10.1
Page 7

7 ' En tant qu'ocdaniens' nous avons une conscience aigu€ de ce que l,oc6anrepresente plus de quatre-vingt-dix-huit pour cent a., :s,s millions de kilomdkescar6s que nous occupons i la surface ae h tene. Les-prdoccupations que suscite lasant6 de I'oc6an d long terme ne sont pas confin6es aux seules zones soumises auxdroits souverains ; elles portent aussi sur les zones adjacentes de haute mer.L'engagement qui pr6side e lu fo.*uration.d,une p;li:riq", commune d ldgard de cetoc€an rdsulte d'une prise de conscience collective du no.brc croissant et dJ ta gravit6des menaces qui pdsent sur son int6grit6 et sa pdrenniil. b.n" politique offre un cadred la gestion durable et d la .oor.*'"tion des ,"rro*.., et des habiiats de la r6gion.Elle 6nonce des principes directeurs aux fins des interventions individuelles etcollectives afin de promouvoir une prise r" .rr*g" ,"rf,onruut" de ce vaste oc6an auprofit de la r6gion et de la plandte 
"niier..

8' ces principes directeurs visent i : am6liorer la comprehension que nous avonsde notre oc6an, g€rer ses ressources en yle d'une exploitation durable, le maintenir ensant6' promouvoir les utilisations pacifiques oe liocdan, cr6er des partenariats et@uwer pour Ia coop6ration.

9' Tous sont invit6s i prendre acte de notre engagement i l,6gard de ces principesdirecteurs et i appuyer les strat6gies que nous adoprerons pour la mise en cuwe decette politique afin que notre oc6an puisse demeu# en sant6 et garantir les moyensd'existence et les aspirations des comlunaut6s insulaires du pacifique.

RAISON D'NTRE D'UNE POLITIQUE REGIONALE DES OCEAI{S

10' La n6cessit6 d'une telle politique r6sulte de ra conscience collective que nousavons de la nafure dynamique et transfrontidre de nohe o16*, de l,augmentation et deI'aggravation des 
. 
menaces qui pdsent 

.sur son int6grit6 e long terme, et del'incontournable n6cessit6 d'une exploitation avis6e de ijocdan et dJ ses ressources,seule i m.me de garantir la p6rennit6 du d6veloppement 6conomique et social.

LA RfcroN DES ir,ns DU PACTFIQUE

l1' Aux fins de la pr6sente politique, on entend par < region r> la partie de l,oc6anPacifique sous l'6gide des pays et territoires lnsutaires 1i., .o--unaut€s insulairesocdaniennes) membres des organisations rdunies au sein du conseil des organisationsr6gionales du Pacifique. Dds lors, la r6gion englobe tr, ,*., dconomiques exclusives(zEE) des 200 miles situ6es autour de ces pays insulaires, et au-deli, les zones de

l#f 
mer qui abritent les grands 6cosystdmes marins d6passant t" 

"aare?gional



12. Par << ocdan >, on entend
inorganiques qu'elles abritent, le
atmosphdre et oc6an-iles.

les eaux de I'oc6an, les
subskat des profondeurs,
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6l6ments organiques et
et les interfaces oc6an-

11 on qualifie souvent les iles du Pacifique de petits Etats insulaires enddveloppement' Il serait plus juste de.parler ae petits niu,. ,n d6veloppement dans unvaste oc6an' Le nombre des iles, leur iiolement ielatif et la surface terreshe qu,occupenotre ocdan rendent notre r6gion unique (Annexe l).

Vuln6rabilit6

14' Les communaut6s insulaires oc6aniennes sont vuln6rables aux facteurs6cologiques, 6conomiques et sociaux.

15' Les facteurs 6cologiques englobent la variabilit6 climatique, les changernentsclimatiques et l'6l6vation du niveau de la mer, t., uoti", pdrils naturels tels que less6ismes' les tsunamis et les 6ruptions volcaniques, la fragilitd des 6cosystdmes etI' isolement g6ographique.

16' Au nombre des facteurs dconomiques figurent la domination croissante del'6conomie mon6taire, la capacit€ de production limit6e des iles, l,6loignement dessources de devises que constituent les march6s ext6rieurs, la forte d6pendance il'6gard des importations, l'6troitesse des march6s locaux, le faible pouvoir den6gociation 6conomique et les rares possibilit6 de diversification.

17 ' Les facteurs sociaux sont principalement la croissance d6mographique, las6curit6 des personnes, la salubrit6 des deff6es alimentaires, l,acculturation et ladisparition de savoirs traditionnels utiles.

Droits et responsabilit6s

18' L'ocdan tientlne place privil6gi6e dans I'histoire des communaut6s insulairesdu Pacifique' Dans I'ensemble de la r6gion, I'association coufumidre avec la merconstifue le fondement m€me des structures sociales actuelles, des moyens desubsistance, des modes de faire-valoir et des systdmes kaditionnels de tutelle iegissantI'utilisation de I'oc6an.

19' Le droit et les instruments internationaux confbrent aux peuples insulairesoc6aniens des droits d'utilisation sur I'oc6an et ses ressources. ces droits sontcependant assortis de responsabilit6s, aux fins notamment de la conservation et de lagestion durable des ressources vivantes de I'oc6an, et de la protection du rnilieu marinet de sa diversit6 biologique.

20' Les communaut6s insulaires du Pacifique se sont dotdes de Iois nationales,fonddes sur les principes internationaux, en vue de la gestion et de l,utilisationresponsables de l'ocdan et des ressources situds sur leurs territoires respectifs.
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2l' Les communautes insulaires respectent les droits et int6rcts de toute personnesouhaitant se riwer i des activites r6giiimes. c;p*;;. s,accompagne toutefois du

:::il" 
tes voir honorer leurs obrigution, 

"t 
r"urJr.fi"onsabilit6s i l,6gard de notre

22' cette politique se fonde sur un sens de la propri6t6 et du devoir de tutelle. or,une tutelle avisee implique un €r6ment de prote"tion, illustr6 par l,engagementdynamique des communaut6s en faveur de la prise 
"n "t 

*g" responsable des oc6ans.Elle' s'appuie sur les id6es, les politiques, les institutions et les proc6duresd'application n€cessailes pour protdger les ocdans de tout abus et notamment desrdpercussions des activit6s mendis i terre.

VISION

23' Un oc6an en sant6, garantissant les moyens d'existence et les aspirations descornmunautds insulaires du pacifique.

BUT

24' cette politique a pour but de veiller a l'utilisation dwable de notre oc6an et de

:fiJffi:*es 
par les communautds insulaires oc6aniennes et leurs partenaires

25. Pour atteindre ce but sont 6nonc6s res principes directeurs suivants :

o Am.liorer la compr6hension que nous avons de notre oc6an;
o G6rer les ressources de l'oc6an en vue d,une exproitation durabre:
o Maintenir l,oc6an en sant6;

e promouvoir les utilisations pacifiques de l'oc6an ;
o cr6er des partenariats et euwer pour la coop.ration.

PRINCIPE I - AMELIORER LA COMPNETTNXSTON QUE NOUS AVONS DENOTRE OCTAN

26' Les connaissances contemporaines et traditionnelles sur l,oc6an fournissent lefondement de I'utilisation durableie I'oc6an et de ses ressources, de la r6duction de lapollution et des pratiques nocives, et de la pr6vision des conditions atmosph6riques,du climat et de la variabilit6 oc6anique.

27. Au cours des quarante demidres ann6es, l,application des principesoccidentaux de gestion des ressources n'a gu&re donn6 des resultats satisfaisants. c,estpourquoi les gestionnaires des ressources de la r6gion appellent i la participationaccrue des groupes communautaires et des propri6talr", .outumiers des ressources aud6veloppement et d |apprication de dispositifs io"uu*d" g.rtion.
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28. Pour accroitre la connaissance scientifique des processus et des €cosystdmes
ocdaniques, il est imp6ratif d'avoir accds ir la science et i la technologie afin de
favoriser la recherche, I'exploration, la valorisation des ressources marines organiques
et non organiques, la surveillance et I'observation i long terme. Il en r6sultera une
capacitd renforc6e de conserrration de la diversit6 biologique du milieu marin et de
prdvision des impacts des variations climatiques et des sch6mas d'exploitation
anthropique sur la sant6 des oc6ans.

Actions strat6giques

Recenser et hi6rarchiser les besoins d'inforrnation et les m6canismes de
coopdration permettant de collecter, d'exploiter et de diffirser cette
information. Renforcer les capacit6s nationales et r6gionales,
encourager les partenariats entre les organisations r6gionales et
internationales et les sectews public et priv6, afin d'am6liorer nohe
compr6hension de I'oc6an.

Faciliter I'accds i cette information, encourager son application aux
fins de mise en @uwe de ceffe politique et de toute politique nationale
des oc6ans qui pourrait €tre 6labor6e dans son sillage.

Prendre dfiment en consid6ration les savoirs traditionnels et le potentiel
qu'ils offrent en vue d'une meilleure compr6hension de I'oc6an et de la
gestion efficace des probldmes actuels.

PRINCIPE 2 _ GfRER LES RESSOURCES DE L'OCfAIY EN VUE D'UJ\E
EXPLOITATION DURABLE

29. Les communaut6s insulaires oc6aniennes sont trbs largement tributaires des
ressources et des services que leur apporte I'oc6an pour leur s6curitd sociale, culturelle
et dconomique. Il s'agit ici i la fois des pr6ldvements d'ores et d6ji op6r6s sur les
ressources organiques et non organiques, et des activit6s n'impliquant pas
d'extraction, telles que les transports, les communications, l'6vacuation des ae.ftrtr, t"
tourisme, les loisirs et les activit6s culturelles. Les nouvelles recherches et
technologies g6ndrent nombre de possibilit6s d'accBs i 1'oc6an et d'utilisation de ses
ressources.

30. Pour sauvegarder les communaut6s insulaires du Pacifique et p6renniser la
sant6 de notre oc6an, nous devons imp6rativement adopter une d6marche de gestion
prudente garantissant des utilisations durables de I'oc6an et de ses ressources.
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Actions strat6giques

r Recenser et hi6rarchiser les mesures de gestion fond6es sur le principe
de pr6caution en vue de I'utilisation durable des ressources.

o Rallier les communautds locales i la prise des d6cisious de gestion des
ressources.

o Renforcer les capacit6s des communautds insulaires du Pacifique pour
I'utilisation et la gestion durables des ressources.

o Encourager le partage local, national et rdgional des b6n6fices
provenant des ressources.

o Reconnaitre et prot6ger les droits relatifs aux savoirs traditionnels et i
la propri6t6 des ressources biologiques.

o Am6liorer l'6thique de conservation environnementale des
communaut6s insulaires du Pacifique aux plans local, national et
r6gional.

PRINCIPE 3 . MAINTENIR L'OCEAI\I EN SAIITf

31. La sant6 et la productivit6 de nohe oc6an reposent sur le bon fonctionnement
des dcosystdmes r6gionaux. Elles exigent de prdserver I'int6grit6 des 6cosystdmes et
de r6duire au minimum I'impact des activit6s anthropiques.

32. Au nombre des menaces qui pdsent sur la sant6 et la productivit6 de I'oc6an et
entrainent la d6gradation de la qualit6 de l'eau et l'6puisement des ressources figurent
les d6versements accidentels et d6lib6r6s dans le milieu marin d'hydrocarbures, de
produits chimiques et des eaux de ballast par les navires, les adronefs et les lanceurs
de satellite, ainsi que toutes les utilisations non durables des ressources.

33. Le pollution d'origine tellurique est responsable de prds de quatre-vingt pour
cent de la pollution des oc6ans et constitue une grave menace pour la santd i long
terme des systdmes cdtiers du fait de son action dEl€tdre sur les processus 6cologiques,
la sant6 publique et les utilisations commerciales des ressources oc6aniques.

Actions strat6giques

o Adopter une ddmarche hansfrontibre int6gr6e, fond6e sur des
dispositions institutionnelles harmonis6es, afin de gdrer durablement
les 6cosystdmes marins.
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o Int6grer des pratiques dcologiques avisdes dans les activit6s de

d6veloppement social et dconomique.

o Prot6ger et pr6server la diversit6 biologique de l'dcosystdme marin i
l'dchelon local, national et r6gional.

o Limiter I'impact de toutes les sources de pollution de notre

environnement ocdani que.

PRTNCTPE 4 - PROMOTryOIR LES UTILISATIONS PACIFTQUES DE
L'OCfAN

34. Les utilisations pacifiques de I'oc6an pr6sentent des dimensions 6cologiques,
politiques, socio-6conomiques et de s6curit6. Promouvoir des utilisations pacifiques
signifie d6courager et exclure les activit6s non acceptables, illicites ou non pacifiques

telles que le transport de matitres nucldaires, l'dvacuation de ddchets solides, de

produits chimiques et autres matidres dangereuses, les activit6s militaires et

criminelles.

35. Les utilisations non pacifiques de notre oc6an constituent une menace pour la
principale source de subsistance des communautds insulaires oc6aniennes.

Actions strat6giques

r Veiller i ce que toutes les activit6s engag6es sur notre oc6an soient

conformes aux norrnes de s6curit6 r6gionales et internationales
pertinentes et ne provoquent ni d6gits dcologiques, ni difficult6s
sociales ou 6conomiques pour la r6gion.

. Chercher des meswes de redressement en cas d'incident r6sultant

d'une utilisation non pacifique de I'oc6an.

o Veiller i ce que 1'oc6an ne soit pas utilis6 pour des activit6s criminelles
ou pour toute activit6 contraire aux l6gislations nationales ou

internationales.

o Favoriser la coop6ration entre les organismes d'application des lois.

PRINCIPE 5 _ CR6ER DES PARTENARIATS ET (ETIVRER POTJR LA
COOPERATION

36. Les partenariats et la coopdration sont indispensables et g6ndrent un climat
propice i la gestion durable de nohe oc6an. En tant que groupe, les communaut6s

insulaires du Pacifique peuvent r6aliser des 6conomies d'6chelle, d6fendre leur position
d'une voix unie sur la scdne internationale, constituer un puissant bloc r6gional

exergant une inlluence intemationale croissante et offrir un forum pour la fonnulation
d'actions concertdes sur les questions oc6aniques d'int€r0t mutuel ou ayant des

incidences transfrontidres.
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37. S'agissant de la cr6ation de partenariats et de la promotion de la coop6ration,

les communaut6s insulaires du Pacifique s'emploieront e faire valoir leurs

responsabilit6s et droits souverains en matidre de gestion, de protection et de

valorisation de I'oc6an'

Actions strat6giques

o Favoriser les partenariats et la coop6ration dans le domaine de la

s6curit6, de laiurveillance, de I'application des lois et de I'utilisation

durable de t'oc6an.

o Tirer le plein profit de la coop6ration et des partenariats r6gionaux et

notamment dei organisations rdgionales, des trait6s sur I'oc6an et, le

cas 6ch6ant, des dispositions bilat6rales'

r Tenir dfiment compte des politiques sru I'oc6an des pays proches des

n6hes et Guwer pour la r6ciproque et la reconnaissance de cette

politique.

o Encourager les communaut6s insulaires oc6aniennes i 6laborer des

politiques nationales des oc6ans qui viennent compl6ter cette politique.

L'AYEMR

3g. Cette politique offre un fondement d I'harmonisation des actions nationales et

r6gionales uo ,o*, des cinq annees i venir. Sa mise en @uwe exigera I'engagement

de toutes les Parties Prenantes.

39. L,6tape suivante verra l'6laboration d'un Plan d'action strat6gique r6gional en

faveur des oc6ans qui s'appuiera sur les principes directeurs et les actions stratEgiques

6nonc6s dans cette Politique.

40. Le Plan d'action strat6gique r6gional en faveur des oc6ans - qui comprendra

'n 
processus de rdvision - foumira le cadre des programmes d'intervention 6labor6s

en *1e de la mise en Guvre de cette politique, ainsi que des activit6s de surveillance

destin6es d en 6valuer la pertinence et l'efficacit6'
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Les grandes statistiques concernant les communautds insulaires du Pacifique

PAYS SUPEPJ'IC
IE G-2)

SUPERFI
CIEZEE

G*2)

POPULATION CONTRIBUTION
DE L'OCEAN AU

PIB

Samoa amdricaines 197 434 700 54 800

iles Marianne du
Nord

478 777 000 56 700

Iles Cook 240 1 830 000 18 000

Etats F6d6r6s de

Micron6sie

700 2 978 000 95 000

Fidji 18 376 1 290 000 737 000

Guam 541 218 000 140 000

Kiribati 822 3 5s0 000 77 000

Iles Marshall 181 2 131 000 48 000

Nauru 2l 3r0 000 9 000

Niue 258 390 000 3 000

Nouvelle-Calidonie 22 405 I 230 891 r90 000

Palau 428 616 000 l7 500

Papouasie-Nouvelle-
Guin6e

476 500 3 120 000 4 100 000

Pitcairn 5 800 000 50

Polynesie frangaise 3 521 5 030 000 218 040

Samoa 2934 120 000 163 000

Iles Salomon 29 785 I 340 000 325 000

Tokelau 12 3r9 000 I 700

Tonga 747 700 000 101 000
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Tuvalu 26 900 000 9 250

Vanuatu 14763 680 000 150 000

Wallis et Futuna 255 242 700 14 400

Enclave de haute mer
I

Palau/Etats
Fdddrds de

Microndsie
/Papouasie-
Nouvelle-Guinie /
Irian Jaya

Enclave de haute mer
2

Etats F^ddris de

Micronisie/
Marshalls/
Nauru/Kiribati/
Tuvalu/Fidji/
Vanuatu/Salomons/
Papouasie-
Nouvelle-Guinde

Enclave de haute mer
3

Cooks/Kiribati/
Polyndsie frangaise

Les pays dont Ie nom est indiqud en style normal sont d la fois Membres du

Forum des iles du Pacifique et de la Communauti du Pacifique. Les territoires

dont le nom figure en italique sont uniquement Membres de la Communautd du

pacifique. il convient de rajouter d ce tableau les territoires frangais,
amtiricains et britanniques restants et peut-€tre d'autres enclaves de haute mer.
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Programme rdgional oc6anien de I'environnelnent
(PROE)

Douziime Conf6rence du PROE - Repr6sentants officiels

Apia
l0 - l4 septembre 2001

Point l0.Z cle I'ordre rlu jour : le Progrnmme d'action
strat6gique pour les caux internationalesr cles petits Etats
insulaires du Pacifique en d6veloppenrent - Rnpport d'activit6

Objectif du document

l. Infbrmer la Confilence des progres relatifs d la mise en Guvre du Programme
d'action strat6gique pour les eaux internationales des petits Etats insulaires du
Pacifique en ddveloppemerlt (lWP).

Contexte g6n6ral

2. Lors de la onzidrnc Confbrence du PROE rdunie i Guam en septernbre 2000, ce
progranune avait fbit l'objet d'un rapporl qui examinait son processus de formulation,
ses objectilb et ses greurds domaines d'intervention. La Confdrence avait pris note du
fait clue le prograrnme conrportait deux volets, traitant respectivement des p€cheries
hauturidres et de la gestion intdgrde des zones cOtidres et des bassins hydrographiques.
La composante ocdanique est mise en Guvre avec l'assistance du Secrdtariat g6ndral

de la Conununautd du Pacilique (CPS) et de I'Agence des p€ches clu Forunr (FFA). La
composante c6tidre est urise en ceuvre par le biais de la Cellule de coorclination de

projet (CCP), basde au PROE. Chacun des l4 pays participant au programme devra
Itrncer cles projets pilotes qui permettront de ddgager les legons d rctenir et d'identifier
les meilleures pratiques pour la gestion durable des ressources et les initiatives en

matidre de conservation au niveau communautaire.

ltapport d'nctivitd

3. Personnel de Ia CCP

avec la prise de lbnction de Michelle Lart, sp6cialiste des relations avec les

corumunautds auprds de la CCP, qui a rejoint Natasha Stacey, sp6cialiste en

ruratidre de participation et d'dvaluation communautaires, Rosanna Galuvao,

secrdtaire de division, et Andrew Wright, charg6 de projet.

' Les pays participants sont les suivants

Kiribati, les iles Marshall, Nauru, Niue,
Salomon, les Tonga, Tuvalu et Vanuatu.

Ies iles Cook, les Etats fdddrds de Micron€sie, les Fidji,
Palau, la Papouasie-Nouvelle-Guinde, le Salnoa, les ites
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Les discussions avec I'overseas Development Institute (oDI) se sont
poursuivies au Royaume-Uni pour le d6tachement dventuel d'un dconomiste
spdcialiste des ressources naturelles auprds de la CCP, pour une pdriode
initiale de deux ans d compter de fin 2001.

p€che hauturidre (ecosystdmes), superviseur du suivi de la pdche hauturidre et
spdcialiste de l'dvaluation des stocks halieutiques aupres du Prograrnme de
conservation des pdcheries halieutiques de la CPS, ainsi qu'au poste de
spdcialiste en nratidre de gestion des p€cheries halieutiques de la FFA.

4. Bureaux de Ia CCP

installation du rnobilier et soutien logistique mis d disposition pour quatre
membres du personuel) a pris fin en octobre 2000.

5. Questions cl'ordre administratif de Ia CCP

L'organisation de I'administration du projet a 6td achevde fin 2000. Elle
comprend des ln6cattismes d'dtablissernent de rapports financiers et explicatifs
au sein du PROE et enhe le PROE et le PNUD.

Une lettre d'entente a 6t6 redigee; celle-ci porte sur les objectifs de projet et
6tablit les tn6canismes administratifs entre le PROE et la CPS ainsi qu'entre le
PROE et la FFA pour la mise en cuvre de ia composante ocdanique.

En vue de protnouvoir le ddveloppement de relations de collaboration entre
I'IWP et les autres activit6s du PROE, il a 6td ddcid€ qu'une rdunion interne de
consultation se tiendrait mensuellement au Secrdtariat du PROE. La premidre
rdunion s'est ddroulde en septembre 2000, les suivantes se tenant en g6ndral
une fois par mois, d condition que le personnel de la CCP ne soit pas en
deplacement.

Le groupe de travail rdgional s'est reuni pour la seconde fois en rnars 2001 . La
r6union 6tait presidie par I'Honorable Tagaloa Tuala Sale Tagalo4 ministre
des affaires foncidres et de I'environnement du Samoa. Dix pays participants et
de nombreuses organisations intergouvernementales et non-gouvernementales
y assistaient. Le groupe de travail rdgional a ddcidd qu'il s'apellerait
dordnavant "groupe consultatif technique du programme" et qu'il traiterait en
particulier des questions techniques relatives d I'lWP. Les questions d'ordre
administratif seraient traitdes sdpardment, dans le cadre de la rdvision tripartite
qui devrait, autant que possible, prdcdder la Conf6rence du PROE.
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Un site Web (l/www.sprep.org.ws/iw/), reli6 au site du PROE, adt€, cr6€, et mis
en op6ration sur internet d6but fevrier 2001. Ce site, qui sera rdgulidrernent

rdactualisd et modiFrd, pr6sente des informations sur I'IWP, notamment le
document de projet initial, un rdsumd de projet, une mise ir jour mensuelle, une

lbire aux questions fr6quernment pos6es, une liste du personnel et des liens

renvoyant i d'autres sites.

Le personnel dc la (lCP a fait la promotion des questions relatives A I'lWP lors

tle reurions et d'ateliers rdgionaux ainsi qu'd I'occasion des nombreuses

visites sur le terrain effectudes au oours des l2 derniers mois. Au motnent de la
rddaction du pr6sent document, en avril2001, la CCP s'apprdtait A effectuer la
premidre des visites figurant sur son calendrier selon lequel,'d la date de la
clouzidme confdrence du PROE, en septembre 2001, l'6quipe aurait visitd tous

les l4 pays participants.

6. Activitds subsidiaires de ln CCP

Des discussions sorrt en cours entre I'USP et la FAO concernant la mise en

cruvre de la premiere des deux initiatives dans le cadre du Programme

FORMATION-MEI{S-CoTES (FMC). Un premier cours aura lieu a I'usP,
aux Fidji, en mars 2002. Il mettra l'accent sur les questions de gestion et de

conservation p()ur les stocks halieutiques oc6aniques de la rdgion.

Au noment de la redaction du prisent rapport d'activite, aucull progrds n'etait

d noter concernant la contribution de la rdgion aur Projet d'6valuation rnondiale

des eaux internatiotrales (GIWA).

7. Progr:rmmes

La mise en cuvfe des projets pilotes est divisfe en quatre phases :

l) phase de formulation (dlaboration et examen des diverses stratdgies relatives d

la r€daction de rapports, i la participation des comtnunautds, d I'dvaluation

sociale et 6conomique, i Ia gestion d'informations, d I'dlaboration de

mdcanismes de mise en @uvre' de contr6le et de suivi de projet et enfin de

stratdgies d'achdvenrent et de cl6ture),

2) phase de consultation et de planification,

3) phase de mise en cttvre et

4) phase d'achdvement'
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8. Jusqu'i ce jour, les progrds rdalisds au niveau de la phase de formulation sont les
suivants :

forrnulation de I'IWP, en 1997. Les rdsultats de cet examen ont 6td prdsentds
lors de la prernidre rdunion du groupe de travail rdgional en nars 20Ol ;

gestion des zotres cdtidres et des bassins hydrographiques et i la conservation
des ressources en eaux douces, d la gestion des ddchets au niveau
communautaire, aux p€cheries c6tidres durables et aux zones marines
protdgdes ;

pratiques optimales en rnatidre de mise en @uvre de projets de conservation
cornmunautaires et d'dvaluation des rdsultats ;

PROE et les pays participants ; et

contacts aux niveaux nationaux et des parties prenantes dventuelles.

9. Les progrds rdalisds au niveau de la phase de consultation et de planification, ainsi
que la crdation de projets pilotes dans certains pays participants feront l'objet d'un
rapport prdsentd oralement lors de la douzidme conf6rence du PROE.

Recommandation

10. La confdrence est invitie d prendre note des progrds accornplis dans la mise en

ceuvre du pr€sent programn're.

2 mai2001
Original en langue anglaise
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Programme rdgional oc6anien de I'environnement
(PROE)

Douxiime conf6rence du pRoE - Repr6sentants officiers
Apia
l0 - 14 septernbre 2001

Point 10.3 de I'ordre du jour: projet Mercure du
IIUE : concepts et examen reratifs i ilam6rioration de ra
diffusion des informations environnementales aux membres
du PROE grf,ce aux t6l6communications par satellite.

Objectif du document

1' Informer les membres sur le projet de mise en @uvre d'un r6seau satellitaire
sur I'envirorurement destin6 i la rdgion et solliciter I'appui et l,avis des membres ausujet de I'am6lioration de la diffusion des informatioirs environnementales dans le
Pacifique Sud gr6ce d de meilleures infrastructures.

Contexte g6n6ral

2' Le PNUE propose d'accroitre la participation des membres du pROE aux
accotds multilat6raux r6gionaux et mondiaux iur I'enviromement. pour cela, des
systdmes sophistiquds de communication par satellite devront 6tre mis en place afin de
surmottter les obstacles temporels, g6ographiques et €conomiques qui iimitent leur
participation' Le rdseau sera dtabli par un groupe de bailleurs de fonds et dewait 6tre
financidrement autonome au bout de 3 ans.

3. Ce projet a pour objectifs :

au niveau r6gional ;

leur utilisation ;

4. GRID Arendal (Norvdge) a men6 une 6tude de faisabilitd pour le compte du
PNUE. Cette 6tude avait pour objectifs :

en matidre de communication ;

formation.
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ftat d'avancement

5. Le concept a d6jn 6t6 pr6sent6 :

qui s'est tenue i Nairobi en fbvrier 2001 (tles Cook, Samoa, Fidji,
Kiribati);

demidre r6union ITPacNet du CORP qui s'est tenue d Fidji en awil 2001 ;

I'UNESCO (Apia) et I'USP.

6. La rdunion de ['lT-PacNet qui s'est tenue i Suva en avril 2001 a encourag6
< I'initiative PNUE/GRID et (a demandd) e I'USP et i la CPS de partager leur
exp6rience avec le PNUE/GRID et d'examiner les possibilit6s de coopdration avec le
groupe >. Au cours des 18 derniers mois, I'USP et la CPS se sont dot6es d'un systbme

de communication satellitaire (USPNet et Comet respectivement).

7. Les questions aborddes par le projet Mercure comprennent :

Le systdme Mercure a pour objet d'am6liorer la diffrrsion d'informations
environnementales, en particulier vers les pays en d6veloppement et ceux

dont les 6conomies sont en phase de transition. L'adoption de mat6riel de

s6rie et de normes gdn6ralement accept6es permet de garantir que les

partenaires pourront acc6der aux sources d'information du monde entier,

et pas uniquement i celles du PNUE ;

Mercure permettra d ses membres d'am6liorer tant les communications

internes que I'accds de leurs utilisateurs et commettants aux informations
environnementales. Ce systbme est unique en ce qu'il est consacr6 aux

informations environnementales et permet d'6tendre les < autoroutes de

I'information environnementale )) aux pays en d€veloppement qui

n'auraient autrement qu'un accds limit6 i ces informations ;

Mercure devrait 6galement am6liorer la vitesse et r6duire le co0t des

communications entre les membres du PROE et les bureaux du PNUE de

par le monde.

8. Une 6tude subventionn6e par la Norvdge a 6t6 entreprise par le PNUE/GRID
afin d'dvaluer la faisabilit6 d'un r6seau satellitaire Mercure pour la r6gion. Un rapport

pr6liminaire devrait Otre diffusd mi-2001.
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Cette 6tude avait pour principaux objectifs I

communication;

9. Des synergies spdcifiques ont 6t6 identifi6es avec plusieurs programmes et projets qui

b6n6ficieraient des installations du projet Mercure. Ceux-ci comprennent :

F le Centre d'information sur le changement climatique CCIIUCC/PICCAP ;

D le Centre d'information du PROE;

) le Centre d'information du Programme d'action mondial du PNUE pour Ia

protection de I'environnement marin contre la pollution d'origine tellurique
(GPA);

F les Rapports sur l'6tat de l'environnement;

F le Cenhe d'information sur la diversit€ biologique ;

D le statut des conventions et des accords ex€cutoires concemant la rdgion ;

D le renforcement du rdseau m6tdorologique.

10. Il est dgalement prevu que la communication au sein du CORP et entre ses membres

dewait 6tre am6lior€e, notamment au niveau financier.

I l. La phase prdliminaire de l'6tude de faisabilit6 a dgalement identifiE un certain nombre

de questions telles que :

des t6l6communications ;

systdme sera mis en ceuwe (financement pdriodique) ;

Recommandation

12. La conf€rence est invit€e :

P i prendre note du document; et

) I guider le Secrdtariat dans le cadre de la poursuite de l'6tude de faisabilit€ et

de l'€ventuelle mise en cuwe du projet, y compris la s€lection des membres

b€n6fi ciaires potentiels.

8 juin 2001

Original en langue anglaise
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1. Historique du projet UNEPneUMercure

Mercure est rur systdme operationnel de
communications par satellite exploitd par le
Progtamme des Nations Unies por:r
I'environnement.

aNEPnet est un ensemble de services de
donn6es et de t6l€communications offerts par
le PNUE par le biais du systdme Mercure et
d'aufes installations de tdlicommr:nication.

Mercure comprend des stations terresfres
implant6es dans 15 pays (voir carte ci-
dessous) et relides i des satellites INTELSAT
situ€s au-dessus des oc€ans Atlantique et
Indien. La majoritd des installations Mercure
sont hdberg€es par les ministBres de
I'environnement des pays participants et sont
exploitdes par lew personnel.

Les ncuds UNEPnet comprennent tous les
sites Mercure, les btrreaux rdgionaux et les
bureaux hors sidge du PNUE et des sites
partenaires tels que les secr6tariats des

conventions internationales sw

l'environnement. La figure de la page suivante
illustre les sous-rdseaux Mercure, les nceuds de
service des bureaux du PNIIE, les sites
Mercure et d'auhes centres partenaires ainsi
que I'int6gration entre UNEPnet/lvlercure et
Intemet.

Mercure est un systdme dvolutif. Selon la
prdsente proposition, une station terrestre
existante pourrait 6tre r6implant6e d Bangkok
et orient€e de sorte i desservir le basin du
Pacifique.

UNEPnet offre les services suivants :

o IJne structure int6grde de gestion et de
soutien grice au Centre de mise en ceuwe
de I'UNEPnet (en Norvdge) et aux
partenaires industriels (NERA, Newtec,
Cisco, DTI, Swisscom, RUNIT/SINTEF,
Nordunett)

o Un rdseau priv6 et s6curis€ i accds limitd
pour les fransactions
intergouvernementale s

I ulepn*atn.|.esur . ulfEftrdarb.l*8sills

^ 
thEPnr{dipdbdofi9tf

R6seau UNEPneUMorcure

Les sfaabns satel/fiairas Mercwe ne forment qu'une partle de UNEPneUMercun et ne sont pas excluslvement deslindes au PNUE :
la majorit4 d'entre elles sont sfuCes dans dos minisldres de fenvimnnement.

ll exisle aduellement deux types de stalbns Mercure :
c sous-r€seau A t de gnnde capacitf el c sous-rdsea u B 4 plus petites et roDustes.

L'extension de Mercura dans le cadn du PROE ndcesslterait un notueau type de slaUons de poftde et de prix lntarmddaircs.

Le sysldrne Mercure na dessert pas actuellement la r6gion du Pacifrque mais pumit 6trc 6tendu d crlte frn.



o Des services Internet tels que WW-W,
courriel et tansferts de fichiers

o Des connexions contr6l€es entre le rdseau
priv6 et I'internet public

o Des communications vocales et de
t6l6copie par Internet i faible cofit

o Des communications numdriques @NIS)
o Des visioconf6rences enhe plusieurs

parties par RMS et Internet

o Des boites i outils pour des systdmes de
localisation d'informations
environnementales et de gestion des
banques de donndes.

Un investissement modeste permethait
d'dtendre le systdme UNEPnet/lvlercure i cette
zone jusqu'alors non desservie. Les
installations existant en Asie du Sud-Est, le
d6veloppement dans les pays et l'dtablissement
de liens avec de forts partenaires r6gionaux
permetfont d'6tendre ce service de classe
mondiale d ces Etats pour un co0t raisonnable.
Des communications par satellite exploitdes
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dans le cadre de la mission environneme,ntale
de I'ONU peuvent offrir des avantages
6vidents dans ces circonstances. La frdquence
et la fiabilit6 accrues de l'int6raction peuvent
favoriser la coordination et la coop€ration
r€gionales tout en fournissant un accAs aux
sources de r6fdrence sr:r les informations et
donndes environnementales. Elles perveirt
dgalement renforcer la capacitd des Etats i
6tablir des rapports dans le cadre de leurs
obligations aux termes des conventions
rdgionales et mondiales sur I'environnement.

Des techniques €prouvdes en matiCre
d'informations environnementales peuvent €tre
mises en Guwe dans des ddlais relativement
courts et apporter i ces pays wr service
d'information int6gr6 et un soutien
correspondant i leus besoins dans ce
domaine. La capacitd du Programme sur
I'environnement i satisfaire les besoins
prioritaires de ces petits Etats et territoires
insulaires en ddveloppement en sera
grandement amdlior€e.

extension au bassin du Pacifique
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2. Goncept

Il est proposd de mettre en place un systdme
ayant les caract6ristiques suivantes (voir figure
ci-dessous) :

A. Mercure relie le PROE au reste du
monde grdce au d6veloppement du centre
de communication de Bangkok (1)
(utilisant du mat€riel Mercure existant et
donc gratuit) et d l'6tablissement d'un
cenhe de communication r6gional au
Cenfre d'information sur I'environnement
du PROE i Apia (2). Une liaison satellite
permettra de relier le centre du PROE i
UNEPnet et i Internet.

B. Installations des services nationaux
d'information environnementale
(nombre de sites selon crddits ;mise en
cuwe progressive selon les prioritds
6tablies par le PROE suite i une analyse
formelle des besoins). Chaque installation
comprendra:

. une petite station terrestre (VSAT)

avec une capacit6 suffirsante pour
permettre des visioconferences de
bonne qualitd et des dchanges de
donn6es d'un niveau satisfaisant. Les
dquipements associ6s potnraient
comprendre des alimentations non
interruptibles, des blocs-6lectogdnes
ou des accumulateurs dlectriques pour
les sites qui en auront besoin.

un ordinateur pour I'accds i Internet
et au courrier 6leckonique 6galement
utilisd comme serveur web local

du mat6riel de visioconf6rence
(int6gr6 ou non i I'ordinateur selon les
besoins locaux), pouvant
communiquer simultan6ment avec 7
autres sites du PROE et 6te reli6 d
d'auhes centres de contact vid6o hors
de la rdgion

Une boite i outils de gestion et de
localisation des informations

Connuion via WEPnet au QG du
PNUE as seff,ebriaa des
conventions e, auftes - 1. Banokok

\ iiffintnffilict
\ lDrrract

\ Cenre dc souticn

\f-si""tl .'/-\JNEPtret L
Udllsat.urr

Acdrfir lnfocauFnoF ,/
/@\\_7-

oMuion via Intenet qut
ues ressowces mondbles

,*eila@H
Cclw dc souticn SPREPnet
Douies ct iaformations rCgionalcs
ttpositq6liea d6s connaissances (GSSD)

Donnccs covironnctngtrialcs
Vigiocoafereaces (orgs. ctEpstioo)

;.s
trdhQnce3. Ccntr.. nadonaux

ffi tc,r$E€sc6dtatcurs/accus)
lirisiApir ctBangkok
Rqw dc &mccs netionalcs
- nocud RM?
Syadar dc coueissance (GSSD)
(6ventucl)

local (si
prdsent)

Servetp Veb, local
bonques de donnda
loczles,
localisotbn
d'infos

Rrtrall ot
-a A publlce0on
I I d'lnfomatloG

--r
--



environnementales destin6e d aider
les utilisateurs des pays i localiser et i
r6cup6rer des informations sur Intemet
et d publier leurs propres informations
de la meilleure manidre possible

C. Un centre rGgional de soutien implant6
au Centre rdgional d'information sur
I'environnement d'Apia (Samoa) pour la
coordination des services r6gionaux de
visioconference (lesquelles doivent €ne
organisdes et gdr6es comme les autes
rdunions), la formation et le soutien
technique. Le centre r6gional sen'irait
dgalement de premier point de contact
pour les centres nationaux ndcessitant un
soutien technique et travaillerait en
collaboration dnoite avec le Centre
rdgional de lUNEPnet i Bangkok et le
Centre de mise en Guwe de I'IlNEPnet en
Norvdge.

REMARQLJE : Le choix du Centre r6gional
d'information sur l'environnement cofirme
cenfie de soutien rdgional n'est donnd i titre
indicatif. Il appartiendra au Secr6tariat du
PROE de d6signer le centre le mieux adapt6.
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Un programme de d6veloppement des
capacit6s nationales dewa 6galement €tre mis
en place. Il est proposd que ce programme soit
ex6cut6 par le biais du cenfe de soutien
rdgional avec une assistance financidre et r.ne
contribution en nature des bailleurs de fonds.
du Cenfre de mise en (Euwe d'IINEPnet et,
€ventuellement, d'activit6s du Programme pour
I'environnement telles que GEO et ENRIN.

Ce programme dewait aborder les questions
concernant:

e La gestion et la maintenance de la station
terrestre et des dquipements en salle
(ordinateurs, mat6riel vid6o, etc.)

o Les concepts et les procddures relatifs i
l'dlaboration de services informationnels,
notanrment la localisation d'information
sur Intemet et la publication de donndes et
d'informations nationales telles que les
rapports sur l'6tat de I'environnernent.

o Les procddures i suivre pour exploiter
leurs sites nationaux en tant que neuds
des r€seaux r6gional et mondial dont ils
font partie.
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R6sultats de fond
o Rapports nationaux dans le cadre des

AEM

o Rapports en ligne sur I'itat de
I'environnement

o Partage des donn€es de suivi et
d'6valuation

o Sites web nationaux sur I'environnement et
meilleure comprihension internationale
des prdoccupations environnementales
169ionales

o Accds aux donndes de t6l6d6tection

o Accds aux donn6es d'alerte et de ddtection
pr6coce

r Accds aux systdmes juridiques de
16ftrence

R6sultats op6rationnefs

o 
\6un1ons plus frdquentes, plus courtes et
Blus €conomiques des rep*sentants des
Etats

o Conjoncture favorable i la collaboration
o Meilleure focalisation de I'effort

environnemental et rdduction de la
duplication

o Installations opdrationnelles pour la
vulgarisation et la participation du public.

Lien avec le cenbe d'information rdgional
e centre d'information de la ccNUCC sur res changements climatiques (pICcAp)r Cente d'information du GpA
o SIDSNeT

o Cenhe d'information sur la CDB
r Centre d'information du pROE

o Conventionsexdcutoires
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R6gion de l'oc6an pacifique (INTELSAT)
services de bande G i faisceaux plan6taire, h6misph6rique et
6troit

lS-701 at 180"E

Bratn
Prll

Erhndad
2 dB Clnlnur

33.0 - 11.0 dBu,

EEI a.o-s1.odBw

r3.t - t1.t dBw

f.],j lz.r..o.EdBw

FI u.o-rz.odBw
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Programme r6gional ocdanien de I'environnement
(PROE)

Douzidme confGrence du pRoE - Repr6sentants officiels
Apia
l0 - 14 septembre 2001

Point 10.4 de I'ordre du jour : Rio + l0 / Sommet mondial
sur le d6veloppement durable

Objectif du document

1. Informer les membres et solliciter leurs avis quant aux processus et activit6s
associds aux pr6parations au Sommet mondial sur le d6veloppement durable.

Contexte g6n6ral

2. Le Ddpartement de I'ONU des affaires 6conomiques et sociales (DESA) est
charg6 par I'Assembl6e gdndrale des Nations Unies de coordonner les pr6parations
mondiales au sommet mondial sur le d6veloppement durable.

3. Parmi les activit6s internationales et r6gionales se tiendront notamment une
s6rie de r6unions de la CDD constifu6es en Comit6s pr6paratoires, des tables rondes
regionales r6unissant des personnes dminentes et un Comit6 preparatoire pour la
r6gion Asie-Pacifique. En pidce jointe I figure un calendrier des r6unions du pacifique
aux niveaux international, rdgional (Nations Unies) et sous-r6gional se rapportant i la
Conf6rence Rio + 10.

4. Le DESA a dtabli en mai 2001 des lignes directrices pour la pr6paration de
rapports nationaux et r6gionaux A soumethe au Sommet. Cependant, ces documents
sont arriv6s tardivement et les membres avaient d6jn fait appel aux directives et au
soutien du PROE et des organismes du CORP en 2000. Les ministres de
I'environnement r6unis e Guam en octobre 2000 reconnaissaient que Rio+10
repr6sente une occasion importante pour r6activer, i tous les 6chJlons de la
communaut6 internationale, les questions relatives au d6veloppement durable et
appellaient le Secr6tariat du PROE et la communautd intemationale i leur pr€ter
assistance afin qu'ils puissent dtment se pr6parer et participer au Sommet de 2002.
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5. Le Conseil r6gional des organisations du Pacifique (CORP) a constitu6 un
groupe de travail pour aider i l'6tablissement de rapports aux niveaux r6gional et
national. Le PROE est le principal organisme technique de ce groupe qui se r6unit et
travaille sous la direction conjointe du PROE et du Secr6tariat gdn€ral du Forum
depuis mars 2001.

6. Le groupe de travail du CORP charg6 des pr6parations poru Rio + 10 a 6labor6
un plan de travail pour guider le processus de participation dans la rdgion du
Pacifique. Ce plan de travail suit les directives du DESA relatives aux activit6s de
pr6paration, tout en assurant qu'elles soient applicables dans le Pacifique, sur le plan
r6gional comme national, et qu'elles soient utiles pour la mise en cuwe d'initiatives i
long terme. La confibution du Secrdtariat A Rio + 10 proviendra en particulier de
prograrnmes et activit6s de renforcement des capacit6s, notamment l'6tablissement de
rapports sur I'environnement, I'Evaluation globale des eaux internationales (GIWA),
Ies eaux intemationales et la politique r6gionale des oc6ans (groupe de travail du
CORP sw le milieu marin). Les dirigeants de la rdunion des organismes du CORP,
tenue en mai 2001, ont apport6 leur soutien au plan de travail qui a ensuit6 6t6
pr6sentd aux d6l6gu6s des 1l pays insulaires du Pacifique participant i une r6union de
planification de RIO + l0 e Apia en juin 2001.

Questions

7. Globalement, les parties int6ress6es ont accept6 I'intention du plan de travail
mais ont regrett6 le manque de temps, de ressources humaines et en capital pour lier
directement les activit6s pr6paratoires nationales et r6gionales.

8. Le groupe de travail et les pays insulaires du Pacifique ont tout
particulidrement souffert de la bridvet6 des d6lais impartis pour la prdparation des
rapports. L'examen sous-r6gional oc6anien des questions, des r6alisations et des
conhaintes ayant hait i I'Action 21 devait 6tre pr€t i temps pour la tenue de la r6union
des parties prenantes r6gionales du 5 au 7 septembre 2001. Les rapports au niveau
national doivent Ofe 6tablis pour que le Comit6 preparatoire 2, qui se rdunira de
janvier i fevrier 2002 (voir la pidce jointe), puisse en disposer.

9. On constate donc des d6phasages au niveau des d6lais impartis pour la
pr6paration des rapports nationaux et rdgionaux. Les participants i la rdunion de
planification de Rio + 10 (uin 2001) ont d6cid6 que, compte tenu des restrictions en
temps et en ressources, des actions en paralldle seraient n6cessaires. C'est ir dire que
les pays insulaires du Pacifique se concentreraient sur l'dlaboration de rapports
preparatoires nationaux, tandis que les organismes du CORP se consacreraient aux
soumissions r6gionales du Pacifique. Les mdcanismes de liaison dewaient s'appuyer
sur la diffusion la plus large du projet de soumission r6gionale en vue de la r6union de
septembre 2001, et dans le mOme temps, sur la communication au Secrdtariat des
premiers renseignements issus des rapports nationaux.
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l0' Des agences des Nations Unies et la BAD i Bangkok amalgameront la
soumission de la sous-r6gion Pacifique d la soumission qui sera pr6sentle au DESA
par la rdgion Asie-Pacifique. Les messages importants que les membres souhaitent
faire figurer au rapport de la sous-rdgion Pacifique risquent donc d'€tre g6n6ralis6s au
sein de ce rapport amalgam6. Pour pallier d ce probldme, le Secr6tariat a transmis i
Bangkok deux documents qui constituent la soumission de la sous-r6gion pacifique.
Le document principal est la 'soumission de n6gociation', un r6sum6 succinct des
thEmes et messages-cl6s concernant les interventirons institutionnelles en matidre de
d6veloppement durable du Pacifique. Le second document est le rapport d,6valuation
et d'examen rdgional destind au Sommet mondial sur le ddveloppement durable. Ce
document analyse en d6tail les questions-clds d'ordre institutionrll et th6matique en
6tablissant des comparaisons avec le Programme d'action de la Barbade pour
ql6senter le rapport des r6alisations, des conhaintes et des interventions li6es ifAction 21. Ce rapport de contexte a 6tE 6labor6 de fagon A aider les pays insulaires
du Pacifique i preparer leurs rapports nationaux. Il sera maintenu i i,6iat de projetjusqu'en avt',l 2002 afin de permettre d'intdgrer les messages-cl6s nationaux avant sa
publication. Les messages-cl6s qui y seront int6gr6s seront diffus6s auprds de la
communaut6 internationale sous forme de ces deux rapports afin d'6viier que le
message ne se perde au cours du processus de g6n6ralisation.

l1' La soumission rdgionale (le document de n6gociation et le projet de rapport
d'examen et d'6valuation) sera pr6sent6e aux membres lors de la douzidme conference
du PROE, aprds la tenue de discussions i la r6union des parties prenantes regionales
du 5 au 7 septembre 2001.

Recommandation

12. La conf6rence est invit6e i :

Sommet mondial sur le d6veloppement durable.

24 juillet 2001
Original en langue anglaise
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