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INVESTICE A TVORBA CEN PODNIKU
VvODOVODU A KANALIZACI

MODEL ASTEC A SYSTEM PLANOVANI PODNIKU
VvODOVODU A KANALIZACI

UKOLY PRO VODOVODY A KANALIZACE

Regulaéni, ekonomické a instituciondlni prostiedi pro podniky mistnich a oblastnich vodovodi a
kanalizaci® ve stfedni a vychodni Evropé (SVE) prochazi zdsadnimi zmé&nami. Podniky VaK v
krajich musi:
> reagovat na novou nebo pozménénou ekologickou regulaci, jako napf. legislativu,
poplatky za odvadéni odpadni vody? a pokuty,
>  prizplsobit se stale ptisn&j&i kontrole pfi stanovovani sazeb® vodného a sto¢ného se
zohlednénim névratnosti nakladd,
> uspokojit pozadavky trhu, ktery se vyznacuje vétSim stupném nejistoty a volatility nez
drive.
PFitom provozni a investi¢ni dotace dfive poskytované centralni viadou jsou ruseny nebo
vyrazné omezeny. Zbyvajici externi zdroje, at uz domaci nebo mezinarodni, jsou pfedmétem
novych a ¢asto dalekosahlych omez sné s témito zmeénami dochazi nebo doslo k
prevodu majetku a povinnosti posk: ské sluzby z centralni vlady na samospravu. V
nékterych ptipadech byla umoznéna ch subjektli na provozu nebo vlastnictvi
podnikd VaK. Proto pod fed mnozstvim vzajemné souvisejicich
technickych, ekonomick

ROL

hopny reagovat na nové vyzvy a prilezitosti, a to prijetim fady novych
postupl a uzel mnoho podnik{ VaK v soucasnosti postrada data a nastroje pro
spravnou eva _ dkl svych opatfeni, kterd jsou provadéna za novych podminek. To je
dtvod, pro¢ byl vyvinﬂt model Ucetni simulace cen vodného a sto¢ného a poplatkl za odpadni

Podniky

! podniky vodovod( a kanalizaci poskytuji vefejnou sluzbu - tj. zajituji nepretrzité dodavky vody a/nebo
odvadéni odpadnich vod pro rezidenty a komercni podnikatelské subjekty v obci a nékdy také pro prilehlé
komunity za pouZiti potrubni sité.

2 poplatek za odvadéni odpadni vody je cena stanovena reguldtorem pro vypousténi odpadnich vod z
kanaliza¢ni sité do vodnich tokd, které provad&ji podniky VaK.

3 Sazba (tariff) je tradi¢ni anglicky termin pro cenu schvalenou vefejnym reguldtorem za vyuZivani sluzeb
poskytovanych podniky VaK (v CR cena vodného a sto¢ného).
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vody (Accounts Simulation for Tariffs and Effluent Charges - ASTEC Model). ASTEC je model
vyuzivajici aplikaci Excel, schopny vSestranné provéfit vzajemnou interakci cen vodného a
sto¢ného a poplatkd za vypousténi odpadnich vod s investi¢nimi strategiemi podnikd, strukturou
nakladd, chovanim zakaznik{ a fyzikalnimi podminkami.

STRUKTURA ASTEC-u

Model je pFizplsoben jednotlivym skupindm zékaznikd neboli “uzivatelim sluzeb". Hlavni
charakteristické rysy kazdé skupiny uZivatell jsou zohlednény vloZzenim Gdajl typu: pocet uétd,
pridmérna roéni spotieba vody a roéni mnoZstvi vypousténé odpadni vody na jeden Géet,
struktura a Urover sazeb, elasticita poptavky po sluzbach. Vynosy z poplatkd jsou pak
vypoditany na zakladé t&chto vstupnich Gdajd. Dodateéné vynosy napt. z vedlejsich sluzeb,
grantl nebo dotaci mohou byt do ASTECu rovnéz zadany jako vstupy.

Nakladova data v ramci modelu jsou vztazena ke sluzbé (voda nebo odpadni voda), stejné tak
jako druh naklad( - fixni nédklady a jednotkové nebo variabilni naklady, které jsou zavislé na
mnozstvi dodané vody nebo zpracované odpadni vody. SloZzeni a mnozstvi odpadnich vod je
rovnéz jednim z typl nakladovych vstupl pro model. ASTEC navic nabizi nékolik metod alokace
kazdé nakladové polozky mezi uzivatele sluzeb, ¢imz umoznuje spocitat naklady na poskytovani
sluzeb pro kaZdou obsluhovanou skupinu uzivatel(. Tento idaj mdZe byt porovnén s vynosy od
uzivatell sluzeb a pfizplsoben tak, aby odraZel strategii podnik( VaK zohledfujici princip
kalkulace plné ceny (full-cost pricing).

APLIKACE ASTEC-u

Ceny vodného a sto¢ného mohou byt do modelu vloZzeny na pocatku, avsak ASTEC umi rovnéz
spocitat vysi prislusnych sazeb tak, aby pokryvaly veskeré naklady. A to bud’ pro vsechny
zakazniky najednou, nebo pro kazdou obsluhovanou skupinu uzivatell. Navic vypoéditané sazby
mohou odrazet rlznou strukturu nakladl, napf. to mohou byt jednoduché variabilni sazby nebo
poplatky za produkty, anebo se miZe jednat-owiceslozkovou sazbu s fixnim poplatkem (napr.
meésic¢nim). PFi kalkulaci novych Urovni.sazeb pocita ASTEC zaroven novou uroven spotreby,
kterd zohledni reakci zakaznik{ na zménu sazeb (podle elasticity poptavky).

Tyto charakteristiky umozniuji odhalit disledky rtznych opatreni na provoz podnikt a vyvinout
vhodnou strategii ke zvyseni efektivnosti systému (se zohlednénim ztrat ve vodovodni siti) Ci
ozdraveni finan&nich G&td. Je mozné zjistit dopady odstranéni kfizové Ghrady nakladl (mezi
doméacnostmi a podniky), odhadnout dopady nové investice (s podplrnymi granty nebo bez
nich) na ceny vodného a sto¢ného nebo identifikovat nakladové nejefektivnéjsi strategii, jak se
vyrovnat s nové zavedenou regulaci poplatkt za vypousténi odpadni vody.

ASTEC byl zaveden a pouzit k provéreni riznych investi¢nich a cenovych variant v sedmi
podnicich VaK b&hem poslednich tfi let. V né&kolika pfipadech ASTEC namodeloval disledky
hlavnich zmén v investi¢ni, cenové a provozni strategii. Tato zkuSenost ukazala, ze ASTEC je
efektivnim nastrojem pro manazery Ci politiky, ktefi rozhoduji o podminkach zasobovani
obyvatelstva pitnou vodou a zajisténi odkanalizovani.* V souéasnosti je k dispozici aktualizovana
a vylepsena verze modelu, kterd umozfiuje monitorovat az patnact rliznych skupin uZivatell
sluzeb.

* Tato zku$enost je rozpracovana v kratké studii: Morris, Kis: ASTEC: A Tool for Water System Discovery, k
dispozici na webovych strankach DRP.



NAKLADY NA ASTEC

ASTEC byl vyvinut Glennem Morrisem a Andrasem Kisem v ramci Dunajského regionalniho

projektu (DRP), jehoZ nositelem je UNDP/GEF. ASTEC je vefejné pfistupnym softwarem, ani
jeho autofi, ani DRP nezpoplatfiuji jeho uzivani.® Jedinym pFedpokladem vyuziti ASTECu je
nutnost instalovani posledni verze Excelu na modernim typu pocitace.

Zaroven zkusenosti ukazuji, Zze pro spravné a efektivni vyuziti modelu je obvykle zapotiebi, aby
podniky VaK obé&tovaly ur¢ité zdroje a ¢as pracovnikl. V idedlnim pFipadé by mél tym pracuijici s
ASTECem mit zakladni znalosti angli¢tiny, modell v tabulkovém procesoru, ekonomie a principd
financovani v sektoru VaK. Ackoliv je k ASTECu k dispozici uzivatelska prirucka, detailni
komentare a fadu upozornéni Ize nalézt i v samotném modelu, presto doporucujeme pFipadnym
uZivateldim, aby zpo&atku i nasledné pravidelné& konzultovali vysledky se zkusenym uZivatelem
modelu. Nejvétsi nebezpedi pravdépodobné spociva ve nespravném pouziti ASTECu nebo
nespravné interpretaci jeho vystupd.

Vice informaci naleznete na Municipal Water Supply and Wastewater section on the DRP website
at: www.undp-drp.org/drp/themes municipal-ws-ww.html a http://www.undp-
drp.org/drp/activities 1-6 -7 tariffs and charges.html .

5 Ani autofi ASTECu,ani sponzofi neposkytuji zaruku na software. RovnéZ neslibuji podporovat vyuZiti
tohoto softwaru mimo rdmec DRP, do néhoz byli zahrnuti.
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