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1. Введение: описание процесса планирования   

Создание стратегического плана устойчивого развития МО «Тумакский сельсовет» осуществлялось в рамках проекта ЕС КЭП «Устойчивое развитие прикаспийских сообществ Азербайджана, Казахстана, России и Туркменистана». Цель плана – развить сознательное участие граждан в создании достойных условий жизни на территории и с учетом их мнения определить основные направления развития села и планы действий для решения существующих проблем. План будет служить инструментом, объединяющим усилия заинтересованных сторон – власти, бизнеса и общественности, а также основой для разработки планов социально-экономического развития муниципального образования.    

Работа по стратегическому планированию устойчивого развития муниципального образования «Тумакский сельсовет» была начата в ноябре 2004 г. и выполнялась в ряд этапов:

· изучение опыта стратегического планирования в других регионах России во время тренингов, проводимых специалистами АйЭмСи Консалтинг с работниками администрации, депутатами, руководителями организаций, предпринимателями и рядовыми гражданами села о необходимости планировании снизу;

· создание общественного Комитета по планированию в составе 6 человек, которые осуществляли координацию работы и информировали население села;

· Комитет по планированию разработал календарный план работы, сформировал группы добровольцев;

· сбор информации среди населения о проблемах и приоритетах проходило в форме деловых игр, организации стендов для приема предложений и идей от жителей, анкетирования (распространено и собрано более 200 анкет, текст анкет в Приложении 16) и опросов различных групп населения, во время сходов граждан. Проведен сельский конкурс работ под девизом «Будущее Тумака в наших умах и наших делах», где особенно активно и плодотворно приняли участие учащиеся средней школы. Отдельные работы нашли практическое применение в плане (см. Приложение 3);

· сбор информации об истории села, демографии, окружающей среде, экономической деятельности и ее динамике за последние 20 лет;

· на основе собранных материалов, при детальном учете общественного мнения и наказов избирателей (Приложение 2) проведен SWOT анализ, выявлены сильные и слабые стороны сообщества в целом, определены сферы интересов и ключевые проблемы, составлено представление о будущем сообщества, намечены конкретные планы действий, сроки и необходимые ресурсы, с активным использованием собственных сил и средств.

В процессе планирования принимали участие в различной форме до 350 человек, от директора крупного предприятия до безработного, от членов Совета ветеранов до учащегося школы, от депутатов районного и сельского Совета до студентов, приезжающих на выходной к родителям, от руководителей районной администрации до представителей администраций соседних муниципальных образований. Процесс планирования проходил на действующем предприятии, в школе, детском саду, администрации сельсовета, больнице, библиотеке, клубе и даже в кафе-баре, а также регулярно освещался в республиканской, областной и районной газетах, в местном информационном листке, на сходах граждан и в личных встречах.

2. Характеристика муниципального образования «Тумакский сельсовет» 

2.1. Географическое положение  

Муниципальное образование «Тумакский сельсовет» расположено на юге Володарского района. На севере и востоке  граничит с  муниципальным образованием  «с. Зеленга», на юге – с муниципальным образованием «Сизобугоринский сельсовет», на западе - с муниципальным образованием «Султановский сельсовет». Расстояние от областного центра до с. Тумак  - 50 км, от районного центра – 25 км. Выгодное географическое расположение делает муниципальное образование «Тумакский сельсовет» территорией, привлекательной для развития экономических и культурных связей.

2.2. Историческая справка 

История села Тумак началась в конце XIX века, с развитием рыбных промыслов братьев Сапожниковых. Удобное географическое расположение территории села - близость рыбных промыслов и удобство со всех сторон доставить рыбу, богатая рыбная (особенно сельдь, осетровые) река Бушма, равная близость к Каспийскому морю и городу Астрахань -  предопределили судьбу села и его обитателей как известных обработчиков рыбы. Основной отраслью экономики села была и есть переработка рыбы (см. Приложение 1). 

2.3. Природные ресурсы

Занимаемая площадь составляет 976,62 га, в том числе земли промышленности 32 га, земли поселений 132 га, пастбища 648 га, сенокос 56 га.  Структура земельного фонда приводится в Приложении 5.

В структуре почвенного покрова преобладают бурые полупустынные почвы и их комплексы с солонцами полупустынными. Механический состав различен: от тяжелосуглинистого до супесчаного и песчаного. Широко распространены разновидности бурых полупустынных почв в разной степени солонцеватые и засоленные. Занятие населения животноводством и растениеводством ограничено  земельными ресурсами, которые ежегодно подвергаются затоплению (мощный нерестовый массив).

Разведанные полезные ископаемые отсутствуют. Дно водотоков покрыто речным илистым песком.  Русла рек нуждаются в дноуглублении. 

Благодаря уникальному географическому расположению территория села – это край весьма значительных природных контрастов: пустынные ландшафты сменяются лугами, прибрежными лесами, густыми зарослями тростника и редчайшего, красивейшего цветка – лотоса, плантация которого занимает площадь около 3 гектаров, соседствующих с пляжными песками    

2.4. Демографическая ситуация и занятость 

На территории  муниципального образования находится  один населенный пункт: село Тумак. Численность населения на 01.01.2005 года составляет 2456 человек. Сокращение численности населения происходит за счет увеличения смертности и спада рождаемости, резкого снижения притока населения. Население многонационально по составу. В селе проживают русские, казахи, калмыки, татары, украинцы, белорусы, лезгины. Работоспособное население составляет 1143 человека, из которых 568 человек работает на расположенных в селе предприятиях и организациях. Уровень безработицы по данным на 2004 г. составлял 34%. Структура населения, занятость, уровень жизни населения приводятся в Приложении 4). 

2.5. Экономика и инфраструктура

Основные отрасли экономики – пищевое рыбное производство, торгово-бытовое обслуживание населения, ЖКХ, личные подсобные хозяйства – переживают не лучшие времена, что связано с общим тяжелым экономическим положением в стране и проводимыми реформами. 

а) промышленность 

В настоящее время на территории муниципального образования осуществляют свою деятельность: 

· ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат», в котором сохранены производственные мощности рыбоперерабатывающего предприятия: современная причальная линия, холодильники, солильные емкости, жиромучное, консервное, коптильное производство, филейный цех, строительный ремонтно-механический цех;

· ООО «Калач» - хлебопечение, торгово-закупочная деятельность;

· МУП ЖКХ «Тумак» - водоочистные и канализационные очистные сооружения с полями фильтрации 32 га  и разводящими инженерными сетями;

· 13 торговых точек (см. Приложение 7).

б) сельское хозяйство

Сельскохозяйственная продукция на территории МО Тумакский сельсовет» производится главным образом личными подсобными хозяйствами, численность которых составляет 1165. Поголовье крупного и мелкого рогатого скота снижается и составляет по данным за 2004 год 489 и 115 голов соответственно. Также имеет место снижение производства молока и яиц. Наблюдается рост поголовья свиней и лошадей, увеличивается производство картофеля и овощей (см. Приложение 6). Изменения связаны с новыми экономическими отношениями, перераспределением прав собственности на землю, появлением свободного времени в связи с резким снижением уровня занятости населения в производстве и социальной сфере, ростом цен на потребительском рынке продуктов питания. 

в) инфраструктура 

· мощная энергетическая подстанция; 

· начата газификация;

· современные теле коммутационные сети; 

· подъездные дороги с твердым покрытием с выходом на областную дорогу Астрахань – Зеленга, районную Володарский – Маково и далее по восточному обходу г. Астрахани выход на федеральную дорогу в двух направлениях - Москву и Казахстан;

· паромная переправа с. Сизый Бугор - с. Тумак областной дороги Астрахань – Зеленга. 

2.6. Социальная сфера 


а) здравоохранение 

На территории муниципального образования функционирует поликлиника на 90 посещений в сутки, обслуживает население с. Тумак, с. Алтынжар, с. Сизый Бугор, с. Камардан, с. Султановка, с. Ахтерек, с. Яблонька (около 9 тыс. граждан). Обеспеченность амбулаторно-поликлинического учреждения на 10 тыс. жителей составляет 73 посещения в смену. Функционируют  две аптеки. 

Участковая больница (современный газифицированный больничный комплекс с полной инженерной инфраструктурой) для круглосуточного и дневного пребывания с терапевтическим, гинекологическим, неврологическим, хирургическим и родильным отделениями.   

В 2003г. на базе терапевтического отделения открыт интернат для малоимущих пожилых людей и инвалидов на 13 мест.

б) образование 
В селе функционируют средняя школа на 640 мест, детский сад на 120 мест, детская музыкальная школа, детско-юношеская спортивная школа.

в) культура

В селе Тумак имеется клуб на 200 мест, зональная библиотека, детская библиотека.

г) жилье 

На территории муниципального образования находится 938 квартир общей площадью 42 200 кв. м., из них 2500 кв. метров жилья ветхого. Жилой фонд 50-х годов постройки, в основном каркасно-камышитовый, приватизирован на 99%. Средняя обеспеченность населения площадью жилых квартир на 1 человека составляет 16 кв. метров.

д) услуги населению и связь 

Из объектов бытового обслуживания и связи на территории села имеются почтовое отделение, узел связи, баня, сберкасса филиала Красноярского ОСБ Приволжского банка.

Подробные данные о состоянии социальной сферы приводятся в Приложении 8. 

2.7. Бюджет МО

Объем доходов МО в 2004 году составил 1 339 300 рублей. С учетом населения села Тумак это означает, что бюджетная обеспеченность на одного жителя пришлось 545 рублей за год. 

За 2004 г. собственных доходов поступило 363 200 рублей (см. Приложение 9). 

3. Ключевые вопросы и проблемы 

Развитие муниципального образования во многом обусловлено комплексом сложных проблем социально-экономического характера. Многие жители перестали видеть перспективу для дальнейшей жизни и работы в селе (78% опрошенных в возрасте от 15 до 30 лет не желают связывать свою судьбу и работу с родным селом). 

Основными причинами сложившейся ситуации являются:

· Высокая напряженность на рынке труда. 

· Неудовлетворительное состояние объектов инженерной инфраструктуры села.

· Низкий уровень правового и экономического образования населения в новых общественно-экономических отношениях.

Переломить эту ситуацию, создать условия для достойной жизни на родной земле возможно лишь при всестороннем использовании внутренних ресурсов, развитии перспективных направлений экономики, качественного улучшения среды проживания.

4. SWOT анализ 
Сообщество муниципального образования «Тумакский сельсовет», как и многие российские села, переживая сложные времена, имеет свои плюсы минусы.

Внутренние сильные стороны:

· выгодное географическое положение (близость к городу и дельтовой природе, современная дорожная связь в 40 км от восточного объездного автомобильного перехода с выходом на магистрали на Москву, Казахстан, Кавказ, выход на судоходную реку в направлении Каспийского моря);

· уникальный ландшафт (плантации лотоса, пляжные пески, лесопосадки);

· свободные промышленные мощности с действующей системой жизнеобеспечения (производственные цеха рыбоперерабатывающего предприятия, водо-, электро-, газоснабжение, водоотведение, очистка воды и стоков, сбор отходов, современная оптико-волоконная цифровая связь);

· наличие земельных участков и сооружения для инвестиций и жилищного, в т.ч. дачного строительства (здание хлебозавода и база рыбкоопа с земельными участками на берегу судоходной реки, участок  всесезонной рыбалки и охоты);

· объекты социальной сферы (больничный комплекс для санаторного лечения, интернат для пожилых, детский сад, клуб, библиотека, музыкальная, спортивная, средняя школы, стадион, рынок, сеть магазинов, почтовое отделение, отделение Сбербанка, аптеки);

· активность, предприимчивость, профессионализм, квалифицированность населения.

Внутренние слабые стороны:

· безработица (до 340 человек работают вне села);

-  низкий уровень правового и экономического образования граждан в новых общественно-экономических отношениях.

· низкий уровень рождаемости и высокая доля нетрудоспособного населения; 

· зона половодья (нет возможности развивать в полной мере сельскохозяйственное производство);

· изношенность системы ЖКХ (обеспечение питьевой водой, система канализации, инженерные сети жилья);

· ветхое жилье;

· неудовлетворительное состояние внутрисельских дорог и отсутствие пешеходных дорожек, ночного освещения;

· неустойчивое финансовое состояние (дотационный бюджет), связанное с ежегодно меняющимся законодательством.

Внешние возможности (изменения, которые могут дать возможность для развития):

· изменение законодательства в сторону стабилизации рыночных механизмов и установки прямого экономического интереса села в развитии налогооблагаемой базы;
· упрощение администрирования бизнеса, особенно малого;
· рост самостоятельности муниципального уровня управления; 
· развитие местного самоуправления;
· привлечение инвестиций для структурной перестройки экономики села;

· развитие местного и международного туризма; 
· кооперация с соседними муниципальными образованиями; 
· государственная поддержка развития села как альтернативы концентрации населения в городах с проблемами куда более затратными.
Внешние угрозы:

· отсутствие внятной социальной политики государства, особенно для сельского населения;

· слабо развитая система обучения и персонального развития, особенно в отношении персонала, работающего в муниципалитете;

· сокращение бюджетной защищенности территорий;

· отсутствие собственных бюджетных средств на социальное развитие;

· нестабильность и неопределенность законодательства о предпринимательстве, местном самоуправлении, налогообложении и бюджетном процессе и как следствие прессинг органов государственного управления на муниципалитеты, приводящий к снижению инициативы, предприимчивости, ограничению самоуправления;

· излишняя централизация полномочий и ресурсов, сужение доступа коренного жителя к ресурсам (с 1 января 2006 г. планируется предать жизненно важные для местного населения водные, лесные, земельные, биологические ресурсы в собственность Федерального центра с одновременным возложением ответственности за их сохранение на муниципалитеты). 

5. Видение и цели сообщества  
На основании собранных в процессе планирования  материалов сообщество села в перспективе до 2010 г. видит себя здоровым организмом, самодостаточным, с растущей экономикой и привлекательной окружающей средой. Девиз сообщества: “Крепкое устойчивое общество с активной, конкурентоспособной экономикой в здоровой окружающей среде, общество, где каждый может и должен принимать и исполнять решения, от которых зависит процветание сообщества и каждого его члена. Тумак в ближайшем будущем – село со стабильно работающими малыми предприятиями, многочисленными образованными и культурными гражданами, получающими высокие доходы. Это село с чистыми и освещенными улицами, озелененными дворами и благоустроенными жилыми домами, современными дорогами, с мощным образовательным информационным центром, уголками оздоровления, отдыха, туризма». 

6. Стратегические цели, направления развития и планы действий   

6.1. Стратегическая цель 1 - Формирование благоприятного хозяйственного и инвестиционного климата 

Формирование благоприятного хозяйственного и инвестиционного климата включает в себя следующие направления:

Направление 1 – Поддержка и содействие развитию профильных отраслей экономики. 

Основные задачи:

· развивать экономику с учетом сохранения и бережного использования природных ресурсов;

· содействовать организации новых производств и реконструкции существующих;

· содействовать инвестиционной активности предприятий и организаций; 

· обеспечивать доступ к инфраструктуре рынка, финансовым и информационным ресурсам;

· максимально эффективно использовать собственные ресурсы, возможности и преимущества;

· содействовать комплексной подготовке и переподготовке кадров;

· содействовать созданию новых рабочих мест.

План действий:

1. Развитие перерабатывающей промышленности 
ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат»

1) Увеличение промышленного производства продукции глубокой переработки рыбы. Развитие собственного лова рыбы – увеличение квот добычи рыбы, создание экономических условий по полной переработке рыбы, добываемой в районе, на предприятии. Ориентировочные затраты  составят 0,6 млн. рублей. Повышение занятости на 68 мест.

2) Возобновление работы консервного цеха по производству консервов из рыбы, овощей в широком ассортименте. Ориентировочные затраты составят около 10 млн. рублей. Повышение занятости до 200 мест.

2. Создание производства по выращиванию рыбы 

МУП ЖКХ «Тумак»

1) Развитие прудового рыбоводства. Реконструкция  прудов на площади 32 га и выращивание прудовой рыбы. Обустройство фермы по круглогодичному выращиванию новых видов товарной рыбы. Ориентировочная стоимость проекта 3,1 млн. рублей (в т.ч. газификация). Срок выращивания - 2 года. Повышение занятости на 38 мест. Окупаемость – три года (см. Приложение 11). 
Результаты: 

Реализация вышеназванных проектов позволит улучшить финансовое состояние предприятий, покрыть убытки и выйти на уровень рентабельного производства, увеличить занятость населения и создать более 200 рабочих мест, повысить жизненный уровень граждан, увеличить поступление налоговых и неналоговых платежей в местный бюджет втрое при бюджетной и налоговой системе 2005 г.

Направление 2  – Развитие личного подсобного хозяйства 

Основные задачи:

· создание условий для развития личного подсобного хозяйства;

· содействие в организации первичной переработки плодоовощной продукции.

План действий:

1. Обустройство торгово-заготовительного комплекса продукции ЛПХ

ООО «Калач» 

1). Обустройство заготовительно-перерабатывающего предприятия на базе простаивающих производственных мощностей ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат» с использованием продукции личного подсобного хозяйства жителей села Тумак и близлежащих сел для производства качественной, экологически чистой сельскохозяйственной продукции. Ориентировочная стоимость проекта 1,2 млн. руб. (см. Приложение 13). 

Результаты: 

Эффективное использование существующих мощностей, повышение занятости на 15 мест, увеличение производства ЛПХ за счет постоянного сбыта, увеличение поступлений в бюджеты не менее чем на 15%. 

Направление 3  – Создание благоприятных условий для развития малого бизнеса

Основные задачи:

· информационно-просветительская работа;

· финансовая и материально-техническая поддержка субъектов малого бизнеса;

· взаимодействие с общественными объединениями предпринимателей.

План действий: 

1. Создание центра деловой и правовой информации для населения

 1. Создание открытого информационного центра деловой и правовой информации для населения на базе сельской библиотеки (см. Приложение 15). Создание центра будет способствовать развитию предпринимательских навыков и умений населения, особенно молодежи, обеспечению правовой информацией. Центр может оказывать платные услуги (поиск информации, копирование, печать документов, разработка и продвижение бизнес-планов, оформление и помощь в регистрации бизнеса, предоставление консультаций и содействии в разрешении проблем правоотношений граждан, развитии положительного имиджа села и пр.). Ориентировочная стоимость 140 тыс. рублей.
Результаты: 

Развитие навыков и интеллектуального  уровня молодежи, снижение разрыва в условиях жизнедеятельности между городом и селом,  создание не менее 2 рабочих мест, эффективное использование пустующих помещений дома культуры, разнообразие  досуга жителей путем создания и поддержки общественных неформальных объединений граждан по интересам, предоставление новых культурных, образовательных, просветительных и иных услуг.   

 Направление 4  – Создание и развитие туристической инфраструктуры

Основные задачи:

· окультуривание лотосных полей и пляжа и их включение тур по посещения международного комплекса им. Курмангазы;

· развитие сельского туризма, создание семейных мини-бизнесов «Отдых, туризм, охота, рыбалка»;

План действий:

1) Окультуривание лотосных полей и пляжа – Необходимо благоустроить территории (ограждение, подъездные дороги, сбор мусора, аншлаги), разработать нормативную базу эксплуатации мест отдыха, в том числе, экономический расчет эффективности, привлечь профессионального оператора  услуг отдыха гражданам. Провести работу по включению лотосных полей и пляжа в тур по посещению международного комплекса Курмангазы  после его официального открытия в октябре 2005 г., для чего подготовить и заключить соответствующий договор с будущим руководством комплекса.  
2) Создание мини-бизнес «Отдых в понизовье Волги» в семье местного жителя и на его личном хозяйстве. Организация легального недорого отдыха для приезжих на базе личных хозяйств и семей граждан (рыбалка, охота, проживание, питание, экскурсии, купание и пр.). Проблема – отсутствие соответствующей правовой базы и рекламы.
Результаты:

Увеличение занятости населения до 100 рабочих мест, сбыт местной продукции ЛПХ, увеличение розничного товарооборота, реклама села, укрепление и разнообразие связей с другими территориями.

Направление 5  – Повышение инвестиционной привлекательности

Основные задачи:

· создание единого реестра свободных земельных участков, строительных площадок для размещения новых производств, свободных производственных площадей;

· участие в конкурсах инвестиционных проектов, бизнес-предложений, формирование их базы данных;

· формирование положительного имиджа муниципального образования «Тумакский сельсовет».

План действий: 

1) Создание реестра ресурсов МО «Тумакский сельсовет». Подготовить и провести конкурс «Сельская биржа» с участием администрации села, предприятий и организаций, учреждений и граждан села с целью предоставления и сбора информации о земельных участках, недвижимости, оборудовании, средствах свободных и (или) необходимых, с последующим распространением через Центр деловой и правовой информации, СМИ и размещением на сайте Администрации Астраханской области. 

2) Проект – создание муниципальной газеты.

Результаты: 

Самооценка потенциала села, создание информационного банка идей и возможностей, вовлечение всех жителей в общественную, экономическую, социальную и культурную жизнь сообщества, распространение информации о селе.

Результаты реализации основных направлений первой стратегической цели позволят сформировать базу для устойчивого роста экономики муниципального образования, увеличит доходную базу бюджета, снизит долю безвозмездных перечислений из бюджетов всех уровней и позволит достичь нашей второй стратегической задачи: «Качественное улучшение среды проживания».

6.2. Стратегическая цель 2 – Качественное улучшение среды проживания

Данная стратегическая цель включает в себя следующие направления по улучшению условий в социальной сфере: 

1. Обеспечение занятости населения, создание и сохранение рабочих мест.

2. Последовательная реализация комплекса мер по развитию систем образования, здравоохранения и культуры муниципального образования.

3. Повышение уровня жизни населения муниципального образования.

Направление 1 – Повышение социально-культурного уровня жизни населения 

Основные задачи:

· улучшение состояния объектов социальной значимости;

· усиление общественного контроля за деятельностью учреждений по созданию благоприятных условий жизнедеятельности в селе.
План действий:  

1) Участковая больница- Создание санатория-профилактория в с. Тумак
Обустройство санатория-профилактория на базе существующего больничного комплекса с квалифицированным медперсоналом 80 человек. Приобретение современного медицинского оборудования, перепрофилирование под санаторное лечение. Необходимое финансирование примерно 1,7 млн. руб. Возможно комбинированное использование мест отдыха – лотосных полей, пляжа и туристического комплекса Курмангазы (см. Приложение 12).

2) Детский сад «Родничок»

На базе детского сада создать Центр экологического воспитания для повышения осведомленности детей и взрослых об экологических проблемах, важности сохранения природных ресурсов и разнообразии родного края. 

Для улучшения обслуживания и создания комфортных условий содержания детей в детском саду «Родничок» и организации работы Центра экологического воспитания необходимы: обустройство спортивного зала 60 кв. м., ремонт кровли, капитальный ремонт инженерных сетей, косметический ремонт здания, приобретение оборудования. Необходимы средства в размере 883 тыс. руб.

3) Средняя школа

Капитальный ремонт инженерных сетей, капитальный ремонт фасада, обустройство спортгородка, участка производственного обучения, бассейна, благоустройство. Ориентировочные затраты составят 982 тыс. рублей.

4) Музыкальная школа

Газификация, капитальный ремонт инженерных сетей и помещений, благоустройство. Приобретение музыкальных инструментов. Открытие новых направлений обучения. Ориентировочные затраты составят 451тыс. рублей.

5) Детско-юношеская спортивная школа

Газификация, капитальный ремонт инженерных сетей и помещений, благоустройство. Приобретение спортивных тренажеров. Строительство спортивного комплекса.  Ориентировочные затраты составят 880 тыс. рублей

6) Дом культуры

Газификация Дома культуры. Перевооружение киноустановки, интернет и организация работы Центра деловой и юридической информации в библиотеке. Строительство летней танцплощадки. Строительство и обустройство парковой зоны. Обустройство зала истории родного края. Ориентировочные затраты составят 760 тыс. рублей.

7) Библиотека 

Перевод библиотеки в пустующие помещения клуба, ремонт, пополнение книжных фондов.  

8) Развитие общественных организаций и объединений

Создание и функционирование попечительных советов, включение в план работы Совета муниципального образования и общественных организаций (Совет ветеранов, ТОС, клубы по интересам и др.) вопросов, связанных с деятельностью учреждений по созданию благоприятных условий жизнедеятельности в селе, ежегодный отчет руководителей перед жителями села об их деятельности и планах устойчивого развития. 

Результаты: 

Укрепление материально-технической базы дошкольного, школьного и дополнительного образования, создание благоприятных условий для укрепления здоровья детей, их спортивного воспитания и привития здорового образа жизни, повышения культурного уровня, обеспечения доступа к информационным ресурсам. Улучшение качества медицинского обслуживания сельских жителей, включая другие села области, снижение уровня заболеваемости благодаря доступности профилактики. Повышение осведомленности о важности сохранения природы, улучшение экологического воспитания. Создание дополнительных рабочих мест.
Направление 2 – Улучшение жилищных условий 

1) Строительство жилья

Работники бюджетной сферы (30 семей) нуждаются в нормальном жилье. Для обеспечения их нужд необходимо строительство 15 двухквартирных жилых домов. Строительство муниципального резервного жилого фонда. Ориентировочные затраты составят 15 млн. рублей.  Предоставление ссуды гражданам на жилищное строительство на разумных условиях.

2) Развитие системы газообеспечения

Ликвидация глубоко затратных морально и физически устаревших технологий по производству тепла путем 100% газификации потребителей тепла. Для развития системы газообеспечения в селе требуется строительство газовых сетей – 32 км, строительство двух блочных котельных. Ориентировочные затраты составят 8,2 млн. рублей 

3) Развитие жилищно-коммунального хозяйства 

Для улучшения функционирования жилищно-коммунального хозяйства необходимо внедрение новых экономичных технологий очистки воды и стоков, включая:

· реконструкция разводящих сетей водопровода (10,5 км);

· строительство технического водопровода (50 км);

· модернизация системы канализационных сетей (3 км) и локальных очистных сооружений с современной технологией био очистки;

· освещение улиц.

 Ориентировочные затраты составят 2,9 млн. рублей (1 этап) (см. Приложение 14).

4) Строительство дорог

Необходимо строительство пешеходных дорожек, покрытие песчано-щебеночным покрытием сельских дорог. Ориентировочные затраты составят 17,5 млн. рублей.

5) Бытовое обслуживание и платные услуги населению.

Главное направление усилий в работе должно быть сконцентрировано на обслуживании населения с внедрением новых бытовых услуг, что даст расширение видов услуг и увеличение объёмов платных услуг с созданием новых рабочих мест, в этих целях необходимо:

· открыть цех по ремонту сложной бытовой техники и радиоаппаратуры;

· прокатный пункт – приобретение телевизоров, сложной бытовой техники;

· переоборудовать баню;

· швейное ателье. 

Необходим капитальный ремонт здания КБО с внедрением нового оборудования и новых видов коммунальных условий, машин современной конструкции для парикмахерских и сырья (ткани, фурнитура) для индивидуального пошива. На все работы предполагается затратить 1 млн. рублей. 

Результаты:

Создание благоприятных условий для жизнедеятельности населения и предприятий, повышение занятости в ЛПХ, создание 15 дополнительных рабочих мест, улучшение экологического состояния территории, эффективное использование существующих мощностей ЖКХ, снижение бюджетных расходов разного уровня в два раза. 

Более подробный план действий по улучшению состояния объектов социальной значимости приводится в Приложении 10.

7. Механизм, оценка и мониторинг реализации плана

Первым шагом на пути реализации плана устойчивого развития станет его утверждение представительным органом власти села Тумак -  Советом муниципального образования «Тумакский сельсовет» – как долгосрочной концепции социально-экономического развития. Все принимаемые среднесрочные и текущие программы социально-экономического развития села будут соотноситься с основными стратегическими целями, направлениями, программами и проектами, обозначенными в плане. Кроме этого, при ежегодном утверждении бюджета села оговаривается порядок учета мероприятий и проектов плана устойчивого развития. Администрация Тумакского сельсовета также формирует ежегодный план действий с учетом основных положений плана.  

Учитывая положительный опыт, полученный в процессе создания настоящего плана, а также высокую эффективность работы комитета планирования и его рабочих групп, состоящих из наиболее активных представителей различных слоев населения села, в целях сохранения накопленного потенциала, повышения уровня гражданской ответственности и успешного воплощения в жизнь намеченных стратегических направлений, принято решение  о создании коллегиального, консультационно-координирующего органа – Общественного Совета по устойчивому развитию муниципального образования при Главе Тумакского сельсовета. 

Основными задачами Совета являются: 

· координация и контроль реализации основных стратегических целей и приоритетных направлений устойчивого развития муниципального образования, предусмотренных Планом; 

· анализ изменений внутренней и внешней среды в ходе реализации Плана;

· корректировка программных мероприятий Плана (в т.ч. исключение не актуальных и включение новых проектов и мероприятий, а также изменение сроков их реализации, и т.д.); 

· оценка эффективности реализации Плана, выработка рекомендаций и определение целесообразности продолжения работы по данному направлению по окончании сроков реализации программ, предусмотренных Планом; 

· обеспечение постоянного информирования населения села о ходе реализации Плана;

· распространение положительного опыта в реализации Плана и новых подходов к муниципальному менеджменту для заинтересованных сторон.

Кроме этого, предусматривается ряд мероприятий для обеспечения непрерывности процесса управления реализацией Плана и организация отчетности перед населением села.

Оценка эффективности реализации Плана устойчивого развития села будет ежегодно осуществляться исходя из обобщенных показателей социально-экономического развития села и показателей по каждому стратегическому направлению. Показатели на данном этапе носят ориентировочный характер и требуют практической доработки, которая будет производиться по мере реализации Плана устойчивого развития.

8. Альтернативные сценарии 

В случае невыполнения плана устойчивого развития, учитывая практический опыт существования в 90-е годы прошлого столетия и нынешнее положение соседних муниципальных образований, село превратится в обычную русскую глухую деревню с разрушенными производствами, закрытыми клубами, библиотеками, детскими садами, всего лишь начальной школой, без больницы, с немногочисленными старыми беспомощными больными жителями. Такой иждивенец для государства не нужен.

9. Заключение 

Процесс создания плана устойчивого развития показал, что село Тумак обладает значительным и разнообразным потенциалом для обеспечения своего устойчивого развития. Процедура формирования основных стратегических направлений плана позволила привлечь к этому процессу широкие слои населения, специалистов, общественные организации, предпринимателей, органы местного самоуправления. Необходимо особо отметить заинтересованность и активное участие рядовых граждан села, которые внесли ряд ценных конкретных и интересных предложений. Неоценимую помощь в создании плана нам оказали консультанты Ай Эм Си Консалтинг, руководство районной администрации.

Главный итог проведенной работы заключается в том, что сегодня село впервые в своей истории имеет документ, посвященный проблеме его эффективного развития, который можно назвать документом общественного согласия, в котором и миссия и все основные стратегические цели и направления являются плодом подлинно коллективного творчества, прошедшего через серьезные дискуссии и обсуждения.

А это значит, что реализация такого плана не останется уделом лишь одной администрации, а будет волновать каждого жителя села, ощутившего причастность к его созданию – и в этом залог безусловного воплощения в жизнь плана устойчивого развития села, во имя его жителей и будущих поколений.

На сегодняшний день план устойчивого развития имеет некоторые недочеты и недоработки, которые будут корректироваться в процессе его реализации. Но самая главная цель, ради которой он разрабатывался, достигнута, – мы осознали необходимость применения новых подходов и методов эффективного управления на основе стратегического мышления.

В качестве приоритетных на период 2005-2006 гг. сообщество планирует реализовать 5 проектных идей: 

1. Обустройство рыбоводного хозяйства с круглогодичным циклом выращивания и первичной переработкой рыбы (Приложение 11);

2. Перепрофилирование больничного комплекса на оздоровительное направление (Приложение 12);

3. Обустройство торгово-заготовительного комплекса продукции личного подсобного хозяйства (Приложение 13);

4. Реконструкция сетей водоотведения, водоснабжения,  газификация (Приложение 14);

5. Создание  Центра правовой и деловой информации (Приложение 15). 

Для реализации этих идей в первую очередь необходимо привлечь технических специалистов для разработки технико-экономических обоснований, подготовки детальных расчетов, бизнес планов и другой необходимой документации, поиска и привлечения дополнительных источников финансирования.  

Сводная таблица приоритетных проектов и мероприятий, выявленных в ходе работы над планом устойчивого развития, приводится в Приложении 17. 

Приложение 1 

Легенда и краткое описание современного состояния села Тумак

Возникло к 1750 году как поселение беглых крестьян – «сходцев» из разных губерний Поволжья и центральной России, а также видимо, представителей степных тюрских народов.

По сельскому преданию, записанному в 70-80 годах XX века краеведами средней школы, русский и казах объявили себя «тума» - побратимами и основали село. По другой версии, «тумак» - это часть рыбной тушки, намёк на основное занятие жителей.

 
«В давние времена это было. Опоясанный зарослями камыша, стоял рыжий бугорок. Жила там всего одна семья рыбака. Добрый был хозяин дома, из разных краев приходили к нему люди, чаще всего беженцы, обиженные судьбой. Всех радушно встречал этот добрый русский человек, а если кто желал остаться, находил место в его маленькой  землянке. Прибрел к нему однажды казах, тоже беженец - невольник из казахского аула. Испугался юноша, что попал к русским. «Свяжет сейчас и отправит к баю» подумал он. Но хозяин радушно встретил парня, обогрел, накормил, напоил горячим и душистым чаем, затеял неспешный душевный разговор « за жизнь». Растрогался парень, рассказал о своей беде, о невесте, которая осталась в  ауле. « А ты можешь привести ее сюда, если дам лодку?» спросил русский. И однажды ночью вернулся юноша к русским со своей невестой. Построили землянку, вместе рыбачили. А в ауле даже думать не могли, что беглецов приняли русские, ведь в то время казахов могла приютить только степь. Через несколько лет посетил казах родительский дом и повез к себе в гости, на рыжий бугор отца – аксакала, познакомил с побратимом – другом. Доволен,  остался старик. «Хороший у тебя тума» -  сказал старик. И каждый раз, когда уезжал он к сыну, люди с завистью говорили: «Едет к своей русской родне. А  ТУМА у него о-о-о». ТУМА-АК – по-казахски – настоящая  родня. Постепенно Тумак стал небольшим рыбацким станом. Рядом была тоня. И приезжали в Тумак люди разные, из мест отдаленных, и жили и работали дружно, помня о тех русском и казахе, которые жили мирно и похоронены как братья на одном бугре. Так уж заведено на этом рыжем бугре –  жить дружно и мирно как родня тума-ак.

Первые официальные  упоминания о селе Тумак появилось в 1840 году как поселение  при рыбных промыслах рыбопромышленников Сапожниковых. Тумакский бугор, один из  самых высоких и близких к богатейшим рыбным промыслам мест, недалеко расположен от Астрахани (40 верст), что привлекло внимание деловых людей. Наряду с многочисленными небольшими предприятиями в округе обустраивается и крепнет хозяйство Сапожниковых. В Тумаке не на один сезон, а навсегда пекарня, баня, жилые бараки. Первые постройки некоторые сохранились до сих пор. 

Бурное развитие села наблюдается с 50-х годов двадцатого века – закрытие мелких предприятий и перенос основных средств в Тумак. Строительство нового микрорайона (Камышитовый) 1950 год, многоквартирных домов на бугре 1930, 1946, 1968, 1970, 1979) развитие частного жилищного строительства (Быстренькая, Красный Мак,  Кошеванка и конечно собственная Нахаловка «Шанхай»).

Строительство консервного цеха (1946, 1957, 1983), холодильника (1960, 1982, 1999), школы (1908, 1970), детсада – ясли (1930,1986), клуба с библиотеками, спортзалом (1930, 1956), КБО (1976), бани (1906, 1947), котельной (1977), хлебозавода (1905, 1974), питьевого водопровода (1961), больницы (1906, 1931, 1971), асфальтовой дороги (1982), создано муниципальное жилищно-коммунальное предприятие (2001).

К концу двадцатого столетия сформировался компактный рабочий поселок с мощной социальной инфраструктурой современным промышленным производством по переработке рыбы,  продукцию которого (более 60 видов) знают и ценят не только в России, но и далеко за рубежом (от посоленной и закопченной в «сапожниковских» чаньях и коптильнях воблы и лещей, до нежного филе в вакуумной упаковке,  раков и устриц.). Предприятие прошло акционирование, внедряет новые технологии, изменило структуру управления, появился собственник, пошли инвестиции в производство.

Приложение 2

Наказы избирателей МО «Тумакский сельсовет» 2004г.

1. Открытие малых производств и создание рабочих мест (переработка фруктов,  овощей,  производство тротуарной плитки,  ограждений,  стеновых материалов,  прудовое рыболовство,  переработка отходов,  организация санаторного лечения,  строительство дорог и пешеходных дорожек,  реконструкция инженерной инфраструктуры ЖКХ, снос аварийного и ветхого жилья,  строительство жилья и пр.)

2. Полная газификация села, газификация многоэтажных жилых домов,  приобретение и пуск газовой котельной для школы и детсада,  газификация музыкальной,  спортивной школ,  клуба,  библиотек,  бани.

3. Устройство поливного водопровода по всему селу, капитальный ремонт питьевого водопровода.

4. Капитальный ремонт электросетей, восстановление уличного освещения.

5. Техническое перевооружение систем водоснабжения и водоотведения.

6. Укрепление ЖКХ (приобретение экскаватора, ассениз. машины, контейнеров, оборудования).

7. Укрепление материально-технической базы средней, музыкально, спортивной школ,  детсада, клуба и библиотек, больницы (спортивное оборудование, инвентарь, тренажеры, музыкальные инструменты, книги, учебники, компьютерное оборудование, интернет, ремонт покрытий полов, замена инженерных сетей, ремонт кровель, приобретение автомобиля «Скорой помощи», рентген аппарата).

8. Телефонизация, газификация и пассажирская переправа – улица Заречная.

9. Укрепление водооградительных валов, ремонт дренажных каналов, дноуглубление р. Кашеванка и ерика Кенжеевка, ежегодный прокос рек.

10. Строительство дорог по ул. Рабочая,  Школьная, мкр. Камышитовый, пешеходные дорожки.

11. Автотранспорт для средней, музыкально, спортивной школ,  детсада, клуба и библиотек.

12. Реконструкция памятника защитникам Отечества.

13. Капитальный ремонт  аварийных многоквартирных домов.

14. Рациональное использование свободных площадей муниципальных учреждений, строительство социального муниципального жилья для одиноких, малоимущих, владельцев ветхого и аварийного жилья, для молодых специалистов.

15. Минимально-достаточное финансирование местного бюджета для обеспечения нормальной жизнедеятельности сельчан.

16. Финансирование низкопроцентных долгосрочных (5-10 лет) ссуд гражданам на приобретение, ремонт,  газификацию  жилья, замену изношенных инженерных сетей, создание товариществ собственников жилья.

17. Принять законы о гарантированных минимальных государственных стандартах бюджетной обеспеченности местных бюджетов, о привлекательности развития бизнеса на селе, об общественных работах для безработных и нарушителей правопорядка, о государственной защите и сохранения дельты р. Волга.

18. Повысить размеры пенсий,  зарплат до уровня не ниже прожиточного уровня.

19. Приобрести музыкальные инструменты для сельского школьного духового оркестра.

Приложение 3

Ежемесячный информационный вестник

Совета, администрации, Совета ветеранов 

муниципального образования «Тумакский сельсовет» № 7 от 1 июня  2005г.

Отчет о работе комитета по разработке плана устойчивого развития  муниципального образования «Тумакский сельсовет»  в рамках Каспийской Экологической Программы 

«Устойчивое развитие прикаспийских сообществ Азербайджана, Казахстана, России, Туркменистана» при поддержке «Ай Эм Си Консалтинг» и технической поддержки РРЭЦ (программа малых грантов) (проект финансируется Европейским Союзом).

Общая цель проекта – снижение и предотвращение чрезмерной нагрузки на природные ресурсы Каспийского региона посредством содействия населению прибрежной зоны в создании благоприятных, устойчивых условий для получения дохода. Срок реализации проекта: декабрь 2003г. – декабрь 2005г. Задачи проекта:

· развитие потенциала руководителей сообществ, административных работников, рядовых членов сообществ и местных лидеров в управлении действиями, направленными на снижении нагрузки на окружающую среду Каспия и создание устойчивых альтернативных источников дохода местными сообществами;

· обеспечение необходимой технической помощи в разработке и успешной реализации проектов, получающих финансирование через Программу малых грантов;

· выявление возможностей и разработка Плана устойчивого развития сообщества.

Девиз устойчивого развития «Развитие, удовлетворяющее нужды нынешнего поколения, не подвергающее риску возможности будущих поколений в отношении удовлетворения их нужд».

Устойчивое развитие должно улучшать качество жизни людей: 

· создание устойчивых доходов;

· развитие участия общественности;

· охрана окружающей среды и природных ресурсов.

Представители с. Тумак с самого начала участвуют в работе Программы. Результат – разработка и осуществление бизнес-проектов: «Рыбоводное хозяйство на базе очистных канализационных сооружений» (автор Сундетова С.З.) и «Технический водопровод в с. Тумак» (автор Ганжа В.И.) при финансовой поддержке ЕС через программу малых грантов, администрирование которой осуществляет РРЭЦ. Учитывая активную заинтересованность наших земляков, кому не безразлична судьба села и его жителей, ведущая компания Великобритании АйЭмСи Консалтинг, среди клиентов которой Министерство международного развития Великобритании, Европейский Союз, Всемирный Банк, Европейский банк реконструкции и развития, приняла решение осуществить техническое содействие муниципальному образованию «Тумакский сельсовет» в разработке и реализации ПЛАНА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ с. Тумак. Создан комитет из числа наиболее активных неравнодушных граждан в количестве 6 человек. В процессе занятий состав изменялся количественно и качественно, каждый из участников оставлял свой след в подготовке ПЛАНА. Участники формирования плана ознакомились с процессом и целью планирования, собрали и систематизировали информацию о нашем сообществе, его истории и демографии, его сильные и слабые стороны,  об окружающей среде, экономической деятельности и ее динамике, выявили сферы интересов и ключевые проблемы, имеющие возможность для будущего развития, составили представление о будущем сообщества, каким его хотят видеть люди (экономика, образование, здравоохранение, жилищно-коммунальное хозяйство, быт, культура, благоустройство, экология, развлечения и пр.). Определив основные направления развития сообщества, наметили конкретные планы действий, сроки и необходимые ресурсы, делая упор, где это возможно, на собственные силы. Просчитаны альтернативные сценарии, если план действий не будет осуществлен.

Специалисты консалтинговой компании (руководители проекта Дэвид Бертон, Жеральдин Терри, высококлассные консультанты Елена Юлдашева, Любовь Овчинцева, А. Санникова, Т. Беркелиев, Э. Фарманова и др.) интересно и доступно проводили с членами инициативных групп тематические тренинги, семинары, деловые игры, консультации по разработке жизнеспособных бизнес-планов, делились положительным опытом из других регионов и самое главное – показали, где и как найти средства.

Члены комитета провели анкетирование различных слоев сообщества по вопросам планирования, в результате чего выявлены основные проблемы, волнующие граждан (полностью совпали с наказами избирателей на всевозможных выборах: занятость населения и рабочие места, деятельность жилищно-коммунального предприятия, благоустройство, дороги, озеленение, здравоохранение, воспитание молодежи, безопасность и преступность, состояние муниципальных учреждений, культура и досуг, газификация), их видение решения проблем, степень активности и способности граждан участвовать в планировании и реализации проекта. Вывод: проблемы видят все, а решать их предлагают кому-то другому, даже там где это в наших силах (благоустройство, озеленение, состояние дворов, заборов, фасадов, мусор, собственные забойки, содержание скота, развитие личных подсобных хозяйств, открытие собственного бизнеса, участие в общественной жизни, воспитании молодежи и пр.). Об этом же говорят итоги работы стенда по приему предложений о том, что нужно сделать, чтобы наша жизнь улучшилась. Над изменением иждивенческого общественного мнения необходимо кропотливо работать администрации, Совету депутатов, Совету ветеранов села. Но основной вывод верен: учитывая исторические, территориальные, природные условия, в селе Тумак необходимо развивать производство по выращиванию и переработке рыбы, овощей, фруктов в форме малого и среднего частного бизнеса. И реализаторы у нас есть – это показал конкурс работ о будущем родного села среди школьников. Ребята видят проблемы села, знают пути решения, и считают себя исполнителями своих проектов. 

Комитет выражает благодарность заместителю директора средней общеобразо-вательной школы Асхаровой Гульжиян Таймуровне и отмечает следующие конкурсные работы с вручением ценных подарков:

· «Проект благоустройства села Тумак» – автор Мулдашев Еркен;

· «Будущее нашего края» – авторы Туякова Сактана, Баймагамбетова Алина;

· «Занятость населения села Тумак» – автор Таспекова Альбина;

· «Зона отдыха села Тумак» – автор Кочнева Мария;

· «Наш школьный двор» – авторы Баранова Мария, Кенжалиева Айслу, Кадырханов Руслан, Паевская Екатерина, Шайкиева Альбина;

· «Наша цель – село краше, жить  лучше» - авторы Балтаева Мадина, Калиева Гульнара, Камалова Ралина.

Практическую  работу по созданию Экологического воспитательного центра ведет коллектив МДОУ «Родничок» – инициатор Амергалиева Гульнара Тастановна обращается ко всем жителям с просьбой помочь в обустройстве Центра, насыщении его экспонатами.

Неоценимую работу по возрождению народных ремесел, организации действительно культурного семейного досуга ведет коллектив библиотек во главе с неутомимой Столбовой Верой Федоровной. Победители различных выставок, участники творческих посиделок – Хайрлиевы Ильяш Зайнеевич и Наталья Хулхачиевна, Кабанова Елизавета Александровна, Паевские Всеволод Андреевич и Екатерина Михайловна, Панжины Алексей Андреевич и Анна Ивановна, Шешины Таисия Васильевна и Галина Аркадьевна, Кочнева Любовь Васильевна, Третьяковы Николай Иванович и Таисия Павловна, Кузьмичева Галина Николаевна, Иванова Ирина Владимировна, Сидорова Тамара Николаевна, Тимофеев Владимир Александрович, молодежь Асхарова Альбина, Ержанова Гульсана, Шунгалиева Гульмира – всех не перечислить, своим каждодневным трудом украшают себя, село и всю нашу жизнь.

Постоянно пополняющийся фотоальбом «Тумак вчера, сегодня, завтра» начинающего, но перспективного фотографа-любителя Яренковой Людмилы Александровны вызывает неподдельный интерес.

 
Комитет от всей души желает успехов первопроходцам реализации ПЛАНА устойчивого развития села Тумак Ганжа Владимиру Ивановичу (обеспечение граждан хозяйственной водой), Сундетовой Сауле Зулхаировне, Батырханову Дамиру Калимовичу, Бектауову Борису Хабсаметовичу и всему коллективу МУП ЖКХ «Тумак» (внедрение новейших инновационных технологий выращивания рыбы, реконструкция водоочистных сооружений) в их нелегком деле – организации нового бизнеса, новых рабочих мест, зарабатывании доходов на благо себя, хозяйства, сельского бюджета и людей.

Комитет обращается ко всем гражданам и бизнесменам села, бизнесменам, желающим вести свое дело в нашем селе с призывом активнее начинать и вести свой бизнес – консультации, практическую помощь, создание условий для успешного ведения бизнеса гарантируем. Нам нужен хозяин бани, уличного освещения,  мастер по ремонту сложной бытовой техники, работники по оказанию мелких услуг по хозяйству, строители, мастера-сантехники, заготовители-поставщики дров, угля, сена, мастера-парикмахеры, электрик, сапожник, озеленитель, юрист-консультант, специалист по новейшим информационным технологиям, автомеханик, переработчик молока, мяса, овощей, фруктов, рыбы, шкур и другие инициативные, деловые, грамотные, порядочные профессионалы. Дерзайте!

В ближайшее время комитет подготовит проект ПЛАНА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ села ТУМАК для всенародного обсуждения, ибо без планирования и активных действий снизу жизнь к лучшему не изменится.

Наш девиз, как написала учащаяся средней школы, одна  из участниц проекта – 

«ЕСЛИ ВЛАСТЬ НЕ МОЖЕТ, ТО НАРОД ДОЛЖЕН САМ НАВЕСТИ ПОРЯДОК!!!»
Приложение 4

Демография

Численность населения на 01.01.2005 год.

муниципального образования «Тумакский сельсовет».

	Наименование
	Население
	в том числе:
	Дети
	трудоспособное население
	занятые
	пенсионеры
	безработные
	в том числе зарегистрированные на бирже

	
	
	
	Всего
	в том числе:
	
	
	
	
	

	
	
	мужчины
	женщины
	
	0-6 лет
	школьного возраста
	учащиеся
	
	
	
	
	

	 муниципальное образование
	2428
	 1143
	1285
	615
	143
	551
	541
	1143
	568
	608
	575
	23


Численность работающих в предприятиях и организациях, расположенных на территории муниципального образования «Тумакский сельсовет».

	№
	Хозяйствующие субъекты
	2002
	2003
	2004

	1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21
	ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат»

ООО «Калач»

МУ «Тумакская участковая больница»

МОУ «Тумакская средняя общеобразовательная школа»

МДОУ «Родничок»

МУ «Детская музыкальная школа»

МУ «Тумакская детско-юношеская спортивная школа»

МУП ЖКХ «Тумак»

Администрация МО «Тумакский сельсовет»

МУ «Интернат для престарелых»

Аптека

Узел связи

Зональная библиотека

Детская библиотека

Клуб

Сберкасса

Почта

Роспечать

Участок ОАО «Астраханьэнерго»

Участок ЛЭС «Астраханьтрансгаз»

Предприниматели в т.ч. наемные работники
	326

3

95

54

38

3

-

-

13

-

5

2

3

3

6

3

6

1

8

-

14
	210

3

71

46

34

3

12

-

13

12

5

2

3

3

5

2

5

1

8

1

16
	275

3

58

47

34

3

12

65

8

12

5

2

3

3

4

1

4

1

8

1

23


Занятость и безработица в 2002-2004 гг.

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	Численность экономически активного населения, человек,
	1100
	1106
	1143

	из них:
	
	
	

	занято в экономике
	577
	441
	532

	Безработные
	523
	665
	611

	Численность зарегистрированных безработных, тыс. человек
	19
	23
	29

	Уровень общей безработицы, %
	21,8
	24,6
	34

	Уровень зарегистрированной безработицы, %
	5,8
	6,0
	6,8


Численность занятных в экономике муниципального образования, процентов

	
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	Занято в экономике, всего
	100 %
	100%
	100%

	в том числе:
	
	
	

	Промышленность
	42,6
	49
	26

	Сельское хозяйство
	0
	0
	0

	Строительство
	0
	0
	0

	Транспорт и связь
	1,8
	2,4
	1,2

	Торговля и общественное питание
	5,7
	8,2
	4,6

	ЖКХ
	
	
	12,4

	Здравоохранение 
	2,7
	3,5
	1,8

	Детский сад
	4,6
	6,0
	3,1

	Образование 
	10,0
	13,2
	7,0

	Культура 
	1,6
	2,2
	1,1

	прочие отрасли
	31,0
	15,5
	53,8


Приложение 5

Структура земельного фонда МО «Тумакский сельсовет»

	№
	Землепользователь
	адрес
	Категория земель
	Вид права
	Площадь, га

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10

11    
	Администрация МО «Тумакский сельсовет» в т.ч. бюджетн. организации

МУП ЖКХ «Тумак»

Муницип. жилая застройка

Земли общ. польз. (дороги)

Личные подсобные хоз-ва

Индив. Предприниматели

Роспечать

ООО фирма «Калач»

ОАО «Астраханьэнерго»

ООО ПКФ «ТРК»

ИТОГО в черте н\пункта

ИТОГО вне черты н\пункта

В т.ч. – сенокосы

· пастбища

· прочие

ВСЕГО
	Боевая, 1а

Рабочая, 6

500 м восточ. с. Тумак

Школьная

с. Тумак

с. Тумак

с. Тумак

ул. Рабочая 1

ул. Рабочая 2а

ул. Комс. 11

ул. Школьн. 5


	поселений

поселений

промышленности

поселений

поселений

поселений

поселений

поселений

промышлен

промышлен

промышлен
	Пользование

Пользование

Пользование

Пользование

Пользование

Собственос.

Аренда

Пользование

Ведение

Аренда

Пользование

Аренда

Аренда

Аренда

Аренда

Аренда

Аренда
	8,925

2,618

32,62

0,29

10,73

15,35

13,88

40,58

30,0

0,05

0,001

0,0715

0,102

10,01

164,62

812,0

56,0

648,0

108,0

976,62


Приложение 6

Сельское хозяйство 

Количество личных хозяйств населения – 1165 хозяйств

Численность скота в хозяйствах

	Показатели
	единица измерения
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	Численность скота в личных подсобных хозяйствах
	
	
	
	

	Крупный рогатый скот
	голов
	599
	591
	489

	в том числе: коровы
	голов
	280
	274
	233

	овцы и козы
	голов
	139
	131
	115

	свиньи
	голов
	70
	65
	94

	лошади
	голов
	10
	18
	30


Производство основных видов сельскохозяйственной продукции 

	Показатели
	Единица измерения
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	Производство сельхозпродукции в личных подсобных хозяйствах населения
	
	
	
	

	овощи
	Тонн
	12,7
	20,0
	22,4

	картофель
	Тонн
	36,0
	47,0
	55,0

	Скот и птица
	Тонн
	17,3
	10,4
	17,7

	молоко
	Тонн
	32,9
	33,0
	27,4

	Яйцо
	тыс. шт.
	59,0
	55,7
	34,1


Приложение 7

Экономика

Социально – экономические показатели ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат»

	Показатели
	Единица измерения
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	Численность работающих
	чел.
	89
	43
	53

	Среднемесячная зарплата 
	руб.
	244
	794
	904

	Прибыль (убытки)
	тыс. руб.
	- 642
	-1096
	-1993

	Доходы колхоза
	тыс. руб.
	2054
	1798
	2328

	Расходы
	тыс. руб.
	2696
	2894
	4321

	Балансовая стоимость основных производственных фондов
	тыс. руб.
	31051
	29711
	28839


Экономические показатели МУП ЖКХ «Тумак»

	Показатели
	Единица измерения
	2004 год

	Производство промышленной продукции
	тыс. руб.
	28,0

	Производство услуг населению
	тыс. руб.
	54,6

	Численность работающих
	чел.
	23

	Среднемесячная зарплата
	руб.
	413

	Прибыль (убытки)
	тыс. руб.
	-25,0


Потребительский рынок - платные услуги населению.

На территории муниципального образования осуществляют деятельность 15 предпринимателей:  в т.ч.

· торговля – 15 чел. (20 наемных); - иногородних – 4 чел.;

· услуги – 2 чел. – бытовые, культурно- развлекательные (3 наемных);   

· семейный бизнес  - 5 чел.

Налоговые поступления в местный бюджет не закреплены, неналоговые поступления (аренда) – 25 тыс. руб.

Приложение 8

Социальная сфера МО «Тумакский сельсовет»

Здравоохранение

На территории муниципального образования функционирует поликлиника на 90 посещений в сутки, обслуживает население с. Тумак, с. Алтынжар, с. Сизый Бугор, с. Камардан, с. Султановка, с. Ахтерек, с. Яблонька (около 9 тыс. граждан). Обеспеченность амбулаторно-поликлинического учреждения на 10 тыс. жителей составляет 73 посещения в смену.

Участковая больница

	
	2002г.
	2003г.
	2004г.

	1.Койки круглосуточного пребывания

· терапия

· гинекология

· неврология

· хирургия

· родильные

1. Койки дневного пребывания

· терапия

· гинекология

· родильное

-      хирургия

Всего
	10

5

5

5

5

10

5

5

5

55
	10

5

5

-

-

10

5

10

-

45
	10

5

5

-

-

10

5

10

-

45


В 2003г. на базе терапевтического отделения открыт интернат для малоимущих пожилых людей на 13 мест.

Образование

В селе функционируют: средняя школа на 640 мест, удельный вес учащихся, обучающихся в 1 смену, составляет 100%.; детский сад на 120 мест, обеспеченность дошкольными учреждениями на 1000 детей дошкольного возраста составляет 85  место; детская музыкальная школа; детско - юношеская спортивная школа.

Культура

В селе Тумак имеется: клуб на 200 мест. Обеспеченность населения  на 1000 жителей составляет 80 мест; зональная библиотека; детская библиотека.

Жильё

На территории муниципального образования находится 938 квартир общей площадью 42 200 кв. м., из них 2500 кв. метров жилья ветхого. Жилой фонд 50-х годов постройки, в основном каркасно-камышитовый, приватизирован на 99%. Средняя обеспеченность населения площадью жилых квартир на 1 человека составляет 17  кв. метров.

Численность и среднемесячная заработная плата работников социальной сферы

	Показатели
	2002 год
	2003 год
	2004 год

	
	Численность работающих (чел.)
	Среднемесячная зарплата (руб.)
	Численность работающих (чел.)
	Среднемесячная зарплата (руб.)
	Численность работающих (чел.)
	Среднемесячная зарплата (руб.)

	Образование -  средняя школа

	Числ. педагог. персонала
	40
	3100
	40
	3700
	40
	4270

	Обслуж.  персонал
	15
	920
	15
	1200
	15
	1400

	Итого:
	55
	
	55
	
	55
	

	Детский сад
	
	"Родничок
	
	
	
	

	Числ. педагог. персонала
	16
	2169
	14
	2558
	40
	3270

	Обслуж.  персонал
	18
	1180
	18
	1200
	15
	1400

	Итого:
	34
	
	32
	
	55
	

	Музыкальная школа

	Числ. педагог. персонала
	2
	2169
	2
	2558
	2
	3270

	Обслуж.  персонал
	1
	1180
	1
	1200
	1
	1400

	Итого:
	3
	
	3
	
	3
	

	Детско-юношеская спортивная школа

	Числ. педагог. персонала
	2
	2169
	2
	2558
	2
	3270

	Обслуж.  персонал
	1
	1180
	1
	1200
	1
	1400

	Итого:
	3
	
	3
	
	3
	

	Здравоохранение – участковая больница с поликлиникой

	Числен.  мед. персонала
	53
	
	53
	
	32
	

	в том числе:
	
	
	
	
	
	

	Врачи
	10
	1663
	10
	1163
	9
	2254

	средний медперсонал
	43
	1154
	43
	1154
	23
	1539

	Культура - Дом культуры

	Специал. дома культуры
	2,5
	781
	2,5
	1146
	2,5
	1911

	Обслужив. персонал
	6
	346
	6
	661
	6
	1096

	Зав библиот. филиалами
	2
	835
	2
	1209
	2
	2187

	библиотекарь
	1
	570
	1
	814
	1
	1652

	Обслуж. персонал
	2
	230
	3,5
	463
	3,5
	877

	МУП ЖКХ «Тумак»

	Численность персонала
	-
	-
	-
	--
	56
	2055


 Обеспеченность объектами социальной сферы района в 2003-2004 годах

	
	Ед. изм.
	2003
	2004

	Численность населения 
	человек
	2511
	2428

	Ввод в экспл.  ж\домов за счет всех источников финансир.
	М.2 общей площади
	-
	172,5

	Ср. обеспеченность населения общей площадью жилья 
	м.2 на человека
	16,0
	16,8

	Числ. детей в учреждениях дошкольного образования
	человек
	124
	118

	Числ. детей дошк. возраста (1-6 лет без обуч. в школе)
	человек
	142
	128

	Число мест в дошкольных учреждениях  
	мест
	120
	120

	Числ. учащихся в учреждениях общего образования
	человек
	474
	408

	Численность учащихся, занимающихся в 1 смену 
	человек
	378
	378

	Число мест в учреждениях общего образования
	мест
	640
	640

	Мощность амбулаторно-поликлинических учреждений
	посещений в смену
	90
	90

	Численность врачей
	человек
	10
	9

	Численность среднего медицинского персонала
	человек
	43
	23

	Количество библиотек
	учрежд.
	2
	2

	Количество клубных учреждений
	учрежд.
	1
	1

	Число отделений социального обслуживания на дому
	учрежд.
	1
	1

	Обслужено за год
	человек
	20
	26


Приложение 9

Государственные и муниципальные финансы

Объём доходов и расходов бюджета муниципального образования  в 2003-2004гг., тыс. рублей

	
	Единица измерения
	2003 год
	2004 год

	Собственные бюджетные доходы, в том числе:
	тыс. рублей
	645,7
	363,2

	Налоговые
	тыс. рублей
	584,7
	265,2

	Налог на имущество
	тыс. рублей
	13,3
	38,0

	Земельный налог
	тыс. рублей
	4,1
	20,2

	Госпошлина
	тыс. рублей
	-
	-

	Неналоговые
	тыс. рублей
	61
	98

	в том числе от имущества (аренда земли)
	тыс. рублей
	9,4
	98

	Дотация из районного бюджета
	тыс. рублей
	3986,7
	976,1

	Всего доходов
	тыс. рублей
	4632,3
	1339,3

	
	
	
	

	Расходы
	
	
	

	Местное самоуправление
	тыс. рублей
	446,6
	474,4

	в том числе зарплата
	тыс. рублей
	400,5
	383,7

	образование
	тыс. рублей
	4004
	728,8

	в том числе зарплата
	тыс. рублей
	3504,3
	596,4

	здравоохранение
	тыс. рублей
	-
	-

	в том числе зарплата
	тыс. рублей
	-
	-

	Культура
	тыс. рублей
	82,5
	109,9

	ЖКХ
	тыс. рублей
	309,2
	95

	в том числе зарплата
	тыс. рублей
	165,4
	26,8

	Всего расходов
	тыс. рублей
	4842,3
	1408,1

	Дефицит
	тыс. рублей
	 - 210
	- 68,8


 Структура доходов и расходов муниципального бюджета в 2003-2004 гг., процентов

	
	2003 год
	2004 год

	Собственные доходы
	1,43
	1,35

	Регулирующие доходы
	-
	-

	Средства, полученные в рамках межбюджетных отношений
	100
	100

	Расходы
	100
	100

	Дефицит
	-
	-


Приложение 10
Объемы и источники финансирования 

Объемы и источники финансирования мероприятий программы социально-экономического развития муниципального образования «Тумакский сельсовет» Володарского  района на период 2005-2009 годы

	№ п\п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения
	Общий объём финансирования, тыс. рублей
	в том числе

	
	
	
	
	федеральный бюджет
	Областной бюджет
	бюджет муниципального образования
	внебюджетные источники

	
	
	
	
	
	
	
	Собственные средства предприятия
	прочие источники
	кредиты коммерческих банков

	
	Электроснабжение

Кап. ремонт ВЛ-04 (156 опор)

Кап. ремонт и замена трансформатор -9 

Восстан. уличного освещ. 92 фонаря

Теплоснабжение

Газовая котельная для школы и д/сада

Газификация мун. учреждений

(муз. школа, клуб, ДЮСШ, библиотеки, баня, здание ЖКХ)

Консервация отопительной котельной

Газификация очист. кан. соор

Газификация в\очист. соор

Газификация муниципального жилья

(ул. Школьная – 102 квартиры)

Газификация частного жилья (ул. Кр. Набережная, Валовая, Спортивная, Рабочая, Школьная – всего 198 домов

Газификация частного жилья (мкр. Кам. и Быстр., ул. Заречная - 476 домов)

Кап. ремонт ж/д ул. Школьная 6,10а

Замена инж. сетей ж/домов (102 )

Завоз топлива (керосин – 14тн, дрова –556куб. м, уголь- 252тн ежегодно)

Водоснабжение

Ремонт в/очист. сооружений и в/водов

Кап.ремонт сетей с установкой водомеров

(мкр.Камыш., Шанхай – 2,2км, 102 дома)

Ввод в ж\д с уст. водомеров и кап.р. (364)

Стр-во в/вода с уст. водомеров (мкр.Быстренькая , Лотос – 114домов)

Стр-во техв\п ул. Школьная, Подгорная, Шанхай (5 км, 294 двора в т.ч муниц.)

Ремонт техв\п ул. Боевая

Ремонт техв\п ул. Кр. Набережная

Ремонт техв\п мкр. Камышитовый

Водоотведение

Ремонт колодцев и сетей

Ремонт очистных сооружений

Ремонт напорного коллектора

Организация нового производства

Сбор и вывоз отходов

Приобретение 52 контейнеров

Стр-во площадок для уст-ки контейнеров

Кап. ремонт м\у а\машины

Ликвидация несанкционированных свалок

Дороги и тротуары

Ремонт дороги паром-центр –2 км

Ремонт дороги ул. Боевая –1,2 км

Стр-во дороги ул. Рабочая 0,8км

Стр-во дороги ул. Школьная 0,8км

Планировка дорожного грунтового покрытия мкр. Камышит., Быстренькая, Шанхай, Кр. Набережная – 9 км

Стр-во пешеходных тротуаров – 18 км

Стро-во спортгор. школы  - 1,5 га

Благоустройство и озеленение

Кап. ремонт Памятника Победы

Ограждение и тротуарное покрытие рынка

Озеленение двух стадионов - 210 дерев.

Озеленение территории клуба – 34 дерев

Озеленение территории ЖКХ – 24 дерев

Озеленение территории  в\оч.с. – 13 дерев

Озеленение территории о/кан.с. – 48 дерев

Озеленение территории кафе – 8 дерев

Озеленение территории с\совета– 8 дерев

Озеленение территории р\комб. – 88 дерев

Озеленение территории маг. – по 3 дерев

Озеленение территории больн. – 14 дерев

Озеленение территории интерн – 12 дерев

Озеленение территории ул.Боев.- 394 дер.

Озеленение территор ул.Кр.Наб – 134 дер

Озеленение территории кладб.- 24 дерев

Озеленение тер. нап.кан.кол.– 341 дерев

Омоложение сущест. деревьев – 127 дер.

Посадка вдоль б\укр.валов – 450 дерев.

Переправа на ул. Заречная

Ремонт дренажных каналов 4км

Дноуглубление ер. Кенжеевка 1 км

Прокос р. Кошеванка

Устр-во мест отд. «Лотос», «Пятилетка» 

Устр-во  въезд. знаков – 2 ед.

Развитие предпринимательства

Восстановить консервное производство

Открыть рыбоводное производство

Открыть малое производство (автомастерская, свиноферма, теплица, производство строительных материалов и работ, инд. пошив, ремонт СБТ, обуви, переработка отходов, сельхозпродукции)

Развитие ЛПХ

Развитие платных мелких услуг

Развитие муниципальных учреждений

Снос аварийного и ветхого жилья 132дома

Устр-во резервного мун. жилья  180кв.м

Стр-во частных ж/домов 2200 кв. м

Укрепление мат.-технич.  базы

-средняя шк. (кап. рем. инж.сетей, приобр. уч. обор.и автобуса, инвент., мебели, учебн., рем. фас., обуст-во парка и с\гор)

· муз.шк. (кап.рем.инж. сетей, приобр.  

уч. инстр., инвент., мебели, учебн., обуст-во парка и ограждения)

·  спорт. шк. (кап. рем. инж.сетей, 

приобр. уч. обор. и тренажеров, инвент., меб, учебн., рем. пом., обуст-во стад площ 

· детсад (кап. рем. инж. сетей, кровли, 

приобр. уч. обор., инвент., мебели, учебн., обуст-во парка) 

· клуб (кап. рем. инж. сетей, приобр.

обор., инвент., мебели, рем. фас. и пом., обуст-во парка)

· библиотеки (кап. рем. инж. сетей, 

приобр.обор.-интернет, инвент., мебели, рем. фас. и пом.)

·  больница(кап. рем. инж. сетей, кровли 

приобр.обор., а\м «Ск помощь», рентг ап, инвент., меб, рем. пом., обуст-во парка).

· интернат (рем. кровли, обуст-во парка)

· МУП ЖКХ (приоб. Экск., скрепера, ас.маш., обор., нов. техн. оч. воды)

Рациональное использование свободных площадей муниципальных учреждений

· клуб (культурно-спортивный центр, помещения для религиозных общин)

· больница (санаторий-профилакторий)

· баня (прачечная, массаж)

· муз.шк. (кл. изоб.и танц. искуства)

· библиотека (интернет-кафе)

· оч.кан.соор. (рыборазведение, переработка сельхозпродукции)

· обуст-во мест отд. «Лотос», «Пятилетка», сельского пляжа

Подготовка кадров для муниципальных учреждений, в т.ч. религиозных

Развитие местного самоуправления

Активизация работы Совета МО

Создание ТОСов, мест.СМИ, юр.консульт.

Формир. мин. достаточного сель. бюджета

Создание фонда поддержки занятости

Поддерж. Общ. Орг. (Совет ветеран., женсовет, ДНД,ДПД, ЮДМ, эколог. патруль, Советы по профил п\нарушений и досугу, по культур. наслед, занят. и соц. поддержки, религиозных общин)

Законодат. инициатива (зак. о гарант. мин гос стандартах бюджет обеспеч мест.бюдж, о привлекат разв бизнеса на селе, об общест. работах для б\раб и наруш п\порядка, о гос защите и сохр.дельты р. Волга.
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Источники и механизм финансирования программы

Источниками финансирования мероприятий плана являются средства федерального, областного и муниципального бюджетов, собственные средства предприятий и кредиты коммерческих банков, а также прочие привлечённые средства.

Финансирование будет осуществляться как на безвозмездной, так и на возвратной основе.

Приложение 11
Проект 1

«Обустройство рыбоводного хозяйства

 с круглогодичным циклом выращивания и первичной переработкой рыбы»

краткое описание проекта
Проблемы

Население с. Тумак ( около 2500 чел.) и близлежащих сел традиционно были заняты на производстве по переработке рыбы (соление, вяление, консервы, охлаждение, спецразделка, производство рыбной муки). В связи с резким снижением рыбодобычи (неустойчивое использование биоресурсов) сократилась переработка рыбы, занятость населения - с 1200 чел. до 200 чел. На территории с. Тумак отсутствуют земельные угодья для занятия сельскохозяйственным производством. Население, не имея условий для развития хозяйства, «промышляет» в дельте р. Волга и Северном Каспии. Со спадом производства, внедрением ресурсосберегающих технологий отпала необходимость в очистке производственных стоков ( 1500м3/сутки до 150м3/сутки) очистные канализационные сооружения мощностью 10 тыс м3 в сутки и персоналом в 48 чел., с мощным оборудованием, зданиями и сооружениями, полями 32 га, прекратили свою деятельность.

Цель

Проект предусматривает обустройство рыбоводной фермы на базе бывших очистных канализационных сооружений по круглогодичному выращиванию товарной рыбы на основе собственной кормовой базы: тиляпии – перспективного вида для местных климатических условий Астраханской области и пользующегося высоким спросом на рынке. 

Задачи:

· снижение нагрузки на естественные биоресурсы (замещение речной рыбы на прудовую);

· создание собственных искусственных биоресурсов - выращивание новых для Астраханской области видов рыб и обеспечение прудовых хозяйств посадочным материалом;

· обеспечение рыбоперерабатывающего предприятия сырьем до 200 т на сумму 2 млн. руб. в год; 

· уменьшение загрязнения земель (32 га прудов-полей фильтрации используются для выращивания экологически чистой рыбы);

· эффективное использование мощностей рыбоперерабатывающего предприятия и в перспективе создание совместного предприятия с технологической цепочкой по выращиванию рыбы на собственной кормовой базе, ее глубокой переработке и реализации;

· внедрение прогрессивных технологий выращивания рыбы; 

· повышение налоговых поступлений в бюджеты разного уровня в среднем вдвое, в т.ч. сельский бюджет с 600 тыс. руб. до 1300 тыс. руб.;

· повышение занятости и профессионального уровня населения - создание до 15 новых рабочих мест на ферме и до 25  - на рыбоперерабатывающем предприятии;

· расширение ассортимента питания жителей Астраханской области.

План действий:

1. технико-экономическое обоснование – КАСПНИРХ, Астраханский филиал проектного института «Росгазификация»;

2. реконструкция блока емкостей под крытый бассейн для круглогодичного выращивания рыбы:

· инженерные сети (подогрев), трубопроводы;

· устройство покрытия бассейна (2655 м2 типа теплицы) и необходимого оборудования;

3. перевод на природный газ существующей котельной со строительством газопровода (800м) среднего давления мощностью 500 квт - ООО «Волгостройгаз» (подряд) 

4. заполнение бассейна и существующих прудов водой – предприниматель Ганжа В.И;

5. приобретение посадочного материала и кормов, зарыбление 

6. выращивание рыбы, посадочного материала и кормов в бассейне и прудах;

7. вылов рыбы в прудах и бассейне, дорыбление бассейна;

8. пуск котельной;

9. Выращивание рыбы в бассейне в зимний период. 

Проект долгосрочный и возможен для применения в п. Володарский, с. Оранжереи, с. Икряное и других населенных пунктах, построенных в 70-80-е годы прошлого столетия, в которых некогда мощные очистные канализационные сооружения морально и физически устарели и экономически неэффективны. 

Приложение 12
Проект 2

«Санаторий-профилакторий в с. Тумак»

Краткое описание проекта 

Проблемы:

Вследствие реформирования системы здравоохранения в РФ сельская больница резко сократила объем предоставляемых медицинских услуг. Оказались невостребованными хорошо сохраненная материально-техническая база (больничный комплекс на 110 коек, современная газовая котельная, система жизнеобеспечения, хозяйственные постройки, парковая зона) и высококвалифицированный медицинский персонал (до 80 чел.). Население остро нуждается в санаторном и профилактическом обслуживании и, в силу низкого уровня доходов, вблизи мест постоянного жительства.

Цель:

Проект предусматривает обустройство санатория-профилактория на базе больничного комплекса и его территории с использованием природных и рукотворных мест отдыха (лотосные плантации, речные пляжи, лесопосадки, туристический комплекс им. Курмангазы). 

Задачи:

· снижение уровня заболеваемости населения;

· уменьшение расходов на стационарное лечение;

· эффективное использование существующих мощностей и персонала сельской больницы;

· создание до 25 новых рабочих мест;

· внедрение прогрессивных технологий медицинского и социального обслуживания населения; повышение занятости и интеллектуального уровня населения;

· оздоровление населения Володарского района и Астраханской области;

· эффективное использование мощности больничного комплекса;

· увеличение налоговых поступлений в бюджеты разного уровня.

План действий:

1. Подготовка технико-экономического обоснования – управление социальной защиты населения Володарского района;

2.  Обустройство санатория-профилактория:

· ремонтно-строительные работы;

· приобретение и установка оздоровительного оборудования;

3.  Обучение персонала;

4. Прием и обслуживание пациентов до 30 чел/мес. 

Проект позволит дополнить и разнообразить отдых жителей Астраханской области. Проект возможен для применения в  других населенных пунктах области. Организация комплекса, сочетающего в себе оздоровительные и культурно-развлекательные мероприятия, будет способствовать развитию сопутствующих услуг и, как следствие, созданию дополнительных рабочих мест, позволит сохранить и рационально использовать имеющиеся ландшафты, ресурсы и природное разнообразие.  

Приложение 13
Проект 3

Обустройство торгово-заготовительного комплекса продукции 

личного подсобного хозяйства «Сельхоззаготпункт» в с. Тумак»

краткое описание проекта
Проблемы:

Сокращение производства переработки рыбы, связанное с падением уловов рыбы, ресурсосберегающие технологии глубокой переработки рыбы, привело к высвобождению производственных мощностей рыбоперерабатывающего предприятия, резкому сокращению занятости населения. Жители села Тумак и близлежащих сел занялись производством экологически чистой продукции в личном подсобном хозяйстве (фрукты, овощи, молоко, мясо), что вызвало острую необходимость в организации приема и первичной обработки сельскохозяйственной продукции для охранения ее высоких потребительских качеств.

Цель:

Проект направлен на развитие личных подсобных хозяйств. Проект предусматривает обустройство заготовительно-перерабатывающего предприятия на базе простаивающих производственных мощностей ООО ПКФ «Тумакский рыбокомбинат» с использованием продукции ЛПХ жителей села Тумак и близлежащих сел.

Задачи:

· повысить занятость населения и их профессиональный уровень;

· увеличить разнообразие и производство продукции личных подсобных хозяйств за счет организованной системы сбыта;

· эффективно использовать мощности рыбоперерабатывающего комплекса;

· повысить налоговые поступления в бюджеты разного уровня;

· создать до 15 новых рабочих мест;

· внедрить прогрессивных технологий переработки сельскохозяйственной продукции.

План действий:

1) Подготовка технико-экономического обоснования - ООО «Калач»;

2) Обустройство заготовительно-перерабатывающего предприятия - приобретение и установка  оборудования по переработке и упаковке продукции;

3) Обучение персонала;

4) Прием, переработка и сбыт продукции (15 раб мест). 

Проект позволит перерабатывать продукцию ЛПХ жителей Володарского района и Астраханской области и производить качественную, экологически чистую пищевую продукцию. Проект долгосрочный и возможен для применения в других населенных пунктах, где имеются перерабатывающие комплексы, которые в настоящее время морально и физически устарели и экономически неэффективны.

Приложение 14
Проект 4

«Реконструкция и модернизация

 жилищно-коммунального хозяйства с. Тумак»

краткое описание проекта
Проблемы:

Полный физический и моральный износ жилищного и коммунального хозяйства села Тумак, неэффективное управление им, привело к резкому ухудшению качества предоставляемых услуг (вода, водоочистка, водоотведение, тепло- газо- энерго- снабжение) населению, предприятиям и учреждениям.

Цель:

Проект предусматривает реконструкцию и модернизацию основных производственных фондов жилищно-коммунального хозяйства села Тумак.  

Задачи:

· создать благоприятные условия жизнедеятельности для населения и предприятий;

· снизить уровень заболеваемости населения;

· улучшить экологическое состояние территории; 

· эффективно использовать мощности жилищно-коммунального комплекса;

· производить качественные жилищно-коммунальные услуги за счет внедрения прогрессивных технологий;

· создать до 15 новых рабочих мест;

· снизить бюджетные расходы разного уровня вдвое.

План действий:

1. Подготовка технико-экономического обоснования–АФ «Росгазификация»;

2. Реконструкция водоочистных сооружений:

· реконструкция водозабора;

· реконструкция и модернизация системы очистки воды;

· замена инженерных сетей на сети из современных износостойких долговечных материалов с приборами учета;

3. Перевод на природный газ потребителей тепла от ликвидируемой изношенной котельной – предприниматель Новиков А.Д. (подряд);

4. Модернизация локальных очистных канализационных сооружений и сетей с современной технологией биоочистки  – предприниматель Новиков А.Д. (подряд).

Опыт проекта можно применить в других населенных пунктах Володарского района и Астраханской области, где существуют коммунальные комплексы, которые сегодня морально и физически устарели и экономически неэффективны. 

Приложение 15
Проект 5

«Создание  Центра правовой и деловой информации в с. Тумак»

краткое описание проекта
Проблемы:

В условиях перехода общества в рыночные условия, выстраивания демократических общественных отношений и местного самоуправления, в условиях ухудшающейся экологической обстановке возникает проблема привития нового экономического мышления, первичной подготовки граждан к выживанию в новых условиях.

Цель: 

Проект направлен на повышение интеллектуального уровня населения, привитие навыков существования в новых условиях, создания своего бизнеса. Проект предусматривает обустройство центра для обеспечения населения информацией экономического и правового содержания и для доступа к информационным ресурсам в целом. 

Задачи:

· организовать доступ к  информационным ресурсам;

· развить рынок новых услуг (юридическая поддержка малого предпринимательства, консалтинговые, аудиторские, бухгалтерские, офисные, информационные, социологические, рекламно-издательские услуги);

· эффективно использовать незадействованные помещения дома культуры и персонал сельской библиотеки;

· внедрить прогрессивные информационные технологии обучения и воспитания населения;

· создать 2 новых рабочих места.

План действий:

1. Подготовка технико-экономического обоснования – администрация МО «Тумакский сельсовет»;

2. Обустройство Центра:

· ремонтно-строительные работы (перепланировка помещений клуба и библиотек, косметический ремонт);

· приобретение и установка офисного  оборудования (компьютеры 3 шт., интернет, ксерокс - 1 шт. и пр.);
3. Обучение персонала;

4. Прием и обслуживание населения (2 рабочих места). 

Проект долгосрочный и может продолжаться многие годы. Обустройство центра позволит упростить процесс получения образования и консультирования, поможет отвлечь молодежь от антиобщественных деяний, сделает культурный досуг жителей и гостей села более разнообразным, будет способствовать стиранию различий между качеством жизни в селе и городе. Устойчивость деятельность проекта будет обеспечиваться оказанием платных услуг населению (поиск информации, подготовка различной документации, печать, ксерокопирование, пользование интернетом).  

Приложение 16 Анкеты 

АНКЕТА № 1 для населения

(Заполните анкету и сдайте ответственному исполнителю)

В настоящее время администрация сельского муниципального образования проводит работу по разработке плана устойчивого развития села. Данное анкетирование проводится для выявления мнения населения о проблемах села и возможностях устойчивого развития.  

Просим Вас ответить на нижеприведенные вопросы, поставив «галочку» или оценку в клеточке выбранного Вами ответа. Анкетирование анонимное, но если Вы посчитаете нужным сообщить какие-либо сведения о себе или дополнительные соображения и замечания, мы будем Вам очень благодарны. 

	1
	Знаете ли Вы о начале разработки плана устойчивого развития вашего села?
	Да
	Нет

	
	Если "да" – откуда Вы о ней узнали?
	

	
	- были на обсуждении,  на собрании 
	

	
	- было сообщение в районной газете 
	

	
	- иначе (как именно?) 
	


	2
	Хотите ли Вы принять участие в разработке этого плана?
	Да
	Нет


	3
	Как Вы оцениваете работу по разработке плана, если он будет разработан?
	

	
	надеемся, что поможет нам 
	

	
	это все на бумаге, все равно ничего не изменится 
	

	
	затрудняюсь ответить
	

	
	иначе (как именно?) 
	


	4
	Почувствовали ли Вы изменения в Вашей жизни в истекшем году?
	к лучшему
	к худшему
	без изменений

	
	- в доходах
	
	
	

	
	- в безопасности в селе
	
	
	

	
	- в жилищно-коммунальной  сфере
	
	
	

	
	- в медицинском обслуживании
	
	
	

	
	- в образовании
	
	
	

	
	- в торговле
	
	
	

	
	- в бытовом обслуживании
	
	
	

	
	- в другом  (в чем именно?) 
	
	
	


	5
	Какие формы выяснения мнения жителей по наиболее острым проблемам используют местные власти?
	

	
	- проводят опросы населения
	

	
	- проводят регулярные встречи с населением 
	

	
	- встречаются с населением по мере возникновения проблемы 
	

	
	- ведут прием жителей 
	

	
	- другие (какие именно?)
	

	
	Принимаете ли Вы участие в таких опросах, встречах и т.п.? 
	Да
	Нет


	6
	Какие проблемы волнуют Вас в наибольшей степени и решения каких из них Вы ждете от реализации плана устойчивого развития (отметьте по три наиболее волнующие и острые)?
	волнуют
	ждем решения от реализации плана 

	
	- низкие заработки
	
	

	
	- мало мест работы
	
	

	
	- жилищные проблемы
	
	

	
	- жилищно-коммунальная сфера
	
	

	
	- высокие цены и их рост
	
	

	
	- медицинское обслуживание
	
	

	
	- образование
	
	

	
	- культура
	
	

	
	- экология
	
	

	
	- безопасность
	
	

	
	- негде отдохнуть
	
	

	
	- другое (что именно?) 
	
	

	7
	К кому Вы обращались для решения своих проблем? 
	

	
	- Главе МО Тумакский сельсовет
	

	
	- депутату органа местного самоуправления
	

	
	- депутату органа районного самоуправления
	

	
	- Вашему депутату в Государственной Думе 
	

	
	- в иные органы, инстанции (какие?)
	

	
	Принимаете ли Вы участие в опросах, встречах с депутатами и т.п.? 
	Да
	Нет

	
	Если да, то помогли ли они Вам решить Ваши проблемы?
	Да
	Нет


	8
	Есть ли у Вас в селе комитеты (советы) территориального общественного самоуправления, уличные комитеты, объединения по интересам?
	Да
	Нет

	
	Участвуете ли Вы в этих объединениях?
	Да
	Нет

	
	Если "нет", то почему ?
	

	
	- никто не приглашает
	

	
	- нет времени
	

	
	- они все равно ничего не могут
	

	
	- другое (что именно?) 
	


	9
	Достаточно ли у Вас в муниципальном образовании малых предприятий (торговли, бытового обслуживания, производственных и других кооперативов и т.п.) для обеспечения Ваших потребностей?
	

	
	- достаточно много
	

	
	- их много, но не все сферы охвачены
	

	
	- крайне мало
	

	
	- затрудняюсь с оценкой
	


	10
	Как Вы оцениваете их деятельность?
	

	
	- положительно, они нужны
	

	
	- отрицательно (высокие цены, плохое качество и др.)
	

	
	- есть хорошие, есть плохие, но они нужны
	

	
	- затрудняюсь с оценкой
	


	11
	Сообщите, пожалуйста, сведения о себе:

	
	Пол
	муж
	Жен

	
	
	
	

	
	Возраст
	15-30 лет  
	31-60 лет (для мужчин)

31-55 (для женщин)
	старше 60 лет (для мужчин)

старше 55 (для женщин)

	
	
	
	
	

	
	Род деятельности?
	

	
	Рабочий
	

	
	Служащий
	

	
	бюджетник 
	

	
	Предприниматель
	

	
	Учащийся
	

	
	Домохозяйка
	

	
	Пенсионер
	

	
	Безработный
	

	
	другое (что именно?) 
	

	
	Средний ежемесячный доход в семье на 1 чел.
	

	
	До 300 руб.
	

	
	300-500 руб.
	

	
	500-1000 руб.
	

	
	1000-1500 руб.
	

	
	более 1500 руб.
	

	12
	Заполните прилагаемое приложение к анкете


СПАСИБО!

АНКЕТА № 2 для молодежи (от 15 до 30 лет)

(Заполните анкету и сдайте ответственному исполнителю)

В настоящее время администрация сельского муниципального образования проводит работу по разработке плана устойчивого развития села. Данное анкетирование проводится для выявления мнения молодежи о проблемах села и возможностях устойчивого развития.  

Просим Вас ответить на нижеприведенные вопросы, поставив «галочку» или оценку в клеточке выбранного Вами ответа. Анкетирование анонимное, но если Вы посчитаете нужным сообщить какие-либо сведения о себе или дополнительные соображения и замечания, мы будем Вам очень благодарны. 

	1
	Знаете ли Вы о начале разработки плана устойчивого развития Вашего муниципального образования?
	Да
	Нет

	
	Если "да" – откуда Вы о ней узнали?
	

	
	- были на обсуждении,  на собрании 
	

	
	- было сообщение в районной газете (радио)
	

	
	- иначе (как именно?) 
	


	2
	Хотите ли Вы принять участие в разработке этого плана?
	Да
	Нет


	3
	Как Вы оцениваете работу по разработке плана, если он будет разработан? 
	

	
	надеемся, что поможет нам 
	

	
	это все на бумаге, все равно ничего не изменится 
	

	
	затрудняюсь ответить
	

	
	иначе (как именно?) 
	


	4
	Как вы оцениваете (от 1 до 5) наличие у молодежи Вашего села следующих возможностей? (1 – не существует или очень плохо, 2 – плохо, 3 – удовлетворительно, 4 – хорошо, 5 - отлично)
	

	
	Возможности
	

	
	Наличие рабочих мест
	

	
	Развлечений 
	

	
	Мест для занятий спортом 
	

	
	Занятия искусством/культурой
	

	
	Доступ к информации (включая Интернет)
	

	
	Кафе
	

	
	Другое 


	

	
	Комментарии к одному или двум вопросам, приведенным выше

	Например: озеленить село, создать рабочие места 




	5
	Как (от 1 до 5) Вы относитесь к следующим проблемам, которые существуют среди молодежи? Эта проблема увеличивается (+), стабилизируется (0) или снижается (-)
	Оценка
	+
	0
	-

	
	Преступления, связанные с насилием 
	
	
	
	

	
	Преступления без  насилия, воровство
	
	
	
	

	
	Наркотики
	
	
	
	

	
	Алкоголизм
	
	
	
	

	
	Болезни, передаваемые половым путем
	
	
	
	

	
	Бедность
	
	
	
	

	
	Другое


	
	
	
	


	6
	Вы хотите остаться жить в селе?
	Да
	Нет

	
	Если «нет», что может заставить Вас остаться жить в селе?
	

	
	Ответ (поставить галочку)
	

	
	Благоприятные условия для жизни
	

	
	Наличие рабочих мест
	

	
	По семейным обстоятельствам
	

	
	Чистота в селе
	

	
	Другое


	


	7
	Если бы у Вас была возможность реализовать одну идею, чтобы улучшить качество жизни в селе для молодых людей, чтобы Вы сделали?
	Ответ

(отметить галочкой не более двух)

	
	Открыть предприятия (указать конкретно, какие именно необходимы в первую очередь)
	

	
	
	

	
	Побольше создать рабочих мест
	

	
	Построить спортивные площадки
	

	
	Озеленить улицы, осветить село
	

	
	Пополнить библиотеку книгами
	

	
	Другое


	


	8
	Есть ли у Вас в селе кружки, спортивные секции, объединения по интересам для молодежи?
	Да
	Нет

	
	Участвуете ли Вы в них?
	Да
	Нет

	
	Если "нет", то почему?
	

	
	- никто не приглашает
	

	
	- нет времени
	

	
	- они все равно ничего не могут
	

	
	- другое (что именно?) 
	


	9
	Сообщите, пожалуйста, сведения о себе:
	
	

	
	Пол
	муж
	жен

	
	
	
	

	
	Возраст
	15-17
	18-20
	21-25
	26-30

	
	
	
	
	
	

	
	Род деятельности?
	

	
	рабочий
	

	
	служащий
	

	
	бюджетник
	

	
	предприниматель
	

	
	учащийся
	

	
	домохозяйка
	

	
	безработный
	

	
	другое (что именно?)
	


	
	Ваш средний ежемесячный доход? 
	

	
	До 300 руб.
	

	
	300-500 руб.
	

	
	500-1000 руб.
	

	
	1000-1500 руб.
	

	
	более 1500 руб.
	


	10
	Заполните прилагаемое приложение к анкете


СПАСИБО!

Приложение к анкете

(Заполните приложение вместе с анкетой и сдайте ответственному исполнителю)

В таблице приведены наиболее важные объекты села, отметьте «галочкой» 3 наиболее важных по Вашему мнению объекта, которые должны быть в первую очередь включены в план устойчивого развития для улучшения жизни села. 

	№
	Наименование объекта
	

	1
	Школа  
	

	2
	Детсад
	

	3
	Дом культуры
	

	4
	Рыбоперерабатывающий комбинат
	

	5
	Пекарня
	

	6
	Больница
	

	7
	Дом престарелых
	

	8
	Зона отдыха
	

	9
	Водопровод, насосная станция
	

	10
	Почта, узел связи
	

	11
	Стадион
	

	12
	Информационный центр
	

	13
	Рыбоводные пруды
	

	14
	Хозяйственный водопровод (для полива)
	

	15
	Кафе
	

	16
	Магазины
	

	17
	Газ
	

	18
	Дом быта
	

	19
	Мини-рынок
	

	20
	Библиотека
	

	21
	Детско-юношеская спортивная школа
	

	22
	Автостанция
	

	23
	Консервный завод
	

	24
	Мост
	

	25
	Производство (какое именно)
	

	26
	Другое
	


	Наименование выбранных Вами 3-х объектов
	Задачи, которые необходимо решать

	
	

	
	

	
	

	Наименование выбранных Вами 3-х объектов
	Какие ресурсы и партнеров на Ваш взгляд нужно привлечь, чтобы реализовать Ваши предложения?

	
	

	
	

	
	


СПАСИБО!

Приложение 17
Сводная таблица приоритетных мероприятий    

	Стратегическое направление
	Приоритеты/  направления
	Проекты
	Имеющиеся ресурсы
	Источники финансирования / необходимая помощь
	Результат

	1. Формирование благоприятного хозяйственного и инвестиционного климата
	1. Поддержка и содействие развитию профильных отраслей экономики
	1. Развитие рыбоперерабатывающей промышленности
	Материально-техническая база
	1. Обеспечение сырьем
2. Изменения в системе распределения квот
	Создание 68 раб.  мест,

доп.  доходы в бюджета 

	
	
	2. Возобновление работы консервного цеха (рыба, овощи)
	Материально-техническая база
	1. Областная целевая программа «Развитие овощеперерабатывающей промышленности Астраханской области на 2004-2007 годы»

2. Внебюджетные инвестиции
	200 рабочих мест доп. доходы в бюджет

	
	
	3. Создание производства по выращиванию рыбы
	Пруды площадью 32 га, материально-техническая база
	1. Областная целевая программа  «Воспроизводство водных биологических ресурсов в Астраханской области до 2008 года»

2. Внебюджетные инвестиции
	38 рабочих мест, доп. доходы в бюджет

	
	2. Развитие личных подсобных хозяйств
	1. Обустройство торгово-заготовительного комплекса продукции ЛПХ
	Материально-техническая база
	1. Областная целевая программа « Развитие личных подсобных хозяйств в области (2002-2005)  
2. Областная целевая программа « Развитие потребительской кооперации Астраханской области (2004-2007 годы)»

3. Внебюджетные инвестиции
	15 рабочих мест, доп. доходы в бюджет

	
	
	2. Поддержка ЛПХ
	ЛПХ
	1. Областная целевая программа « Развитие личных подсобных хозяйств в области (2002-2005)

2. Оптимизация кредитования
	Занятость до 200 чел.

	
	3. Создание благоприятных условий для развития малого бизнеса 
	1. Центр правовой и деловой информации
	Материально-техническая база
	1.Областная целевая программа « Развитие  информационно-коммуникационных технологий в Астраханской области»

2.Областная целевая программа « Государственная поддержка и развитие малого предпринимательства в Астраханской области (2002-2005 годы)

3. Внебюджетные инвестиции
	2 рабочих места,  ликвидация экономической и правовой  безграмотности

	
	4. Создание и развитие туристической  инфраструктуры 
	1. Окультуривание лотосных полей и пляжа
	Лотосные  плантации, пляж
	1. Внебюджетные инвестиции
	5 раб мест, увеличение розничного товарооборота, доход в бюджет, укрепление связей с другими территориями

	
	
	2. Создание мини-бизнеса «Отдых в понизовье Волги»
	Природные ресурсы, ЛПХ, персонал
	1.Областная целевая программа « Развитие туризма  в Астраханской области на 2003-2006 годы»

2.Оптимизация кредитования, правовая защита
	До 100 рабочих мест, развитие ЛПХ

	
	5. Повышение инвестиционной привлекательности
	1. Создание реестра ресурсов МО «Тумакский сельсовет»
	Персонал
	1. Областная целевая программа «Создание автоматизированной системы ведения государственного земельного кадастра и государственного учета объектов недвижимости (2003-2007)
	Реестр свободной собственности, повышение информированности потенциальных инвесторов и доноров об имеющихся ресурсах и возможностях их использования

	
	
	2. Муниципальная  газета 
	Персонал
	1. Бюджетные средства
	Информация

	2. Качественное улучшение среды проживания
	1. Улучшение состояния объектов социальной значимости 
	1. Больница - Создание санатория-профилактория в с. Тумак
	Материально-техническая база, персонал
	1. ФЦП «Дети России»
2. Внебюджетные инвестиции

	Повышение доступности медицинского обслуживания для сельских жителей, создание не менее 15 новых рабочих мест 

	
	
	2. Школа 
	Персонал
	1. Областная целевая программа «Развитие образования в Астраханской области на 2004-2005 годы»
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	3. Детсад

2. Центр экологического воспитания
	Персонал, 
материально-техническая база
	1. Областная целевая программа «Развитие образования в Астраханской области на 2004-2005 годы»

2. Внебюджетные инвестиции
	Улучшение  условий  граждан

2 рабочих места,  повышение осведомленности о сохранении природы

	
	
	4. Музыкальная школа 
	Персонал
	1. Областная целевая программа «Организация отдыха и оздоровление детей и молодежи Астраханской области (2004—2006 годы)»
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	5. Спортивная школа
	Персонал
	1. Областная целевая программа «Организация отдыха и оздоровление детей и молодежи Астраханской области (2004—2006 годы)»
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	6. Дом культуры 
	Персонал
	1. Областная целевая программа « Развитие культуры и сохранение культурного наследия Астраханской области 2004-2005 годы»
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	7. Библиотека
	Персонал, пустующие помещения клуба
	1. Областная целевая программа « Развитие культуры и сохранение культурного наследия Астраханской области 2004-2005 годы»
	Улучшение  условий  граждан

	
	2. Улучшение жилищных условий  и развитие ЖКХ
	1. Строительство жилья
	Персонал
	1. ФЦП « Социальное развитие села до 2010 года»; 
2. ФЦП «Жилище» Подпрограмма « Переселение граждан из ветхого и аварийного жилищного фонда»

3.Оптимизация кредитования
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	2. Развитие системы газообеспечения
	Персонал
	1.Оптимизация кредитования
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	3. Внедрение современных технологий очистки питьевой воды
	Персонал
	1. Подпрограмма «Обеспечение населения Астраханской области питьевой водой»
2. Оптимизация кредитования
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	4. Строительство технического водопровода 
	Персонал
	1. Внебюджетные средства 
	Развитие ЛПХ, создание рабочих мест

	
	
	1. Модернизация системы канализации путем использования биоочистки
	Персонал
	1. Подпрограмма «Реформирование и модернизация жилищно-коммунального комплекса»
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	5. Строительство дорог
	Персонал
	1. Оптимизация кредитования
	Улучшение  условий  граждан

	
	
	6. Бытовое обслуживание и платные услуги
	Персонал
	1. Оптимизация кредитования
	Улучшение  условий  граждан
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